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Shrnuti

Sluéovani ministerstev

Prace predstavuje vysledky srovnani situace v ¢lenskych statech EU a ve Spojeném kralovstvi
z hlediska rozloZeni agend mezi jednotlivda ministerstva. Cilem prace je identifikovat zemé,
ve kterych doslo ke spojeni agend 1) zemédélstvi a ochrany Zivotniho prostfedi, 2) primyslu,
obchodu a dopravy a 3) socidlnich véci, prace a zdravotnictvi pod spravu jednoho ministerstva.
Pokud bylo takovéto feseni zvoleno, prace ve vybranych pfipadech pfinasi informace, které jsou
dostupné o tom, jaky byl kontext pfipadné i vysledky spojeni agend. Dale prace nabizi vhled
do zkuSenosti ve Spojeném kralovstvi, kde jsou reorganizace ministerstev pomérné casté.

Klicova slova: ministerstva; slouceni; zemédélstvi; Zivotni prostfedi; prace; zdravotnictvi; socidlni
zabezpeceni; doprava; pramysl; obchod

Mergers of ministries

The paper presents the results of a comparison of the situation in the EU Member States and the
United Kingdom in terms of the distribution of agendas among individual ministries. The paper
aims to identify countries where the agendas of 1) agriculture and environmental protection, 2)
industry, trade and transport and 3) social affairs, labour and health care are managed under the
administration of one ministry. If such a solution was chosen, the paper in selected cases provides
available information on the context, respectively results of the merging of the agendas.
Moreover, the paper provides insight into experience of the UK where reorganisations of
departments are relatively common.

Keywords: ministries; merger; agriculture; environment; work; health; social affairs; transport;
industry; trade
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Shrnuti poznatk(

S ohledem na opakovani se debaty o moznosti slu¢ovani ministerstev v Ceské republice si vytykd
tato prace za cil pfinést do debaty nové poznatky pomoci komparace toho, jak je nastaveno
rozdéleni kompetenci mezi ministerstvy v zemich EU a ve Spojeném kralovstvi. Prace se zaméfuje
na spojeni, o kterych se nejvice vedou ¢i vedly debaty na ceské pldé, tj. prace se zaméruje
na spojeni agend:

1) zemédélstvi a ochrany Zivotniho prostfedi,

2) pramyslu, obchodu a dopravy a

3) socialnich véci, prace a zdravotnictvi.

Prace si klade za Ukol popsat:
A jaké Uvahy ¢ informace vedly k rozhodnuti sloucit ministerstva nebo jejich jednotlivé
agendy,
A kroky provedené v rdmci reorganizace a jeji fizeni,
A pfipadné zda probéhlo nasledné vyhodnoceni Ucink( a efektivity tohoto kroku.

Cilem prace je rozifit zakladnu znalosti o této problematice v Ceské republice o zahranié¢ni
zkuSenosti a zaroven identifikovat zemé, které témito zkuSenostmi disponuiji.

Iniciativa vedouci ke slu¢ovani ministerstev byla ve zkoumanych ptipadech zalozena bud' na:

A politickych argumentech (zdtraznéni priorit vlady, snaha zlepsit spravu agendy nebo zcela
zmeénit jeji uchopeni, rozdéleni agend dle vysledkl vyjedndvani koalice mezi politickymi
stranami ve vladé) nebo

A ekonomickych argumentech (snaha zwysit efektivitu a sniZit ndaklady, argumentace
ziskdnim Uspor z rozsahu).

Ackoli o dlvodech rozhodnuti sloucit konkrétni ministerstva jsou k dispozici pouze kusé informace,
bylo zaznamenadno, Ze ve zkoumanych pripadech hraly roli vyse popsané dlvody:

A Vnimani, e agenda neni ze strany ministerstva fadné spravovana, bylo jednim z hlavnich
faktor(, které vedly ke slu¢ovani agend zemédélstvi a Zivotniho prostfedi na Slovensku a
ve Spojeném kralovstvi.

A Ve Spojeném kralovstvi hrdla roli také snaha o zménu pfistupu k agendé, kterd méla
spocivat ve snaze opustit sektorové chapani problematiky a posunout se k prifezovému
pfistupu k ochrané Zivotniho prostredi.

A Potfeba vhodného rozdéleni agend dle vysledkd vyjedndvani koalice mezi politickymi
stranami ve vladé vedla k vytvoreni systému vedeni jednoho ministerstva dvéma ministry
v Estonsku.

A Primarné ekonomické argumenty, tedy snaha zvysit efektivitu a snizit naklady, hraly roli pfi
reorganizaci ministerstev v Madarsku a pfi vytvoreni Ministerstva ekonomiky a
komunikace v Estonsku.

O slucovani ministerstev se da hovorit i v kontextu protikladu mezi prevzetim (takeovej a
fuzi/sloucenim (merged, coz jsou vyrazy zndmé z oblasti obchodniho prava.l | pfi sluéovani
ministerstev mohou dlvody i vysledky slouceni korespondovat bud s prevzetim, tj. s urcitym
potlacenim funkce prevzatého subjektu a prevahou prebirajiciho, nebo naopak mohou vyustit
ve skutecné propojeni funkci obou plvodnich subjektd.

1 Merger vs. Takeover: What's the Difference?, Investapediiae]. [cit. 2020-01-13]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/ask/answers/05/mergervstakeover.asp


https://www.investopedia.com/ask/answers/05/mergervstakeover.asp

P11.247 5

Z analyzy spojeni agend ministerstev v zahranici vyplynulo, ze:

A Cisté spojeni vétSiny jmenovanych agend je pomérné ojedinélé
0 Spojeni agend zemédélstvi a ochrany Zivotniho prostfedi bylo zaznamendno pouze
na Kypru.
0 Spojeni vétsiny agend tykajicich se pramyslu, obchodu a dopravy pod vedeni jednoho
ministerstva bylo zaznamenano v Madarsku a Estonsku.
0 Spojeni agend socialnich véci, prace a zdravotnictvi pod jedno ministerstvo bylo
zaznamenano pouze v Estonsku.

A nepomérné &astéjsi je situace, kdy kromé ministerstva, které pokryva vétsinu sledovanych
agend, existuje i druhé ministerstvo, které spravuje zbyvajici ¢ast agendy.

0 Pro ilustraci, v pfipadé spojeni agend spadajicich pod ceské Ministerstvo prace a
socialnich véci a Ministerstvo zdravotnictvi bylo zjisténo, Ze toto spojeni neni zcela
ojedinélé, nicméné Casto je z kompetenci tohoto ministerstva vynata agenda prace,
kterou spravuje jiné ministerstvo.

NR kde® 8y daG 4SS &t dz20t yNY ySo2 NB2NHFYATFON Y

Ve Spojeném kralovstvi je usporadani kabinetu pIné v rukou predsedy vlady. Ke zméné predseda
vlady nepotrebuje v radé pripadl dokonce ani souhlas vlady ¢i Parlamentu. Vyjimkou jsou pripady,
kdy je tfeba schvéleni prikazu k pfevedeni funkci (transfer of functions ordenebo je tieba zménit
legislativu, napfiklad proto, Ze existujici zdkony odkazuji na konkrétni ministerstvo.? Zmény
v rozloZzeni agend nebo rozsahla pretvareni systému ministerstev nebyly v nedavné historii UK
ni¢im neobvyklym.? Diky ¢astym zmé&nam byl ke konci tohoto desetileti dokonce i zaloZen na Utadu
vlddy tym, jehoZ Ukolem je poskytovat pomoc pfi budoucich restrukturalizacich.* Z tohoto ddvodu
pravé ve Spojeném kralovstvi vzniklo nékolik verejné dostupnych praci, které se tématem zabyvaji
a ze kterych je mozné Cerpat zkusenosti.

Ve Spojeném kralovstvi vzniklo dokonce i doporuceni pro statni Uredniky, ktefi maji reorganizaci
na starosti, jak planovat a provést zmény agend ministerstev nazvany Machinery of Government
Guidance (prvni verze pokynd vysla v reakci na zmény po volbach v roce 2010, druhd byla vydana

v roce 2015). V souhrnu jsou klicovymi kroky:

A jmenovani stalého tajemnika (nejvice seniorniho statniho Urednika na ministerstvu),
navrzeni textu prikazu k prevedeni funkci (jde o legislativni nastroj, ktery ma byt predlozen
Parlamentu, pficemz navrh je schvalen, pokud se Parlament nevyjad¥i proti) a

A zhodnoceni hlavnich finanénich principd véetné alokace vydajovych rozpo¢td.®

> >

2DURRANT, Tim. TETLOW, Ge@nemting and dismantling government departments: How to handle machinery of
government: Institute for Governmefnline]. 2019 [cit. 2020-05-14]. Dostupné z:
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-
departments.pdf, s. 2

3 Merging of Ministries, United Kingdom, ECPRD, Odpovéd ¢. 4367, 7. 4. 2020

4 DURRANT, Tim. TETLOW, Ger@nemting and dismantling government departments: How to handle machinery of
government, Institute for Governmefinline]. 2019 [cit. 2020-05-14]. Dostupné z:
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-
departments.pdf, s. 19

> Machinery of Government Guidance: Cabinet Offiaéne]. October 2015 [cit. 2020-05-15]. Dostupné z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/543355/2016_
07_29_machinery_of_government_guidance.pdf

6 Merging of Ministries, United Kingdom, ECPRD, Odpovéd &. 4367, 7. 4. 2020


https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/543355/2016_07_29_machinery_of_government_guidance.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/543355/2016_07_29_machinery_of_government_guidance.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/61286/machinery-government-explanatory-notes.pdf
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
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Nize je vyobrazen diagram’ v anglickém jazyce obsahujici souhrn klicovych krokd spojenych
s procesem vytvoreni nebo spojovani ministerstev.

change is publically announced. If ime prioritised on staff engagement and the necessary and all other change activity absorbed into
allows, Phase 1 and 2 should be combined. activities to fulfil Accounting Officer responsibilivies. Business as Usual (BAU) or specific projects.

| | |
|
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[ Day 1 - Key rodes are in place and the ] [ Day 20 - The Transition Team |s up and running. Effort is ] [ Day 120 — The Transition Team could stand down

P
|
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highest level, the agreed changes and what they are being asked to do.

Owerall responsibility for Pre Day 1 Activity, working to the

Cabinet Secretary and Prime Minister. O An Indtial Plan at whatever level of detail is appropriate given the amount of time
available. At & minimum it will be an action list of week 1 activity with dear owners

Custodians of best practice and lessans learmead to share with and must cover Day 1 communications..

Transition Teams; role is currently filled by the Civil Service (::] A Blueprint setting out in clear language what the change s, the rationale for it and

Group [C5E). the key delivery principles. This Is the basis of agreement between affected

departments. Small numbers of senlor staff involved from all affected departments.
There will be Lead Permanent Secretary for the Transition frorm
one of the affected departments. D A 5taff Blueprint provides staff with details of the change and how it's going to be

delivered including details of the Transition Team.
This wiould normally be a full time role, at least at the start; this

person s n dbla for tha Transion. D A 100 Day Plan sets out the plan for the first 100 days

p
()]
Each Transition will have a named lead from EDS, the Office of = A Checkpoint Meetings including all Priority Points of Contacts [PoCs)

::rl:mm.ar\r Counsel, HM Treasury, Legal Teams, the () ALessons Learned Session within a year induding all Priority PoCs, guidance and tool
nctions. J

= kits.

Kromé doporuceni tykajicich se organizace pfemény, obsahuje publikace i souhrn zkusenosti
z pfedchozich zmén:

A, Planovani musi do svych Gvah zahrnout komunikaci (se zaméstnanci, vn&j$imi partnery,
Parlamentem a ostatnimi), IT, personalistiku, finance, pravni otazky, majetek, informacni
fizeni, branding, stejné tak jako strategické cile, které maji byt zménou dosazeny. Dobré a
v€asné planovani mize zabranit vzniku problémd v dlouhodobém horizontu.

A Seniorni lidfi potrebuji zvazit, jak zapojit povérené Uredniky a potfebuji vénovat pozornost
praktickym, technickym a logistickym zalezZitostem, spolu se strategickymi cili politiky.

A Jak vimportovaném, tak exportovaném ministerstvu, jsou zaméstnanci postizeni
nejistotou a zménami. Déle je dllezité identifikovat a uznat potencialni rozdily ve vnitinich
kulturdch organizaci.

A Rozhovory o finanénim zajisténi by mély byt strukturovdny, aby umoznovaly efektivni
rozhodovani.”® IdedIné by méla mezi dot¢enymi organizacemi existovat shoda na pfesunu
prostfedkd. Pfipadné neni-li takova shoda, mél by existovat plan na feseni finanéniho
zajisténi vznikajici organizace.

” Machinery of Government Guidance: Cabinet Offiagne]. October 2015 [cit. 2020-05-15]. Dostupné z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/543355/2016
07 29 machinery of government guidance.pdf,s. 4

& Machinery of Government Guidance: Cabinet Offiaéne]. October 2015 [cit. 2020-05-15]. Dostupné z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/543355/2016_
07_29 _machinery_of government_guidance.pdf,s. 2 -3



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/543355/2016_07_29_machinery_of_government_guidance.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/543355/2016_07_29_machinery_of_government_guidance.pdf
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A Centrélni organizace, napfiklad vhodné sekce Utadu vlady, mohou hrat vyznamnou roli pfi
planovani zmén svoji asistenci, zprostfedkovanim komunikace mezi dotéenymi
organizacemi Ci expertizou.

Think-tank Institute for Governmenitydal nékolik praci o restrukturalizaci respektive slu¢ovani
ministerstev. Nejnovéjsi z nich je analyza nazvana Vytvareni a demontaz ministerstev: Jak nalozit
dobre se zménami masinerie vliadnuti (Creating and dismantling gernment departments: How
to _handle machinery of government changes )Welrdce se c¢asteéné vénuje i vydisleni
pocatecnich i nepfimych nakladd spojenych svytvofenim nového ministerstva. Dle zavérd
Ndrodniho auditniho Uradu (National Audit Offigese prdmérna vyse primych nakladd vysplhala
na 15 miliond £, a to v90 % pfipadd reorganizaci ministerstev a jim podfizenych organizaci,
ke kterym doslo ve Spojeném kralovstvi v letech 2005 — 2009.1° P¥imé naklady spocivaly napfiklad

%

ziskani novych prostor a jejich prizplsobeni potfebam zaméstnanc,
integraci IT a HR systém(,

vytvoreni a implementaci brandingu nové organizace nebo

v potrebé sjednotit platové hladiny zaméstnanc( sluc¢ovanych organizaci.

> > > >

Dle analyzy je vSak tfeba zohlednit i dalsi méné viditelné nepfimé naklady spojené napriklad s:

A snizenim produktivity Ufednik(l v souvislosti s pfizptisobovanim se na novou organizaci
prace a potiebou zorientovat se v novych cilech a Ukolech,

A postupnou integraci struktur obou pavodnich celk,

A pfipadnym zhorSenim mordalky pracovnikl a stim zhorSenou produktivitou prace,
predevsim byla-li reorganizace $patné organizovana nebo komunikovana,

A snizenim produktivity s ohledem na skutecnost, Ze kapacita Urednikd a vedeni se vyuziva
na feSeni organizacnich otdzek a implementaci premény, nikoli na béznou népln prace.*!

V pfipadé Spojeného kralovstvi reorganizace komplikovala i skutecnost, 7e dle stanoviska
Ministerstva financi jsou zmény z hlediska nakladd neutrdini a ministerstva by méla naklady
reorganizace pokryvat ze svych rozpoctl, coz vede k tomu, Ze nové vznikld ministerstva kromé
organizacnich otdzek bojuji i s potfebou zajistit si financovani.*? Autofi analyzy se k ¢astym
zmeénam organizace prace ministerstev stavéli spise kriticky a argumentovali tim, Ze ,vytvofeni
nového ministerstva maze byt uZitecné pfi zaméreni se na témata s vysokou prioritou nebo
na sblizeni pfibuznych oblasti politik. Vétsina zmén je vsak uspéchanych ¢i ukvapenych, bud
za UcCelem vyslani politického signalu, nebo odménéni spojencl. Tyto zmény mohou skoncit
vytvorenim zmatk( a hadek o zfizeni nové organizace, které odvadéji pozornost od problému,
ktery vldda chtéla vyresit.“*3

° DURRANT, Tim. TETLOW, Ger@nemting and dismantling government departments: How to handle machinery of
government, Institute faBovernmentfonline]. 2019 [cit. 2020-05-14]. Dostupné z:
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-
departments.pdf

19 1bid, s. 10; Comptroller and Auditor GenerRleorganising Central Governmeiitional Audit Officgonline].

2010 [cit. 2020-05-15]. Dostupné z: www.nao.org.uk/report/reorganising-central-government

11 Autofi prace pfiznali, Ze nepfimé naklady nelze pFesné vy&islit, nicméné dle jejich modelu miize 20 % pracovni sily
trpét 20% snizenim produktivity prace po dobu 10 mésicl, coZ by mélo za nédsledek celkové 4% snizeni produktivity
prace. Odhad byl zaloZen na vyzkumu, dle kterého byla pétina zaméstnancl od zmén odpojena a byla vici nim
rezistentni bez ohledu na to, jak dobte byl proces fizen. Ibid, s. 11 - 12

12 bid, s. 19

13 publications: Creating and dismantling government departments: How to handle mazhjgoegrnment changes
well, Institute for Governmenbnline]. 2019 [cit. 2020-05-15]. Dostupné z:
https://www.instituteforgovernment.org.uk/publications/creating-dismantling-government-departments


https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
https://www.instituteforgovernment.org.uk/publications/creating-dismantling-government-departments
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Think-tank Institute for Governmemydal k tématu i dalsi prace:
A wSakKlI LAY F2FSNYYSYiY -kuelsBigidds &n8 prdcgsSes 2 KA G Sf
A Making and Breaking Whitehall departments: A guide to machinery of government
changes®

Dle analyzy vydané think-tankem Institute for Governmentbyly nejcastéjsimi dlvody
pro reorganizaci ministerstev v UK snahy:

a) posilit zaméreni se na specifické téma,

b) sblizit propojené nebo blizké oblasti politiky a

c) zlepsit operacni pInéni ukold ministerstvy.

Roli dle analyzy mohla hrat i snaha vyslat politicky signal, politikafeni ¢i snaha odménit spojence
nebo potfeba Fidit pocet ¢lend kabinetu.'®

Zde je na misté dodat, Ze zadny pfedpis nestanovuje povinnost pfezkoumavat, zda spojeni pfineslo
sledované vysledky. Premiér neni povinen se za své rozhodnuti nikomu zodpovidat, nebot jde
o politické rozhodnuti. Presto, jak vyplyva z pfikladu spojeni ministerstev Zivotniho prostrfedi a
zemédélstvi ve Spojeném kralovstvi, ktery je uveden nize, kroky vlady jsou pod drobnohledem
opozice a vyborl Parlamentu, které nevahaji vyjadrit kritiku. Zaroven dle odpovédi na dotaz skrze
Evropské centrum pro parlamentni vyzkum a dokumentaci, Ufad vlady a predeviim Narodni
auditni urad (National Audit Offideefektivitu novych ministerstev sleduji. Priklady reorganizaci,
kterym predchazela formalni viaddni analyza, byly doposud ve Spojeném kralovstvi vzacné
(vyjimkou bylo peclivé zvazené a pfipravované spojeni agend do Ministerstva prace a penzi).t’

Slouceni Ministerstva zemédélstvi a Zivotniho prostredi

NiZe jsou pfedstaveny srovnavaci tabulky, ze kterych vyplyva, jak jsou v ¢lenskych statech EU
rozdéleny sledované kompetence zemédélstvi a Zivotniho prostfedi mezi jednotlivymi
ministerstvy. Mezi agendy sledované ve vybranych zemich patfilo vodni hospodafstvi, ochrana
ovzdusi, vody a pldy, lesni hospodarstvi, rostlinna a Zivocisna produkce véetné dobrych podminek
zvirat, hospodareni v lesich, ochrana vymezenych chranénych Gzemi, problematika potravin,
veterinarnich pravidel a kontroly, odpadové hospodarstvi i ekologicka a klimaticka politika.

V soucasnosti je Kypr se svym Ministerstvem zemédélstvi, rozvoje venkova a Zivotniho prostredi
jedinym clenskym statem, ve kterém jsou témér vSechny agendy tykajici se ochrany Zivotniho
prostfedi a zemédélstvi fizeny plné jednim ministerstvem. V rfadé clenskych statl existuje
ministerstvo zabyvajici se jak agendou ochrany Zivotniho prostredi, tak i zemédeélstvim, nicméné

“WGASH, ToowSaKF LAYy 3 3I28SNYYSylyY {leieNSrycliieKapo grofedses KititSarl £ £ Q 3
Government[online]. 2015 [cit. 2020-05-15]. Dostupné z:
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/Reshaping-Government-final.pdf

1> WHITE, Anne. DUNLEAVY, Pathtaking and Breaking Whitehall departments: A guide to machinery of
government changesstitute for Government. [online]. 2010 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z:
www.instituteforgovernment.org.uk/publications/making-and-breaking-whitehall-departments

1 DURRANT, Tim. TETLOW, Ger@nesting and dismantling government departments: How to handle machinery of
government Institute for Governmenjonline]. 2019 [cit. 2020-05-14]. Dostupné z:
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-
departments.pdf,s. 4 -9

17 Merging of Ministries, United Kingdom, ECPRD, Odpovéd ¢. 4367, 7. 4. 2020; DURRANT, Tim. TETLOW, Gemma.
Creating and dismantling government depeents: How to handle machinery of Government, Institute for g
government[online]. 2019 [cit. 2020-05-14]. Dostupné z:
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-
departments.pdf, s. 7


https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/Reshaping-Government-final.pdf
http://www.instituteforgovernment.org.uk/publications/making-and-breaking-whitehall-departments
http://www.instituteforgovernment.org.uk/publications/making-and-breaking-whitehall-departments
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-departments.pdf#page=7
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dale existuje i dal$i ministerstvo zabyvajici se alespon z marginalni ¢asti agendou spojenou
s ochranou Zivotniho prostredi:

Dansko Ministerstvo klimatu, energetiky a vefejnych sluzeb
Ministerstvo Zivotniho prostiedi a potravin (soucasti je i agenda zemédélstvi)

Kypr Ministerstvo zemédélstvi, rozvoje venkova a Zivotniho prostfedi

Malta Ministerstvo pro Zivotni prostrfedi, udrZitelny rozvoj a klimatickou zménu
(soucasti je i agenda zemédélstvi)
V zemi existuje i Ministerstvo pro energetiku a vodni management, které
Castecné vykonava funkce, které v Ceské republice tradiéné prisuzujeme
ministerstvim Zivotniho prostfedi a zemédélstvi

Madarsko V Madarsku existovalo samostatné Ministerstvo Zivotniho prostfedi do roku
2010, kdy bylo spojeno s Ministerstvem zemeédélstvi v nové vzniklé Ministerstvo
rozvoje venkova.'® Nésledné bylo ministerstvo pfejmenovano na Ministerstvo
zemédélstvio 1 ANI NI A YA &l G SNR dzY 0
Ministerstvo pro inovace a technologie se v ramci jedné ze svych sekci zaméfuje
i na problematiku klimatické zmény, energetiky, Zivotniho prostiedi a
udrzitelnosti.?°

Nizozemsko Ministerstvo pro ekonomické zaleZitosti a klimatickou politiku (ministerstvo ma
v gesci problematiku cirkularni ekonomiky, klimatické zmény nebo obnovitelnych
zdroju)

Ministerstvo zemédélstvi, pfirody a kvality potravin ma vgesci kromé
zemédélstvi i problematiku pfirody a biodiverzity

Ministerstvo pro infrastrukturu a vodni management

Spojené Ministerstvo Zivotniho prostfedi, potravin a zaleZitosti venkova

kralovstvi Ministerstvo podnikani, energetiky a priimyslové strategie se v ramci své agendy
zabyvd i bojem proti klimatické zméné?!

Nové se objevuji ministerstva, jejichZ agenda zahrnuje i postup proti klimatické zméné. V tomto
novém fenoménu hraje zfejmé roli vyznamnost toho tématu, jeho prioritizace ze strany vefejnosti,
vlady a mezinarodnich organizaci. Za témito zménami neni snaha o slu¢ovani agend zemédélstvi a
ochrany Zivotniho prostfedi.

18 18 Agricultural Biotechnology Annudflungary 2012: Global Agricultural Information Netwonkine]. [cit. 2020-
01-13]. Dostupné z:
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=Agricultural%20Biotechnolo
gy%20Annual_Budapest_Hungary 10-5-2012.pdf, s. 4

19 Agrarminisztérium, wikipédia. [online]. [cit. 2020-05-20]. Dostupné z:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Agr%C3%Alrminiszt%C3%A9rium

0 yy2@t OAsd Sa& ¢SOKFRESHASA LAVAEIASNANE] -aaAVH¥NGSNAEGC
GF2SYYNOA GoMineY [Eitﬂbzsf—@iﬂi. Dostupné z: https://www.kormany.hu/hu/innovacios-es-
technologiai-miniszterium/helyettes-allamtitkarok

21 Department for Business, Energy & Industrial Strategy, gfanlike]. [cit. 2020-02-27]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/government/ministers/secretary-of-state-for-business-energy-and-industrial-strategy
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Kypr
Kyperské Ministerstvo zemédélstvi, rozvoje venkova a Zivotniho prostredi (4 =~ =+ 8 ° 7
g+ -7 e BARITHh < ¥ ) vENUj dgendf Pozvoje venkova (ta zahrnuje i

zemédélstvi), more a rybarstvi, lesd, vodnich zdrojl, dobrych Zivotnich podminek zvifat, geologie
a téZby, meteorologie a Zivotniho prostredi. Zarovenl je mu podfizeno nékolik agentur. Dle
oficidlnich webovych stranek ministerstva je jeho misi ,podporovat udrzZitelny rozvoj zemédélstvi
a rybarstvi pfi sou¢asném pfrispéni k ochrané Zivotniho prostfedi a udrzZitelnému fizeni jak
zivotniho prostredi, tak i kyperskych pfirodnich zdroj(.“??

Ministerstvo zemédélstvi a pfirodnich zdrojd vzniklo v ndvaznosti na ziskani nezavislosti v roce
1960, nicméné nékteré jeho soucasti mély svdj predobraz jiz v kolonialni éfe. V roce 1993 bylo
ministerstvo pfejmenovano na Ministerstvo zemédélstvi, pfirodnich zdrojl a Zivotniho prostredi.
Z archivu webovych stranek ministerstva, ktery saha nejdale do roku 2012, vyplyva, Ze obdobné
agendé jako dnes se ministerstvo vénovalo jiz tehdy.?3 Urcity pfesah do agendy ochrany Zivotniho
prostfedi ma i Ministerstvo energetiky, obchodu a primyslu, které se v oblasti energetiky zabyva
i obnovitelnymi zdroji energie, Usporami energie nebo cirkuldrni ekonomikou.?*

{LR2SYyS {NIf20aGON

V roce 1997 nové zvolenad labouristickd strana spojila Ministerstvo Zivotniho prostredi a dopravy
do nového Ministerstva zivotniho prostredi, dopravy a region (DETR). Nasledné v roce 2001 byla
agenda zZivotniho prostfedi presunuta z tohoto ministerstva a doslo ke spojeni agendy Ministerstva
zemédeélstvi, rybarstvi a potravin (MAFF - Ministry of Agriculture, Fisheriaad Foogla ochrany
zivotniho prostfedi do nového Ministerstva Zivotniho prostfedi, potravin a zdlezitosti venkova
(DEFRA - Department for Environment, Food and Rural Affaiveuhé z ministerstev bylo
pfejmenovano na Ministerstvo dopravy, samosprav a regiont (DTLR), pficemZz nasledné byla
agenda mistni a regiondlni spravy pfesunuta novému Gfadu.?®> Spojeni agend bylo jednim z bod
predvolebniho manifestu Labour Party.?® Spojenim méla byt docilena obnova venkovskych oblasti.
Ddle bylo zdlraznéno, Ze nezavisly a Siroky pfistup k problematice je ddlezity pro rozvoj strategické
a dlouhodobé pojaté politiky. U¢elem zmény z pohledu Labour Party, kterd zménu prosadila, mél
byt posun k prirezovému ptistupu k problematice, kterd pokryva vice sektord. Zména byla urcitou
odpovédi na otdzku, zda je na zacatku tisicileti spravné vést ministerstva sektorovym zplsobem.
Bylo uznano, Ze udrZitelny rozvoj venkova a ochrana pfirody jsou Uzce propojené a spojujicim

22 Ministry of Agriculture, Ral development and thenkironment: Missioronline]. [cit. 2020-05-20]. Dostupné z:
http://moa.gov.cy/ministry/mission/?lang=en

2 Ministry of Agriculture, Natural resources and theitonment: Mssion: Webarchivéonline]. 2012 [cit. 2020-05-
20]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20120501212632/http://www.moa.gov.cy/moa/agriculture.nsf/page01_gr/page01_gr
?OpenDocument

24 Ministry of Energycommerce anthdustry Energy service: Policy Ardasline]. [cit. 2020-05-20]. Dostupné z:
http://www.mcit.gov.cy/mcit/EnergySe.nsf/index_en/index_en?OpenDocument

2 BRETON, Environmental Governance and Decentralisaidmward ElgaPublishingfonline]. 2008 [cit. 2020-
02-27]. Dostupné z:
https://books.google.cz/books?id=zi4trDFXvzoC&pg=PA586&Ipg=PA586&dq=Ministry+of+Agriculture,+Fisheries+an
d+Food+(MAFF)+Department+of+Environment,+Transport+and+the+Regions+reason+of+merge&source=bl&ots=K6
QSW7XF4L&sig=ACfU3U3k7E58rjNtQLsGubfTIQ5k8Bbyzw&hl=cs&sa=X&ved=2ahUKEw;jYj-
Kt307nAhWC_KQKHdJOGDvkQ6AEWANOECAUQAQ#v=0nepage&g=Ministry%200f%20Agriculture%2C%20Fisheries%
20and%20Fo0d%20(MAFF)%20Department%200f%20Environment%2C%20Transport%20and%20the%20Regions%2
Oreason%200f%20merge&f=false, s. 586

26 2001 Labour &ty General Election Manifesto, Labour Party. [online]. R202020-02-27]. Dostupné z:
http://www.labour-party.org.uk/manifestos/2001/2001-labour-manifesto.shtml
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https://books.google.cz/books?id=zi4trDFXvzoC&pg=PA586&lpg=PA586&dq=Ministry+of+Agriculture,+Fisheries+and+Food+(MAFF)+Department+of+Environment,+Transport+and+the+Regions+reason+of+merge&source=bl&ots=K6QSw7XF4L&sig=ACfU3U3k7E58rjNtQLsGubfTlQ5k8Bbyzw&hl=cs&sa=X&ved=2ahUKEwjYj-Kt3O7nAhWC_KQKHd0GDvkQ6AEwAnoECAUQAQ#v=onepage&q=Ministry%20of%20Agriculture%2C%20Fisheries%20and%20Food%20(MAFF)%20Department%20of%20Environment%2C%20Transport%20and%20the%20Regions%20reason%20of%20merge&f=false
https://books.google.cz/books?id=zi4trDFXvzoC&pg=PA586&lpg=PA586&dq=Ministry+of+Agriculture,+Fisheries+and+Food+(MAFF)+Department+of+Environment,+Transport+and+the+Regions+reason+of+merge&source=bl&ots=K6QSw7XF4L&sig=ACfU3U3k7E58rjNtQLsGubfTlQ5k8Bbyzw&hl=cs&sa=X&ved=2ahUKEwjYj-Kt3O7nAhWC_KQKHd0GDvkQ6AEwAnoECAUQAQ#v=onepage&q=Ministry%20of%20Agriculture%2C%20Fisheries%20and%20Food%20(MAFF)%20Department%20of%20Environment%2C%20Transport%20and%20the%20Regions%20reason%20of%20merge&f=false
http://www.labour-party.org.uk/manifestos/2001/2001-labour-manifesto.shtml
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prvkem obou agend by mélo byt docileni udrzZitelného rozvoje a udrzitelného zemédélstvi.?’ Cilem
vlady byla snaha o zménu pfistupu ve prospéch zavedeni systému environmentdlniho
managementu.

K otazce slouceni je na misté pfipomenout kontext zmén, nebot ke slouceni doslo v dobég, kdy
Velkd Britanie stéle bojovala s fadou nemoci zvifat.?® V kontextu voleb do Parlamentu v roce 2001
hrala roli predevsim slintavka a kulhavka a okrajové i praseci chfipka, nicméné tehdy doznivaly také
problémy s nemoci $ilenych krav.?° Ministerstvo zemédélstvi bylo v dobé, kdy ke spojeni doslo,
kritizovano, Ze situaci tykajici se Sifeni nemoci zvifat nezvladlo, coz nepochybné ovlivnilo kroky
vlady.?° Prace Ministerstva zemédélstvi byla ddle vnimana negativné diky sdilenému presvédéeni,
Ze ma blizko k zemédélské lobby.3!

V Cervenci 2002 probéhla na pidé dolni komory britského Parlamentu schizka vyboru pro Zivotni
prostredi, potraviny a zalezitosti venkova, na které byly s asovym odstupem hodnoceny vysledky
jiz probéhlého spojeni ministerstev. Na schizku byl pozvan Brian Bender, ktery mél spojeni agend
na starost. Cilem koordinatora spojeni bylo dle jeho slov zajistit, Ze nedojde k prevzeti (takeovey,
ale ke spojeni (mergey, kdy budou funkce pfedany do neutralnich rukou. BEhem jednani vyboru
zaznélo hodnoceni, Ze do chvile, nez doslo ke spojeni agend pod jedno ministerstvo, byla mira
konzultace mezi dvéma ministerstvy nizkd stejné jako propojeni agend.?? Za slabinu spojeni
ministerstev bylo na vyboru mimo jiné oznaceno zpfetrhani kontinuity, kdy ministerstvo zacalo
fungovat jako nepopsany list papiru.®® Brian Bender na jedndni vyboru a v doprovodnych
reportech pfiznal, ze slu¢ovani ministerstev probihalo za sloZitych podminek a improvizované.?*
Ddle nicméné mluvil i o pokrocich, synergiich a snaze uprednostiiovat vysledky pfed pohledem

27 Minutes of EvidenceExamination of Witnesses Mr Brian Bender: Committee on Environment, Food and Rural
Affairs[online]. 2002 [cit. 2020-02-27]. Dostupné z:
https://publications.parliament.uk/pa/cm200102/cmselect/cmenvfru/969/2061903.htm, bod 2; Minutesof Evidence

- Examination of Witnesses, Select Committee on Environment, Food and RurdbAlffa}s[cit. 2020-03-05].
Dostupné z: https://publications.parliament.uk/pa/cm200102/cmselect/cmenvfru/991/99103.htm, bod 6

28 Minutes of EvidenceExamination of Witnesses Mr Brian Bender: CommitteErwironment, Food and Rural
Affairs[online]. 2002 [cit. 2020-02-27]. Dostupné z:
https://publications.parliament.uk/pa/cm200102/cmselect/cmenvfru/969/2061903.htm, bod 2, 6

22'Mad cow disease': What is BSE?: BBIGie]. 2018 [cit. 2020-02-27]. Dostupné z: https://www.bbc.com/news/uk-
45906585; 2001 Labour Party General Election Manifesto, Labour Rauige]. 2001 [cit. 2020-02-27]. Dostupné z:
http://www.labour-party.org.uk/manifestos/2001/2001-labour-manifesto.shtml

30 Minutes of EvidenceExamination of Witreses Mr Brian Bender: Committee on Environment, Food and Rural
Affairs[online]. 2002 [cit. 2020-02-27]. Dostupné z:
https://publications.parliament.uk/pa/cm200102/cmselect/cmenvfru/969/2061903.htm; The Departamental Annual
Report 2002, House of Commarisnvironment, Food and Rural Affdiesline]. 2002 [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://publications.parliament.uk/pa/cm200102/cmselect/cmenvfru/969/969.pdf, s. 6

31 Minutes of EvidenceExamination of Witnesses Mr Brian Bender: Committee on Environment, Food and Rural
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vnitrni struktury. V rdmci hodnoceni zmény se ozyvaly i nazory, Zze v daném prostfedi ministerstva
je velmi sloZité pfijimat rozhodnuti nebo urcit, kdo je za urité rozhodnuti odpovédny.

Ministerstvo nadéle po spojeni vykondvalo stejné funkce, ale jejich rdmec se zménil.3> Spojeni
agend pod jedno ministerstvo kromé koordinatora Briana Bendera Fidila i fidici rada (Management
Board, kterd byla ¢astecné slozena z osob z ministerstva zemédélstvi (6 osob), osob pUsobicich
v oblasti agendy ochrany Zivotniho prostfedi (2 osoby) a z osob z jiného prostredi (3 osoby, z nichz
jedna byla ze statniho zastupitelstvi a dalsi plsobila jako védecky poradce a plsobila v univerzitnim
prostredi).

Zde je na misté dodat, Ze Ministerstvo Zivotniho prostfedi, potravin a zaleZitosti venkova
v sougasnosti nespravuje celou agendu ochrany Zivotniho prosttedi. Cast agendy mélo na starosti
Ministerstvo podnikéni, podnikd a regulatorni reformy. Od roku 2008 byla Ministerstvu Zivotniho
prostiedi, potravin a zalezitosti venkova odnata ¢ast agendy tykajici se klimatickych zmén, kterou
nové zastfeSovalo Ministerstvo pro energetiku a klimatickou zménu.?® Za touto zménou stéla
snaha zlepsit spolupraci v téchto propojenych oblastech a myslenka, Ze zména pfinuti vyresit
napéti mezi cili obou politik jiz na Urovni ministerstva, nikoli na vladni drovni. Druhd z myslenek
byla pfedmétem kritiky, nebot rozhodnuti v oblastech energetiky a klimatické zmény maji vliv
na celou vladu, ale diky internalizaci debaty v ramci ministerstva maji ostatni clenové vlady mensi
moznost debatu ovlivnit.?” V soucasné vladé Borise Johnsona se bojem proti klimatické zméné
v ramci své agendy zabyvd Ministerstvo podnikéni, energetiky a primyslové strategie.3®

Ptiklady spojeni agend zemédélstvi a ochrany Zivotniho prostredi pod vedeni jednoho ministerstva
zaznamenané v minulosti

V minulosti existovalo ministerstvo spojujici agendy Ministerstva zemédélstvi a Zivotniho prostredi
i u nasich sousedU. Konkrétné v Rakousku existovalo takovéto ministerstvo v letech 2000 - 2020 a
na Slovensku od cervence do fijna 2010.

Rakousko

V Rakousku doslo ke spojeni ministerstev zemédélstvi a Zivotniho prostfedi v roce 2000 pod nové
vytvorené Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi, Zivotniho prostfedi a fizeni vodnich zdroji.%° V roce
2018 se kompetence tohoto ministerstva rozsitila o turismus, energetiku a hornictvi. V reakci na to
bylo ministerstvo prfejmenovano na Spolkové ministerstvo pro udrzitelnost a cestovni ruch
((dzy RSAYAYAAUGSNRARdzY FNNI)blFOKKIFfGAI]TSAG dzy R ¢ 2 dz

Situace se zménila s novou koalici Sebastiana Kurze, kterou jeho lidovd strana uzaviela se
Zelenymi. V nové vladé bylo vytvoreno Ministerstvo pro klimatickou akci, Zivotni prostfedi,

35 Minutes of EvidenceExamination of Witnesses Mr BriBender: Committee on Environment, Food and Rural
Affairs[online]. 2002 [cit. 2020-02-27]. Dostupné z:
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% Annual Report and Resource Accounts Z8)®epartment of Energy and Climate chafgdine]. [cit. 2020-02-
27]. Dostupné z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/248325/0452.
pdf, s. 5

37 DURRANT, Tim. TETLOW, Ger@mating and dismantling government departments: How to handle machinery
of government, Institute for government. [online]. 2019 [cit. 2020-05-14]. Dostupné z:
https://www.instituteforgovernment.org.uk/sites/default/files/publications/creating-and-dismantling-government-
departments.pdf, s. 5

% Department for Business, Energy & Industrial Strategy, goviokine]. [cit. 2020-02-27].
https://www.gov.uk/government/ministers/secretary-of-state-for-business-energy-and-industrial-strategy

% History of the Ministryfrederal Ministry for Sustainability and Tourigmnline]. [cit. 2020-02-27]. Dostupné z
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energetiku, mobilitu, inovace a technologie a samostatné Ministerstvo pro zemédélstvi, regiony
a turismus.*° Tim doslo po mnoha letech k oddéleni agend zemédélstvi a zivotniho prostredi, které
byly dfive fizeny z jednoho ministerstva. Nové usporadani nabylo ucinnosti dne 29. ledna 2020,
kdy nabyl U¢innosti dodatek k zékonu o spolkovych ministerstvech (Bundesministeriengesétz

Slovensko

Ke slouceni Ministerstev zemédélstvi a Zivotniho prostfedi doslo na Slovensku v obdobi od 1.
Cervence do 1. listopadu 2010. K redukci poctu ministerstev doslo ke konci funkéniho obdobi prvni
vlady Roberta Fica. Premiér oznamil zamér snizit pocet ministerstev jiz v roce 2009. Podle odhad
Ficovy vlady mélo dojit k Usporfe od 11,6 do 13,3 milidond eur roéné*?, a to diky sparovani ¢tyr
ministerstev. Kromé zminovaného slouceni mélo dojit i ke slou¢eni Ministerstev vystavby a
regiondlniho rozvoje s novym Ministerstvem hospodafstvi a vystavby.*® Dle predpokladd mélo
Uspory zajistit zru$eni duplicitnich Urednickych mist. Uspory mély kompenzovat snizeni ptjm
statu spojené se slibenym snizenim spotiebni dané z nafty. Pokles dané pfislibil predseda vlady
Robert Fico nakladnim dopravclm, ktefi v roce 2010 protestovali proti spusténi nového systému

elektronického myta.

Snahy o slouceni pfislusného rezortu davali environmentalisté a ochranci Zivotniho prostredi
do souvislosti s tendenci, kterd zapocala uz koncem samostatnosti vyboru pro Zivotni prostredi
v Narodni radé, kdy byl po parlamentnich volbach nové v ¢ervenci 2006 ustaven spolecny vybor
N&rodni rady pro zemédélstvi, Zivotni prostfedi a ochranu pfirody.**

Ilhned poté, co se po parlamentnich volbach v ¢ervnu 2010 ujala moci koalice vedena premiérkou
lvetou Radi¢ovou, doSlo k pfijeti zakona, ktery mél za cil obnovit samostatné Ministerstvo
Zivotniho prostredi. Bylo dokonce i prehlasovano veto prezidenta Gasparovice, které zdrzelo
znovuobnoveni ministerstva a7 na listopad.*® Dle dlvodové zpravy k zdkonu, ktery mél za cil
obnovit ministerstvo, predkladatelé ndvrh odlvodrovali tim, Ze jde o Siroké portfolio, sama
hodnota ochrany Zivotniho prostfedi je nesmirné dllezita a pro zabezpeceni Uloh je potfebné mit
k dispozici odborny a funkéni aparat. Dale predkladatelé zdUraznovali, Ze extrémni povodné
z konce kvétna a zacatku cervna 2010 ukdzaly, Ze kvalitni pInéni Uloh samostatného Ustfedniho
organu statni spravy pro oblast Zivotniho prostrfedi je nevyhnutelné pro zabezpeceni rychlé
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a u¢inné pomoci ob&andm postizenym povodnémi.*® Tehdejsi ministr zemédélstvi Zsolt Simon
navic prohlasil, Ze ,zrudeni ministerstva Zivotniho prostredi zpUsobilo chaos.“4’

Zpétné premiér Robert Fico béhem svého druhého funkéniho obdobi pfiznal, Ze rezort Zivotniho
prostfedi prochazel vnitfni krizi a Ze rozhodnuti zrusit ministerstvo Zivotniho prostfedi nebylo
odborné, ale politické.*® Krize resortu se projevovala mimo jiné tim, Ze v ¢ele rezortu se od roku
2006 vystfidalo pét riznych ministr(.*? Ministerstvo zivotniho prostfedi pfed rokem 2010 suzovala
fada skandall, pri¢emz zvldsté medializovanou kauzou byl nevyhodny prodej emisnich
povolenek.”® V druhém funkénim obdobi Ficovy vlady bylo jiz ministerstvo zachovdno a funguje
dodnes. Podle médii se pocet statnich urednikd zrusenim obou ministerstev prakticky nezménil, a
Uspory tudiz byly stézi méfitelné.>?

Clenské staty, ve kterych je agenda ochrany Zivotniho prostfedi a zemédélstvi svéfena samostatnym
ministerstviim:

Ministerstvo energetiky, Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje

Belgie Ministerstvo pro malé a stfedni podniky, osoby samostatné vydélec¢né ¢inné,
zemédélstvi, socialni zaclefiovani a velkd mésta

Ministerstvo Zivotniho prostredi a vodstva

Bulharsko
Ministerstvo zemédélstvi, potravin a lesnictvi
Ministerstvo Zivotniho prostfedi
Estonsko o L
Ministerstvo zalezZitosti venkova®?
_ Ministerstvo Zivotniho prostredi a klimatické zmény
Finsko
Ministerstvo zemeédélstvi a lesnictvi
Ministerstvo pro ekologickou a inkluzivni pfeménu
Francie

Ministerstvo zemédélstvi a potravin
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Chorvatsko

Irsko

Italie

Litva

Lotyssko

Lucembursko

Némecko

Polsko

Portugalsko

Rumunsko

Recko

Slovensko

Slovinsko

Spanélsko
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Ministerstvo Zivotniho prostfedi a energetiky
Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo komunikace, klimatické zmény a Zivotniho prostredi
(v rdmci agendy komunikace se ministerstvo zabyva naptiklad problematikou

médii ¢i digitdIni komunikace)

Ministerstvo zemédélstvi, potravin a mofe

Ministerstvo Zivotniho prostfedi, ochrany krajiny a more
Ministerstvo zemédélstvi, potravin a lesnické politiky
Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo ochrany Zivotniho prostiedi a regiondlniho rozvoje
Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo Zivotniho prostredi, klimatu a udrzitelného rozvoje
Ministerstvo zemédélstvi, vinafstvi a venkovského rozvoje
Ministerstvo Zivotniho prostfedi, ochrany pfirody a jaderné bezpecnosti
Ministerstvo zemédélstvi a potravin

Ministerstvo klimatu (agenda je obdobna jako v pfipadé ministerstev Zivotniho
prostredi)>?

Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova
Ministerstvo Zivotniho prostredi a klimatu
Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo Zivotniho prostredi, vod a les(
Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova
Ministerstvo Zivotniho prostredi a energetiky
Ministerstvo rozvoje zemédélstvi a potravin
Ministerstvo Zivotniho prostredi

Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova
Ministerstvo Zivotniho prostiedi a Uzemniho planovani
Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a potravin
Ministerstvo pro ekologicky pfechod a demografickou vyzvu

Ministerstvo zemédélstvi, rybarstvi a potravin

BaAYAAGSNEGSI Y AYL ([ozvhe].Ye? X03003-2%]. Dastuid zy A T | Qe a2y S
https://bip.mos.gov.pl/ministerstwo/komorki-organizacyjne/
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Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Svédsko Ministerstvo pro podniky a inovace (soucasti ministerstva je i sekce tykajici se
zaleZitosti venkova, kterd ma vgesci i problematiku zemédélstvi; sekce
zalezitosti venkova ma vlastniho ministra)

Slouceni Ministerstva dopravy a Ministerstva pramyslu a obchodu s cilem vytvorit
Ministerstvo hospodarstvi

Debata o moZném slouceni Ministerstva dopravy a Ministerstva prlimyslu a obchodu a
nasledném vzniku Ministerstva hospodarstvi>*, kterd na politické scéné a v médiich probihala
v lednu 2020, ma urcity pfedobraz v situaci na pocatku roku 2013. Tehdy dala vlada dokonce i
zelenou ke slouéeni téchto ministerstev. K realizaci zdméru viak nakonec nedoslo.>

Pokud by Ministerstvo hospodarstvi vzniklo, nebylo by prvnim ministerstvem s takovymto nazvem.
Z predchozich verzi kompetencniho zakona (zdkon ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
Ustfednich orgdn( statni spravy Ceské republiky) Ize vy&ist, ze Ministerstvo hospodafstvi na Gzemi
Ceskoslovenska a nésledné i Ceské republiky fungovalo od 31. 10. 1992 do 31. 10. 1996.
Ministerstvo hospodarstvi nicméné vykondvalo jen nékteré agendy, které jsou nyni spojovany se
Lsuperministerstvem” hospodarstvi, zbytek agend vykondvala i jind ministerstva. Paralelné
s Ministerstvem hospodarstvi existovalo i Ministerstvo prlimyslu a Ministerstvo dopravy.

Seznam ¢lenskych statl EU, které maji oddélena ministerstva zabyvajici se agendou pokrytou
v Ceské republice Ministerstvem prdmyslu a obchodu a Ministerstvem dopravy:

Ministerstvo zaméstnanosti, ekonomiky a spotrebitelskych véci, Ministerstvo
pro malé a stredni podniky, osoby samostatné vydélecné ¢inné, zemédélstvi,
socialni zaclefiovani a velkd mésta, Ministerstvo energetiky, Zivotniho

Belgie prostfedi a udrZitelného rozvoje, Ministerstvo pro digitaini agendu,
telekomunikace a postovni sluzby

Ministerstvo mobility

Ministerstvo ekonomiky, Ministerstvo energetiky

Bulharsko Ministerstvo dopravy, informaénich technologii a komunikace, ¢asteéné se
agendé mobility vénuje i Ministerstvo regionalniho rozvoje a vefejnych praci
Ministerstvo prlimyslu, podnikani a financ¢nich zalezitosti

Dansko

Ministerstvo dopravy, vystavby a bydleni

“a80f Syt Rt @t aveats RFEEON TYSye o& FtS o@tenlindll G &G NE

20. 1. 2020 [cit. 2020-02-27]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/karel-havlicek-ministerstvo-
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28341t cligdvkyicthoSline]. 23. 1. 2020 [cit. 2020-02-27]. Dostupné z: http://ceskapozice.lidovky.cz/debata-
jana-machacka/superresort-hospodarstvi-by-se-zkusit-mohl.A200123 204032_machackova-debata_lube
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R2 LINI g&@Y6 a4 St RIBIInddziif 2020-82-28]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/media-
centrum/aktualne/uspory-2013-slucovani-ministerstev-prumyslu-a-dopravy-102619/

-
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Ministerstvo pro ekonomické zaleZitosti a zaméstnanost
Finsko
Ministerstvo dopravy a komunikaci

k Ministerstvu pro ekologickou a inkluzivni zménu je pfidruzené i Ministerstvo
56
Francie dopravy

Ministerstvo ekonomiky a financi®’

Ministerstvo hospodafstvi, podnikani a Ffemesel

Chorvatsko
Ministerstvo more, dopravy a infrastruktury
Ministerstvo dopravy, turismu a sportu
Ministerstvo pro verejné vydaje a reformu

Irsko
Ministerstvo hospodarstvi, podnik( a inovaci
Ministerstvo vystavby a Uzemniho planovani
Ministerstvo infrastruktury a dopravy

Italie Ministerstvo hospodarstvi a financi, Ministerstvo ekonomického rozvoje,
Ministerstvo technologickych inovaci a digitalizace
Ministerstvo energetiky, obchodu a prlimyslu

Kypr
Ministerstvo dopravy, komunikace a praci
Ministerstvo hospodarstvi

Litva
Ministerstvo dopravy a komunikace
Ministerstvo hospodarstvi

LotySsko

Ministerstvo dopravy
Ministerstvo mobility a vefejnych praci

Lucembursko ' \inisterstvo hospodaFstvi, Ministerstvo energetiky a Uizemniho planovani,
Ministerstvo pro ochranu spotfebitele, Ministerstvo digitalizace

Ministerstvo dopravy, infrastruktury a kapitalovych projekt(

Malta
Ministerstvo ekonomiky, investic a malych podnik(
Ministerstvo dopravy a digitalni infrastruktury
Némecko
Ministerstvo pro ekonomické zaleZitosti a energetiku
Ministerstvo ekonomickych zalezitosti a klimatické politiky
Nizozemsko

Ministerstvo infrastruktury a vodniho managementu

YaAYAA0G8NE RS fF ¢NIyairdAiAzy SO2f 23Al dzF[onnd]. [c&. 20000RF A NB X
28]. Dostupné z: https://www.gouvernement.fr/ministere-de-la-transition-ecologique-et-solidaire-charge-des-

transports;a A Y AA 08 NB RS I ¢NIyaAldAz2y SoiRd. piadNIP-0288). Sdstupaéz2 £ A R A N
z: https://www.gouvernement.fr/ministere-de-la-transition-ecologique-et-solidaire
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Dostupné z: https://www.economie.gouv.fr/ministeres
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Ministerstvo rozvoje®
Polsko
Ministerstvo infrastruktury

Ministerstvo ekonomiky a digitalni premény
Portugalsko
Ministerstvo infrastruktury a bydleni

Ministerstvo pro digitdIni a ekonomické zélezitosti>?

Rakousko Ministerstvo klimatické akce, Zivotniho prostfedi, energetiky, mobility,
inovaci a technologii®
Ministerstvo hospodarstvi, energetiky a podnikatelského prostredi
Rumunsko Ministerstvo dopravy, infrastruktury a komunikace, ¢aste¢né se agendé
mobility vénuje i Ministerstvo verejnych praci, rozvoje a spravy
Ministerstvo rozvoje a investic
Recko
Ministerstvo infrastruktury a dopravy
Ministerstvo hospodarstvi
Slovensko
Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalniho rozvoje
Ministerstvo ekonomického rozvoje a technologii
Slovinsko
Ministerstvo infrastruktury, rozvoje strategickych projektt a koheze
Spojené Ministerstvo pro hospodarstvi, energetiku a primyslovou strategii

kralovstvi Ministerstvo dopravy

Ministerstvo prdmyslu, obchodu a turistiky, Ministerstvo pro ekonomicke
Spanélsko otazky a digitalni transformaci

Ministerstvo dopravy, mobility a méstské agendy
Ministerstvo podnikani, priimyslu a inovaci

Svédsko
Ministerstvo infrastruktury

Jedinymi zemémi, u kterych byla zaznamendana existence ministerstva, které spravuje agendu
v oblasti primyslu, podnikani, energetiky a dopravy, jsou Estonsko a Madarsko.

58 A¢ tomu néazev neodpovidd, v nynéjsi polské vladé je obdobou ¢eského Ministerstva primyslu a obchodu
Ministerstvo rozvoje. To ma v kompetenci napfiklad reseni otazek zlepSovani podnikatelského prostredi,
stavebnictvi, energetiky nebo ochrany spotiebitele. Ministerstwo Rozwoju5 T A I OF Y A | [ofilikef. ki&t G SNB G 6 |
2020-02-28]. Dostupné z: https://www.gov.pl/web/rozwoj/dzialania-ministerstwa; Division of Powers: Poland
Energyfonline]. [cit. 2020-02-28]. Dostupné z: https://portal.cor.europa.eu/divisionpowers/Pages/Poland-
Energy.aspx

% Federal Ministry for Digital and Economic Affaingine]. [cit. 2020-02-28]. Dostupné z:
https://www.bmdw.gv.at/en.html

¢ Federal Ministry of Republic of Austria for Climate Action, Environment, Energy, Mobility, Innovation and
Technology: Organisatigonline]. [cit. 2020-02-28]. Dostupné z:
https://www.bmk.gv.at/en/ministry/organisation.html
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Estonsko

Estonské Ministerstvo ekonomiky a komunikace® (Majandusja Kommunikatsiooniministeerigim
ma kompetence v oblastech: vystavby a bydleni, poStovnich sluZeb, energetického sektoru,
Evropské unie a mezindrodni spoluprace, vnitfniho trhu EU, informacni spolecnosti,
ekonomického rozvoje, dopravy, turismu zahrani¢niho obchodu a financovani.

Ministerstvo vzniklo v listopadu 2002 spojenim Ministerstva pro ekonomické zaleZitosti a
Ministerstva dopravy a komunikaci. Samotné spojované Ministerstvo ekonomiky vzniklo v Unoru
1993 sloucenim Ministerstva prdmyslu a energetiky, Ministerstva vystavby a Ministerstva
obchodu.®? Ministerstvo od roku 2014 dodnes fidili vidy dva ministfi, v soucasnosti jimi jsou
ministr pro ekonomické zaleZitosti a infrastrukturu a ministr pro zahrani¢ni obchod a informacni
technologie.®® Systém dvou ¢i vice ministrd na jednom ministerstvu vychazi v Estonsku ¢asto
z potfeby rozlozZit portfolia mezi koali¢ni partnery. Zaroven rozloZeni zohlednuje politické cile a
priority konkrétni vlady. Pocet ministrl nesmi v Estonsku ze zdkona prekrocit patnact. Vyhodou
systému vice ministrl je vytvoreni prostoru pro vétsi specializaci ministra a zvyseni flexibility,
produktivity a efektivity pfi dosahovani cild ministerstva.®*

Cilem spojeni Ministerstva pro ekonomické zalezitosti a Ministerstva dopravy a komunikaci bylo
,ZvysSit  efektivitu, uSetfit administrativni naklady, zlepsit kvalitu a produktivitu prace
ministerstva.“®® Cilem bylo nikoli mechanicky spojit resorty, ale spojenim vytvofit administrativné
schopnou organizaci a dat novou kvalitu Fizeni ekonomické politiky.®® Zaroveri se predpokladalo,
Ze chod nového ministerstva prinese Uspory oproti chodu predchozich dvou ministerstev. Proces
spojovani byl veden meziresortni komisi, kterd pfipravovala potfebné pravni a procedurdlni
zalezitosti. Meziresortni komise byla vytvofena v lednu 1999, pficemZ ke spojeni doslo az
v listopadu 2002. Zakladni Ukoly komise spocivaly v:
1) ,prezkumu funkci vykonavanych obéma ministerstvy a predloZeni ndvrhu pfechodu funkci
na nové ministerstvo vytvorené spojenim, na jind ministerstva a soukromy sektor,
2) identifikaci a definovani moznych Uspor v administrativnich ndkladech, které by vyvstaly ze
spojeni ministerstev a prechodu funkci a Ukold (finanéni cost-benefit analyzy),
3) pfipravé ¢asového planu spojeni ministerstev,
4) ptipravé navrhu novely zakona, ktery upravuje fungovani vlady.“®’

Vystupy v podobé hodnoceni a ndvrh( vytvofenych komisi Ize pfipodobnit ke strategiim. Zaroven
byla najata fada externich expertt k porovnani obou organizaci a posouzeni moznosti propojeni.®®

S ohledem na skutec¢nost, Ze ke spojeni doslo pred rfadou let, nebylo dohledano, Ze by byly
vytvoreny Sir§i strategické plany nebo dosSlo k naslednému hodnoceni strategii. Zvolné
dostupnych udajd vyplyva, ze v roce 2002 pozadalo Ministerstvo pro ekonomické zdlezitosti a

1 Majandusja Kommunikatsiooniministeeridionline]. [cit. 2020-02-28]. Dostupné z: https://www.mkm.ee/et

62 Ajalugu (Historie): Majandga Kommunikatsiooniministeerium (Ministerstvo ekonomiky a komunikadeje].
[cit. 2020-02-28]. Dostupné z: https://www.mkm.ee/et/ajalugu

83 Ministry of Economic Affairs and Communicafioniine]. [cit. 2020-02-28]. Dostupné z:
https://www.mkm.ee/en/ministry-contact/management

4 Merging of Ministries, Estonia, ECPRD, Odpovéd ¢. 4367, 21. 4. 2020

% |bid

% Ministeeriumite litmine maksab 6,6 miljonit, DELFI, 30. 4. 2002. [online]. [cit. 2020-05-13]. Dostupné z:
https://www.delfi.ee/news/paevauudised/eesti/ministeeriumite-liitmine-maksab-6-6-miljonit?id=3536107

57 Ibid

8 The joint ministry is demanding hundreds of thousands, DELFI, 24. 4. 2002. [online]. [cit. 2020-05-13]. Dostupné z:
https://www.delfi.ee/news/paevauudised/eesti/uhendministeerium-nouab-sadu-tuhandeid?id=3505438
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Ministerstvo dopravy a komunikaci o dodate¢nych 6,6 miliond estonskych korun® za ucelem
provedeni sjednoceni ministerstev, pfi¢emz 800 000 korun mélo sméfovat na zabezpecleni
piipravy slouceni.”® Zbytek prostfedkd mél slouZit k vytvoreni a implementaci fedeni informacnich
technologii, k pokryti nakladd na stéhovani nebo bylo spojeno s naklady na propousténi
(predpokladalo se, Ze dojde ke snizeni poctu zaméstnancl diky odstranéni prekryvl agend).
PGvodné se predpoklddalo, Ze ndklady nepfekrodi Fady statisict estonskych korun.”?

al FI NA] 2

Po roce 2010 doslo v Madarsku v reakci na ekonomickou krizi k reformé verejné spravy s cilem
zvysit efektivitu vefejné spravy. Reforma nazvana ,,Madarsky program® zahrnovala i sérii slu¢ovani
a konsolidaci ministerstev a Gfadd, pricemz pocet ministerstev byl snizen z 13 na 8.72 Reforma se
tykala fady aspektl, které jsou podrobné popsany ve zpravé OECD, nicméné ve zkratce §lo
napfiklad o zjednoduSeni prava, reorganizaci mistni a centrdlni spravy, zlepSeni Urovné
e-governmentu a fizeni lidskych zdroji ve verejném sektoru, snizeni administrativni zatéze, boj
proti korupci ¢i o posileni strategického uvaZzovani. Madarsky program identifikoval jako jedny
z hlavnich témat zaloZeni dlouhodobé strategie rozvoje, racionalizaci instituciondlnich struktur se
zaméfenim na zfizeni jednoho kontaktniho mista pro obcany a podniky a na strategické
pldnovéni.”® Program byl zaloZen na kritické analyze dosavadniho fungovani. Madarsky program
byl pribézné aktualizovan s tim, Ze kazdy rok vznikala nové verze programu.’

Reformu Madarsko koordinovalo s Organizaci pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (ddle jen
,OECD"), se kterou uzavrelo strategické partnerstvi. To spocivalo v podporfe OECD, predbéiné
diagnostice reformy, poskytovani nezavislého poradenstvi, v monitoringu a evaluaci. Z reportu
OECD neni zfejmé, zda byla OECD zapojena do postupu vlady od zacatku a jaky méla na vyvoj
reformy vliv. Reforma byla pfipravovana Ministerstvem vefejné spravy a justice. Z naslednych
evaluaci OECD wvyplynulo, Ze organizacni zmény na centrdlni a mistni Urovni nevedly
k vyznamnému zlepseni efektivity ve smyslu redukce poc¢tu zaméstnancl vefejného sektoru.”

V souvislosti s reformou bylo za druhé vlady Viktora Orbdna k1. 5. 2010 zfizeno Ministerstvo
narodniho rozvoje (NemzetiF@ f S &1 G S & A), ktardbyldpdvérdhdENIvatzEendy politiky
rozvoje, Uzemnim planovanim, spravou majetku statu, agendou energetiky, tézby, posty,
audiovizualni politiky, informacnich technologii, elektronické komunikace, dopravy, vesmiru,

% Pro predstavu o hodnoté estonské koruny, ta byla pevné navazana na némeckou marku v poméru 8 estonskych
korun = 1 némeckd marka. Estonskd koruna, Wikipedie. [online]. [cit. 2020-05-13]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Estonsk%C3%A1_koruna

70 Ministeeriumite liitmine maksab 6,6 miljonit, DELFI, 30. 4. 2002. [online]. [cit. 2020-05-13]. Dostupné z:
https://www.delfi.ee/news/paevauudised/eesti/ministeeriumite-liitmine-maksab-6-6-miljonit?id=3536107

"1 The joint ministry is demanding hundreds of thousands, DELFI, 24. 4. 2002. [online]. [cit. 2020-05-13]. Dostupné z:
https://www.delfi.ee/news/paevauudised/eesti/uhendministeerium-nouab-sadu-tuhandeid?id=3505438

’2 OECD Public Governance Reviews Hungary Toward s a Strategic State Approdchijri2Q1fGit. 2020-02-28].
Dostupné  z:  https://www.oecd.org/publications/hungary-towards-a-strategic-state-approach-9789264213555-
en.htm, s. 13

73 lbid, s. 32

“Wh . . # Dhe Magjady Programme as a comprehermiNgic administration development programme, Ministry
of Public Administration and Justi¢enline]. [cit. 2020-02-28]. Dostupné z: https://prezi.com/rvvtrbacrizf/the-
magyary-programme-as-a-comprehensive-public-administration-development-programme/, s. 2

> ACHIEVEMENTS OF PREVIOUS REFORM EFRORTSG a! D, ! w, ¢ t w.Hobinel. @it@2020-2- h 9/ 5
28]. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264286535-4-
en.pdf?expires=1583334369&id=id&accname=0id059225&checksum=FB8C51466B99DC7E2E23F07 CCA4ADAGB, s.

27
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vodniho hospodarstvi a stanoveni poplatk( za nakladani s odpady.’® Jak je zfejmé z pozdéjsich
popisti agendy ministerstva, v pribéhu casu se obsah agendy ménil.”” Pfedchidcem tohoto
ministerstva bylo Ministerstvo dopravy, komunikace a energetiky.”®

Ministerstvo narodniho rozvoje bylo po roce 2018 prfeménéno na Ministerstvo inovaci a

technologii (LYY 2@t OAsa Sa ¢S QRyrgehds JohchsAého aiyfeksda (S N o
technologii a inovaci sestava z: dopravy, ochrany spotfebitele, ekonomickych strategii a regulace,

vys$siho vzdélavani, vystavby, infrastruktury, udrZitelnosti, zalezitosti EU a rozvoje, energetiky,

klimatické politiky, spravy, digitalizace, ekonomickych a strategickych zaleZitosti, obchodu a

ochrany spotfebitele a politiky zaméstnanosti.®® Zde je na misté dodat, Ze agenda obchodu

napfiklad v oblasti investic nebo exportu je taktéZz soucasti kompetence Ministerstva zahranici a

obchodu.®!

Slouc€eni Ministerstva zdravotnictvi a socialnich véci

Systém rozdéleni kompetenci, ve kterém se agendé zdravotnictvi, socidlnich véci a prace vénuje
jediné ministerstvo, lze v EU nalézt pouze v Estonsku. Rozdéleni agend, kdy na jedné strané
kompetence v oblasti socidlnich véci a zdravotnictvi zastava jedno ministerstvo a na druhé strané
bylo zvoleno ve Finsku, Francii, Madarsku, Rakousku, Spojeném krélovstvi a Svédsku. V p¥ipadé
Belgie spravuje agendy vice ministerstev.

Estonsko

Ministerstvo socialnich véci (Sotsiaalministeeriumvzniklo v roce 1993 v ddsledku slouceni
ministerstev prace, zdravotnictvi a socialnich véci. Proces spojovani byl veden meziresortni komisi,
kterd pfipravovala potfebné pravni a proceduralni zalezitosti. Ministerstvo v soucasnosti fidi pouze
jeden ministr®?, nicméné v letech 2014 — 2019 bylo na zdkladé iniciativy predsedy vlady
ministerstvo fizeno dvéma ministry — ministrem pro sociadlni ochranu a ministrem zdravotnictvi a
prace.® Agenda Ministerstva socidlnich véci se tykd ndsledujicich oblasti: zdravotni péce,
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kulugyminiszterium/helyettes-allamtitkarok

8 Ministry of Social Affairs Management: Republic of Estorfianline]. [cit. 2020-02-27]. Dostupné z:
https://www.sm.ee/en/management

83 Ministeerium, 2017[online]. [cit. 2020-02-27]. Dostupné z: https://2009test.weebly.com/ministeeriumid.html
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verejného zdravi, digitalizace zdravotnictvi, prace, socialniho zabezpeceni, socialnich sluzeb, déti
a rodiny, rovnosti pohlavi a rovného zachazeni.

Clenské staty, ve kterych sice existuje ministerstvo zabyvajici se jak agendou zdravotnictvi, tak i
socidlnich véci, nicméné dale existuje i dalSi ministerstvo zabyvajici se agendou price a
zameéstnanosti:

Ministerstvo socidlnich véci a verejného zdravi, azylové politiky a migrace
Ministerstvo penzi, Ministerstvo prace, ekonomiky a zaleZitosti spotfebitele, to
ma v portfoliu i problematiku boje s chudobou, rovnych pfileZitosti a postizenych
osob

Belgie

Ministerstvo socialnich véci a zdravi
Finsko Ministerstvo pro zaleZitosti rodiny a socialni sluzby
Ministerstvo zaméstnanosti
Ministerstvo solidarity a zdravi
Ministerstvo prace
Ministerstvo pro lidské zdroje (agenda zdravotnictvi, socidlnich véci, Skolstvi,
rodinné politiky, mladeZe, kultury a sportu)®
Ministerstvo inovaci a technologii (ministerstvo spravuje fadu agend, mimo jiné i
politiku zaméstnanosti)®®
Ministerstvo pro socidlni zaleZitosti, zdravotnictvi, péci a ochranu spotrebitele
Ministerstvo prace, rodiny a mladeze

Francie

Madarsko

Rakousko

Spojené Ministerstvo zdravotnictvi a socialni péce
kralovstvi  Ministerstvo prace a penzi

Ministerstvo zdravotnictvi a socidlnich véci (ministerstvo ridi dva ministfi, jeden
Svédsko pro zdravotnictvi a socidlni véci, druhy pro socidlni zabezpeceni)
Ministerstvo zaméstnanosti (ministerstvo fidi dvé ministryné, jedna

pro zaméstnanost, druha pro rovnost pohlavi)

Rakousk

Agendu rakouského Ministerstva pro socidlni zaleZitosti, zdravotnictvi, péci a ochranu
spottebitele (Bundesministeriui NNJ { 21T A+ £ SaX DSadzy RKS A8t Ff S 3
zdravotnictvi, iniciativy ve prospéch postizenych osob, ochrana spotfebitele, péce a podpora,
politika ve prospéch seniord, socialni politika a problematika socidlniho pojisténi. Ministerstvo
pro socialni zalezitosti, zdravotnictvi, péci a ochranu spotfebitele nicméné nepokryvad celou
agendu, kterou v Ceské republice pokryva Ministerstvo prace a socidlnich véci, nebot pravé

8 Ministry of Social Affairs, Republic of Estdnigine]. [cit. 2020-02-27]. Dostupné z: https://www.sm.ee/en;

Ministry of Social Affairsq¢ Structure, Republic of Estorfenline]. [cit. 2020-02-27]. Dostupné z:
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8 Federal Ministry Republic of Austria Social Affairs, Health, Care and Consumer Fiotéetioifcit. 2020-02-

27]. Dostupné z: https://www.sozialministerium.at/en.html; Federal Ministry Republic of Austria Social Affairs,
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agendu prace a rodinné politiky fidi jiné ministerstvo, konkrétné Ministerstvo prace, rodiny a

mladete (. dzy RS&AYAYAAUGSNAdzY FNNI ! NDSAGSE CIFYAEAS dzyF
Seznam ¢lenskych statl EU, které maji oddélena ministerstva zabyvajici se agendou zdravotnictvi a

socialnich véci/prace:

Ministerstvo prace a socialni politiky
Bulharsko

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo pro zaméstnanost, Ministerstvo socialnich véci a vnitra
Dansko

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo prace a penzijniho systému, Ministerstvo pro demografii, rodinu,
Chorvatsko mlade? a socialni politiku

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo pro zaleZitosti zaméstnanosti a socialni ochrany, Ministerstvo pro
Irsko verejné vydaje a reformu

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo prace a socialnich politik, Ministerstvo rovnych pfilezitosti a
Itdlie rodiny
Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo prace, dobrych Zivotnich podminek a socialniho pojisténi

Kypr

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo socialniho zabezpeceni a prace
Litva

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo pro dobré podminky (welfare
Lotyssko

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo socidlniho zabezpeceni, Ministerstvo prace a socialni a solidarni
ekonomiky, Ministerstvo pro zaleZitosti rodiny, integrace a SirSiho regionu,
Lucembursko  winisterstvo pro rovnost mezi muzi a fenami

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo pro rodinu, détska prava a socidlni solidaritu, Ministerstvo
Malta Skolstvi a zaméstnanosti

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo pro rodinné zaleZitosti,
Némecko seniory, zeny a mladé

Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo sociadlnich véci a zaméstnanosti

Nizozemsko
Ministerstvo zdravotnictvi, dobrého Zivota a sportu
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Ministerstvo pro rodinu, praci a socialni politiky
Polsko
Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo prace, solidarity a socialniho zabezpeceni
Portugalsko
Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo prace a socialni ochrany

Rumunsko
Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo prace a socialnich véci
Recko
Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo prace, socidlnich véci a rodiny
Slovensko
Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo prace, rodiny, socidlnich véci a rovnych pfilezZitosti
Slovinsko
Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo socidlnich prav a agendy 2030, Ministerstvo prace a socialni
ekonomiky, Ministerstvo pro rovnost, Ministerstvo spotreby, Ministerstvo
Spanélsko inkluze, socidlniho zabezpeceni a migrace®®
Ministerstvo zdravotnictvi
Zdroje

Odkazy na weboveé stranky vlad ¢lenskych statl EU (stav aktudlni k 24. 2. 2020):

A Belgie. Dostupné z: https://www.federal-government.be/en

Bulharsko. Dostupné z: https://www.gov.bg/en/Cabinet/CABINET-MEMBERS

Déansko. Dostupné z: https://www.regeringen.dk/danish-governement-homepage/
Estonsko. Dostupné z: https://www.valitsus.ee/en

Finsko. Dostupné z: https://valtioneuvosto.fi/en/marin/ministers

Francie. Dostupné z: https://www.gouvernement.fr/en/composition-of-the-government
Chorvatsko. Dostupné z: https://vlada.gov.hr/clanovi-vlade/66

Irsko. Dostupné z: https://www.gov.ie/en/help/departments/

Italie. Dostupné z: http://www.governo.it/it/ministri-e-sottosegretari

Kypr. Dostupné z:
http://www.cyprus.gov.cy/portal/portal.nsf/gwp.getGroup?OpenForm&access=0&Sectionld=
government&Categoryld=Government&Selectionld=Ministries&print=0&lang=en

Litva. Dostupné z: http://zum.Irv.It/en/links/ministries

Lotyssko. Dostupné z: https://www.mk.gov.lv/en/amatpersonas

Lucembursko. Dostupné z: https://gouvernement.lu/en/ministeres.html

Madarsko. Dostupné z: https://www.kormany.hu/en

Malta. Dostupné z: https://www.gov.mt/en/Pages/gov.mt%20homepage.aspx
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Némecko. Dostupné z: https://www.bundesregierung.de/breg-en/federal-
government/ministries

Nizozemsko. Dostupné z: https://www.government.nl/ministries

Polsko. Dostupné z: https://www.premier.gov.pl/en.html

Portugalsko. Dostupné z: https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/governo/composicao
Rakousko. Dostupné z: https://www.bundeskanzleramt.gv.at/en/federal-chancellery/the-
austrian-federal-government/ministers.html

Rumunsko. Dostupné z: https://gov.ro/en/government/the-cabinet-of-ministers

Recko. Dostupné z: https://www.mfa.gr/missionsabroad/en/about-greece/government-and-
politics/the-government.html

Slovensko. Dostupné z: https://www.vlada.gov.sk//current-members-of-the-government/
Slovinsko. Dostupné z: https://www.gov.si/en/state-authorities/government/about-the-
government/

A Spojené kralovstvi. Dostupné z: https://www.gov.uk/government/organisations

A Spanélsko. Dostupné z: https://www.lamoncloa.gob.es/gobierno/Paginas/index.aspx

A Svédsko. Dostupné z: https://www.government.se/government-of-sweden/
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