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Shrnutf

Ceskd exporini banka, as. (ddle jen ,CEBY, ,banka” nebo .exporini banka”) je povéfena realizaci podpory Seskéha
exportu v oblasti jeho financovéani poskytovaného v souladu s mezindrodnimi pravidly pro poskytovdani vwvoznich
averd a v ridmdai produkfového vymezeni daného zdkonem & 58/1995 Sb., o pojisfovani a financovdni vyvozu se
stami podporou. Produktovd nabidka CEB pokryva jok pledvyvozni fazl (napt. zaruky za nabidku a za akontac,
financovani wroby pro vyvoz), tak financovdani viasini realizacni faze vyvozu, zejména formou vyvoznich Gvérd

a poskythutych zéruk,

QOd roku 2017 dochdzelo ke stabilizact poptévky po produktech statemn podpofeného exportniho financovani. V roce
2020 viak méla zeeld zdsadni dopad na charakter potfeb a poptdvek Seskych exportné orientovanych firem
globdlni pandemie onemocneéni covid-19, kferd postavila Seské exporing orientfované firmy pfed zcelda nové vyzvy
jak v tuzemském, fak | mezindrodnim méfitku, CEB nebyla souddsti zéruénich programd COVID redlizovanych na
padporu stabilizace Seskych firem a jeji role v race 2020 zastala nezménénda, 1. podpora Seskych exportiné
orientovanych firem zérudnimi o dvérovymi produkty strikiné vézanymi na existenci konkrétni smilouvy o vvozu fak,
jak stanovuje akfudini zndni zdkona & 58/1995 sb. CEB fak primdarné fesila akiudini poffeby Seskych exporting
orienfovanych firern jednak v oblast zajistént likvidity k realizac ji7 bédcich zakazek, stabilizad jejich cash flow a zdaroven
zZiskéveni novych vwvoznich zakdzek. Dle pozadavk(l vice nez 40 Seskych exporing arienfovanych firem vydala CEB
na podporu jejich akvizi¢nich jedndni pies 60 indikativinich nabidek do 31 zemi svéta prakticky ze viech kontinentd.
Pacet vydanych nabidek exportni banky je nuiné primdamé vnimat jake mimofadny Gspéch Seskych vyvozed, kiefi
i v nelehkych podminkdch roku 2020 ziskévall divéru a zéem zahranicnich odbératelll o Seské vyrabky.

V roce 2020 poskytla CEB na podporu Seskych wrobel avyvozed celkem 90 produkitl, co? je o 11,1 % vice nez v roce
2019, byt dosazeny objem poskytnutych produkitl podpofengho financovani dosdhl hadnoty 988,92 mil. KEo 73,65 %
méné nez v roce 2019, Pii zohlednéni objemu podpofengha financovani realizovaného nejen farmou bilaterdinich
fransakel CEB, ale také celého objemu podpofeného financovani redlizovaného s acasti CEB v bankovnim klubu,
dosdhl celkovy objem podpofengho financovdni se zapojenim exporini banky Sastky 1 10537 mil. K& Korunowvy
ekvivalent celkového abjermu Serpdni 7z Uvérovych smiuv a odkoupenych pohleddvek v roce 2020 Snil 2 168,05 mil. KE.

Vroce 2020 faké pokracovala fradicni podpord segmentu Seskych malych a stfednich podnikd, ve kferé md v aktivitéich
CEB vedle samomého financovani avystavovéni zanuk prioritu zejména poskytovani kemplexni podpory podnikatelskym
subjekttm. Vyznam odbomé podpoty i financovant a zaruk CEB pro subjekty ze segmentu MSP v obdobi dopadd
pandemie covid-19 jesté vzrostl, V prabéhu roku 2020 bylo redlizovanc 42 novych Qvérovych a zéruénich smiuv na

podporu vyvozel a wrobed ze segmentu malych a stfednich podnikl v celkovém objemu ca. 356,38 mil. CZK.

V race 2020 dosahla CEB ve svém hospodateni zisku pfed zdanénim ve vy 437 mil. K&, Po zapodteni pfedbéiné
splamé dané z pfijma v objemu 58 mil. K&, odloZzené dané 25 mil. KE o tvorby rezervy na potenciondini domérek
k danové povinnost ve vyéi 190 mil. KE vytvofila banka po zdanéni zisk ve vysi 164 mil. K. Ke konci roku 2020, stejné
jako v obdobi let 2016-2019, nevykazala CEB zadnou poliebu dotace ze stamniho rozpodtu na dhradu ziréat
7 podpofengho financaovan.,

Na névrzich pro vylvd@ieni podminek pro vyvol novych nebo zdsadné vylepSenych produkit podpofeného
financovdni spolupracovala exportni banka v roce 2020 Uzce jak s EGAP, Ministerstvern financi, Ministerstvem
pramysiu a obchodu a Ministerstvem obrany, tak s komerénim bankovnim sektorem a s odbornymi svazy, komorami
a asociacemi reprezentujicimi zdjmy exportérld. Mezi vyznamné aktivity v této oblasti se Fadi pfedeviim névrhy
systérnové povahy tykajic se:

¢ zintenzivnéni spoluprdace s komerénim bankovnim sektorem v ablasti refinancnich wvoznich avérd;

e financovdni investic do modernizace exporinich kapacit: a

¢ revize metodiky poZzadovaného procentudinihe ndredniho podilu 7Zbo?i o sluzeb na celkové hodnoté financované

smlouvy o vyvozu,

Pro aplikaci navrhovanych systémovych zmeén je kicovym pfedpokladem jejich zavedeni do legislativy formou
Vyhlésky ¢i v rdmci piipadné budouct koncepénf novelizact zdkona & 58/1995 Sb. Zde bude rozhodujict strategie
Ministerstva financi a Ministerstva priimyslu a obchodu v oblasti rozvoje ndstroja podpory exportnihe sekforu
Ceského ndrodniho hospoddistvi, a to s ohledem na pfipravovanou Hospoddiskou strategii a Exportni strategii
Ceské republiky pro obdobi do roku 2030,
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ZAakladni Udaje o Ceské exportni bance, a.s.

Poslani Ceské exporini banky, a.s.

CEB je nedilnou sauddsti systému stani podpary exportu. $Spolu s agenturami Czechinvest a CzechTrade a paojisfovnou
EGAP tvofi CEB skupinu institudi, jejichz prostfednichim stat podporu exportu uskute&hiuje. CEB je povéfena realizac
podpory exportu v ablasti jeho financovani poskytovaného v souladu s mezindrodnimi pravidly pro poskytovani
vyvoznich Gvérd, zejmeéna Kansensem Organizace pro hospoddfskou spoluprddc a rozve) (ddle jen ,OECD").
Financovdni vivozu velmi Uzce souvist se systémem pojiStént vyvoznich Gvard, kdy CEB poskyluje pievézng Gvary,
u nich? jsou rizika splacent pokryta nékterym z produktt EGAP.

Nabielkar CEB pakryva jak predvyvomnt fézi (napt. zaruky za nabidku a za akontad, financovani wiroby pro vyvoz), tak
také financovéni viasing realizadni fdze vyvozu, zejménd formou vyvoznich Gvérd a poskytnutych zéruk.

Nabidka forem financovdni vivozu ze sirany CEB umo#iiuje nejen podporu vyvozu investicénich celkd, technologickych
linek, dopravnich apfepravnich prostiedkd, ale i vyvoz jednotlivich strojd, vrobkd spotfebnihe pramysiu, polofovard,
chemikdlii, daldich druht vyrobkd a sluzeb a financovani investic Seskych pravnickych osob v zahranid, Podporuje
pastaveni Seskych exporténd v mezindrodnim prostfed nabidkou financovan jejich vivozu stovnatelnou s mezindrodni
konkurendci.

CEB standardné poskytuje clzoménové finandni pradukty s dlouhodaobau splatnost, ve velkych objemech a do teritor,
kierdi se obecn@ vyznaduji visi mirou rizika, nez je b&zné u Gvéravych obchodd komerénino bankovnihe frhu, CEB
dopliujie nabidku a maoznosti financovdni komercnich bank, a tim umoziuje Seskym wavozalm vstupovat do teritorli
a projektld, pro kferé je financovani na Seském i zahraniEnim bankovnim trhu oblizné dostupné,

Vyhodnocen rizikovosti pifpadu, teritoria i subjekitl obchodniho pfipadu provéd CEB jak samostatng, tak v pfimé
sproluprad s exporini pajisfovnou EGAPR.

Predmétem dlouhodobého Usili CEB je rovnéz snaha nabidnout adekvérni produkty a dostupné Gvéry i v ablasti
financovéni malyeh a stfednich podnikateld (ddéle jen L.SME”).

Pfedmét €innosti

Piedmét Sinnosti CEB vyplyvda z bankovni licence udélené Ceskou ndrodni bankou, jez vychaz z piisluinych
ustanoveni zakona & 2171992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich piedpisa (ddle jen ,zdkon o bankdch”)
a pfislusnych ustanoveni zdkona & 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém frhu, ve znéni pozdéjsich pfedpist

(ddle jen ,zakon o podnikani na kapitdlovém frhu”),
CEB vykondvé tyto &innosti:

phjimdani vkladd od vetejnosti (§ 1 odst, 1 pism, a) zédkonad o bankdch);

poskytovani Gvérd (§ 1 odst. 1 plsm. b) zdkena o bankdch);

investovdni do cennych papil na viastni Géet (§ 1 odst, 3 pism. o) zdkona o bankdch) v fomto rozsahu:

~ investovéni do pfevoditelnych cennych papitt emitovanych Ceskou republikou, Ceskou nérodni bankou
a zahraniénimi viddami;

- investovani do zahranicnich diuhopist a do hypotecnich zéstavnich lish;

— Investovéant do cennych papird emitovanych prévnickymi osobami se sidlem na Gzemi Ceské republiky;

poskytovani zaruk (§ 1 odst. 3 pism. e) zdkona o bankach);

ohvirdni akreditivl (§ 1 odst. 3 pism. f) zédkonda o bankdch);

obstardvant inkasa (§ 1 odst. 3 pism. @) zdkona o bankdch);

poskytovdni investienich sluzeb podle zdkona o podnikani na kapitédlovém trhu (§ 1 odst. 3 pism. h) zdkona

o bankdch) v fomto rozsahu:

- pfiimani a pfedéavani pokynl tykajicich se investicnich ndstrojd (§ 4 odst. 2 pism. a) zdkona o poednikani na
kapitdlovém frhu), a to ve vztahu k investicnirn ndstrojdm podle § 3 odst. 1 pism. d) zdkona o podnikdnf na

kapitalovém trhu;
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provadeni pokynt tykajicich se investicnich néshojd na et zakaznika (§ 4 odst. 2 pism. b) zdkona o podnikani
na kapitélovém trhu), o to ve vziahu k investiénim ndstrojdm podle § 3 odst. 1 pism. d) zdkond o podnikdni
na kapitalovém trhu;

obchodovani s Investicnimi ndstroji na viastini Acet (§ 4 odst. 2 pism. <) zdkona o podnikdani na kapitélovém
trhu), a fo ve vztahu k investicnim ndastrojdm podle § 3 odst. 1 pism. a) zdkona o podnikani na kapitélovém
frhu, s wyjimkou akcli nebo obdobnych cennych papird pfedstavujicich podil na spolecnosti nebo jiné
pravnické osobé, ato ve vziahu k investiEnim ndstrojdm podle § 3 odst. 1 pism. ©) a d) zdkond o podnikdni
na kapitalovém trhu;

investienl poradenstvi tykajict se investicnich ndstroj(l (§ 4 odst, 2 pism. ) zdkonda o podnikdani na kapitélovém
frhu), a fo ve vztahu k investicnim néstrojdm podle § 3 adst. 1 pism. d) zékona o podnikani na kapitélovém frhu;
Gschova o spréva investiénich ndsirojd véemé souvisejicich sluzeb (§ 4 odst. 3 pism. @) zdkond o podnikdni
na kapitdlovem trhu), a fo ve vztahu k investienim ndstrojdm podle § 3 odst. 1 pism. a) ¢) a d) zdkona
o podnikdni na kapitélovém frhu;

poradenska éinnost tykajicl se struktury kapitdlu, pramysliové strategie a s tim souvisejicich otdizek, jakoz
I poskytovdni porad a sluzeb tykajicich se pfemeén spolednosti nebo plevodu podnikl (§ 4 odst. 3 pism. <)
zakona o podnikdni na kapitdlovém frhu);

poskytovani bankovnich informaci (§ 1 odst. 3 pism. Iy zakona o bankdéch);

obchadovdani na viasini icet nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem (§ 1 odst, 3 pism. m)

zékona o bankdach) v tormtfo rozsahu:

abchodovani na viastni dcet se zahranicnimi diuhopisy;

obchodaovani na viastni Ucet s penéznimi prostiedky v cizi ménég;

obchodovéni na viastni icet nebo na Ucet klienta s preveditelnymi cennymi papiry emitovanymi zahranicnimi
viadami;

obchodovani na viastni dcet nebo na dcet klienta s penézi ocenitelnymi prévy a zévazky odvozenymi od vwie
uvedenych devizovych hodnot;

obchodovani na acet klienta s penéanimi prostfedky v cizi méné;

&innosti, které pfimo souviseji s Sinnostri vy$e uvedenymi § 1 odst. 3 pism. p) zdkona o bankdach).

Vlasinickd struktura

Ceskd exporini banka, as. byla zaloZena dne 12, kvéina 1994 a zapsana do obchodniho rejstfiku byla ke dni

1. bfezna 1995; jeji registrované sidio je Praha 1, Vodidkova 34 & p. 701, PSC 111 21.

Zékladni kapitél k 31, prosinct 2020:

Zakladni kapitdl 5 000 000 000 K& (splaceny)

Akcie

(slovy: pét miliard korun ceskych)

150 ks kmenovych akcil nd jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 000 KE v zaknihované podobeé
3 500 ks kmenovych akcil na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 KE v zaknihované podobé

SloZeni akciondil a jejich podil na hlasovacich prévech:

1. 81ét - Ministerstvo financi CR 84 % akcii
se sidlem Letenské 15, Praha 1, PSC 118 10, IC 00006947 4 200 hlast
2. Exportni garanéni a pojisfovaci spolecnost, a.s. 16 % akcii

se sidlem Vodi&kova 34, Praha 1, PSC 111 21, IC 45279314 800 hlcst
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Vivhodnocenl za rok 2020

Napliovani rale CEB jako specializované bankovni instituce pro staini podporu vivozu a jeji celkové vysledky
v poskytovani produkitl podpofeného exportniho financovdni byly i v roce 2020 oviivnény zejména dlohou CEB pi
naplhovani frzni mezery, kterou na Seském bankovnim frhu identifikuji Ceské firmy jako vyrobci pro vyvoz, vyvozci
a investofl do zahrani&i, CEB pfi napliiovant své role postupovala v souladu se LShategii Ceské exportni banky, a.s.
pra abdabi 2019-20207,

Zéastupal CEB byl pravidelnymi Gdastniky odbomych online-kenferendc, jejlich? cflem byla v prdbéhu roku 2020
pomoc vyvozelm v novych podminkéch pfi ziskévani o realizach novych obehodd, a to | v ramal pokradujict
inovadn strategie Ceské republiky 2019-2030, Czech Republic - The Country For The Future,

Ve snaze zmirnit dopady pandemie covid-19 na nérodni ekonomiky o podnikatelské subjekty redlizovaly viddy fadu
podplrnych opatfeni a nastartavaly fadu pragram. Ceské vidda reagaovala JiZ na prvni vinu pandemie covid-19
celou fadou ekonomickych opaffent ve formé zéaruénich programd COVID realizovanych na podporu stabilizace
Seskych firem ze strany Ceskomoravské zarudni a rozvojové banky, a.s., ve vziahu k exporing orientovanym firmam
pak programern zaruk COVID PLUS, kferé komercnim bankdam vyddva Exportni garancni o pojisfovad spolecnost, as.
(LEGAP7). CEB nebyla souddst t&chio programd a jeji role v roce 2020 zistala nezménéna, fj. podpora Seskych
exportné arienfovanych firem zarucnimi a avérovymi produkty striking vazanymi na existenci konkrétni smlouwy
o vyvozu tak, jak stanovuje akfudini znéni Zakona & 5871995 Sh., o pojisfovdni a financovdni vwvozu se stamni
padporau d o doplnéni zakond &. 166/1993 Sb., o Nejvyssim konfralnim Giadu, ve znéni pozdéj§ich pledpist (.Zdkon
58/1995 Sb.”), CEB tak primdarng fesila akfudini potfeby Seskych exporing orientovanych firem jednak v oblasti
zagjistent likvidity k realizaci jiz béZicich zakazek, stabilizac jejich cash flow a zdroven ziskdvani novych vyvoznich
zakéizek.

CEB s velkou pozornosti hodnotila a hodnotl dopady pandemie covid-19 na Eeskou | mezindrodni hospoddiskou
situaci v konfextu jednak potfely Ceskych wyrobel pro vyvoz, wyozel a investord do zahranicl a moznosti jejich
podpory, dle také z hlediska moznych dopadd na kvalitu jejiho Gvérového portfolia. CEB pfi poskytovani swych
produkit aplikuje nediskriminacni & nepreferendcni politiku ve vziahu k Ceskym Zadatelim o podpofené financovani
v kombinaci s konzervativni politikou vyhodnacovdni bonity subjektt d rizik transakat, odvéh i teritoril a limitd na né.

Souhrnné vysledky

Objem a emost poptdvky po sluZbdch stafem podpofeném financovant vyvozu reflekiuje v rozhodujici mife akuding
poffeby Ceskych wyrobel pro wyvoz, vyvozel a investor do zahranidi v daném roce aje vyrazem napliiované trini
mezery, klerou ve vztahu k CEB identifikuji na celkovém bankovnim frhu exportniho financovéni Seské pravnické
subjekty v pozci vyrobod pro vyvoz, vyvozel ainvestord do zahranidi, V principu tomu tak bylo i v roce 2020, ovsem
charakter potfelb a z toho plynoudc! poptdvky Ceskych wrobcl pro vwvoz a vyvozcl po Uvérovych a zérucnich
pradukiech CEB byl wrazné ovlivnén dopady pandemie covid-19.

Tradiénimi klicovymi faktory oviivisujicimi poptévku po sluZibéch statem podpofeném financovdani vipvozu jsou:

o wvol vvozniho potendidlu Seskych vivozel, ktefi jsou schopni se prosadit v mezindrodni konkurend o materializovat
své Usili v konkrétnich smlouvdéch o vyvozu;
charakter investicnich pfilezitosti, které na zahranicnich frzich identifikuji cestl investori;
mirc poplévky po podpofeném financovdni vivozu ze sirany Ceskych vyroball pro vvoz, vivozel nebo investort
do zahrani&i u f&ch kenkurenceschopnych vwyoznich nebo investicnich zameérd, kferé jsou z pohledu projektové
piipravy, zajidténl doddavek a zgjisténi na misté realizace pfipravend a z pohledu Gvérovych rizik pro CEB
akceplovatelné;

® vnégj§l podminky na mezindrodnich frzich a v teriforiich, na néz cedtl vwvozcl nebo investofi vstupuji.
Vroce 2020 vick zcela zdsadni dopad na charakter poffeb a poptdvek Seskych exportiné orienfovanych firem,

které vyuZily jak Gvérové a zaruéni produkly tak | kenzultadni sluzby CEB, méla pandemie COVID-19, kerd postavila
Seské exportné orienfované firmy pied zcela nové wevy jak v tuzemském, tak | mezindroednim méfitku.
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Vlivem pandemie covid-19 byly wrazné omezeny moznosli osobniho setkévani zastupcd CEB s Seskymi vyrobci
pro vyvoz, wvozdi, investory do zahraniéi ajejich zahraniénimi odbérateli a byly nahrazeny telefonickou komunikact
awebex konferencemi. Dle pozadavkd vice nez 40 Seskych exparing arienfovanyech firem vydala CEB na padporu
jejich akvizidnich jedndni pies 60 Indikativnich nabfdek do 31 zemi svéta praklicky ze viech konfinent(, Vydané
indikativni nabidky financovani ze sirany CEB jako Seské staini finanéni instituce zvysuji vérohodnost Seskych
vyvozol pii jedndnich s jejich potenclidinimi zahraniénimi odbérateli v situac, kdy diky omezenému / neexistujicimu
mezindrodnimu cesfovdni se nemaji Seske firmy moZnost setrvale prezentoval svym potendcidininm odbératelim.,
Pacetvydanych nabidek CEB je nuthé primdrme vinimat jako mimotdadny Uspéch Seskych vivozad, kiefi i v nelehkych
podminkdch roku 2020 ziskavall divéru o z&em zahraniénich odbératelll o Ceské vyrobky. Komoditng se jednd
o razné typy strojirenskych wrobkd, od frakford nebo pofravindiské fechnologie po wrobky obranného primysiu.

V race 2021 je CEB schopna v plném rozsahu uspokolit poptavky po exportnim financovani Jednotlivych smiuv
o vyvozu ze strany ceskych dodavatell pro vivoz, vivozel a Seskych investord do zahranidl, jejichi vyvozni zéméry
naplfui jednak poZadavky zdkona & 58/1995 Sk., a zéroven splnuji standardni poZzadavky bankovnihe financovani,
Schopnost reagovat na daldi poffeby exporting orienfovanych firermn inovativnimi produkty odvisi od pfipadnych
budoucich dprav v legislativnim nastaveni systému stétem podpofeného exportnihe financovani,

Prehled o vyvaji zakladnich ukazateld Sinnosti CEB v roce 2020 ve srovndni s rokem 2019 dokumentuje nésledujici
tabulker

tabulkear &1

Vybrané ukazatele Skuteénost Skutecnost Meziro€ni index
jednotky 31. 12. 2019 31. 12. 2020 %

Objem nové podepsanych obchodd mil. K& 37524 Q88,9 26,4 %
Objem cerpdni Gvérd mil. K& 37012 2 168,0 58,6 %
Spravni ndklady a odpisy mil. K& 3536 3239 216 %
NPL (dle jistin) % 339 224 66,1 %
Opravné polozky drezervy® mil. K& 1196 746 () rozpoustent
VytéZzek z rizikovych pohleddvek mil. K& 656,5 147.8 22,5 %
Bilanéni suma mil, K& 43 875,7 41 2359 94,0 %
Stav averd (istina) mil. K& 37 7691 30 644,0 81,1 %
Zisk pfed zdanénim mil. K& 47,3 436,79 23,3%
Dotace ze statniho rozpodctu mil. K& 0,0 00  zisk (neni doface)
* Satdo iveroveh opravinych polofek o rezery Zdro) CERB

e bilanéni suma poklesla meziroéné o & %. Tenfo vwvol byl zplsoben pfedeviim vatsim objermnem splacenych
aveért, nez byl objem Cerpdani z existujicich a nové uzavienych dvérovych smiluv, a ddle pak odpisem pohleddavek
pii pfijell pojistného pinéni. Na velikost bilancni sury mé vliv i vyvoj kurzu koruny, nebot vét§ina aktiv a pasiv CEB
je wiadfena v cizich méndch,

& stav jistiny poskylnutych dvénd a odkoupenych pohleddévek k 31, 12, 2020 vyjadieny v CZK meziroéné klesl
v poravndni se stejnym datern roku 2012 o 7 125 mil. CZK na celkovou vyii 30 644 mil. CZK, 1. o 18,9 %. Stav jistiny
poskytnulych Gvérl a odkoupenych pohleddvek se na bilanéni sumé k 31. 12, 2020 podilel 74,3 %.

e v ramci finanéniho hospodafent bylo k 31, 12, 2020 dosaZeno zisku po zdanéni 163,4 mil. CZK:

e spravni ndklady a odpisy v mezironim srovndni klesly o 8,4 % a dosdhly vyde 3239 mil. CZK;

o CER nevykdzala ke kondl roku 2020, stejné jako v letech 2016-2019, Zadnou poffebu dotace ze stéthiha rozpodtu

na dhradu zirdt z podpofeného financovani, nacpak realizovala zisk z fohoto okruhu &innosti ve vysi cca
484,2 mil. CZK.
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Smilouvy o podpofendm financovéni

Rast svétového obchodu se vyrazné zpomdlil jiz v roce 2019, a to z velké Sasti kvdli obchodnimu napéti mezi USA
a Cinou. Rok 2020 byl pak z divodd celosvétové pandemie covid-19 a jejich ekonomickych dopadd na ndrodni
ekonomiky i mezindrodni obchod vyjimedné slozity. Svétovd obchodni crganizace (MWTO™) ocekdavd, Zze pandemie
covidH19 zplisabl bezpfikladny pokles svétového obchodu a zéroven WTO odekdvd nepfiznivé nésledky pandemie
covid-19 na globalizac v ¥adu vice let.

V dlsledku pandemie covid-19 doslo k bezprecedentnimu narusent nérednich | mezindrodnich dodavatelska-
adbératelskych vztahd, ristu nejistaty tuzemskych | zahraniénich firem chledné daliho wyvoje, v dasledku Seho? byla
konzervativné odkldddnda rozhodnuti o realizaci daldich investic. Viivem vyraznych omezeni v oblasti mezindrodnino
cestovdanl se snizila moznost kontakiniho setkavdani, které je zejména pfi sjedndavani objemoveé vyznamnych
viyvoznich zakdzek zcela klicové, coZ oviivnilo | mnoZstvi uzaviranych smiluv o vwvozu, na jejich? podporu jsou
standardné poskylovdany Gvérové a zarudni produkty CEB v rémai staini podpary vyvozu,

Dopady pandemie covid-19 byly o jsou znatelné takd v mnohem pomdalejsi reaktivité protistran, které jsou postizeny
obdobnymi dopady jako firmy v Ceské republice, 1. jak ve vztahu k Seskym wvozedm, tak | CEB, reaguji s velkymi
Sasovymi prodievami. Do odeznéni opafieni souvisejicich s pandemil covid-19 nelze redlisticky o&ekavat viraznou
zménu v tomfo piistupu. Dopady se projevily také na jiz v prabéhu roku 2020 rozpracované obchodni piileZitosti
Seskych vivozel, kde v dusledku zmeén priornt a odkléddani rozhodnuti o investicnich zéamérech na strané zahraniénich
adbérateld byla odloZzend také jejich rozhodnuti o realizaci objemavé velkych zakdzek. 7 tohoto didvodu nebyl ze

strany CEB v roce 2020 realizovdan zadny vwvozni odbératelsky Gvér, co? je v historll CEB unik&ini situace.,

Soubéh wie popsanych efektd pandemie covid-19 se v souhmném vysledku CEB za rok 2020 wrazné projevil jak
v abjemech exportnihe financovani, fak | pectu a typu poskytnutych zaruénich a Gvérovych predukia na poedporu
Eeskych vyroball pro vyvoz a wwvozel, Ukolermn CEB v roce 2020 bylo poskytovat podporu Seskym vrobelm pro
vyvoz a vyvozelm pii feSeni Hi Klicovych problémd, kferé souvisely s dopady pandemie covid-19:

o zajisténd likvidity k redlizadi jiz bézicich zakdzek:

e zrychleni inkasa za zrealizevané doddavky s pozitivnimi dopady do cash-flow spolecCnosti:

o Ziskavani novyeh / realizace ji7 roziednanych zakazek.

Zrychleni inkasa z redlizovanych doddavek bylo redlizovano produkty odkup pohleddvek a pfimy vyvozni dodavatelsky
avér. Podpora CEB ph iskévani / redlizact vyvoznich zakdzek rozjednanych ve velmi ziiZzené situaci byla realizovana
pradukty zaruka (realizovany vyvoz pak hodnotové odpovidd vice ndsobku poskytnuté zaruky) a dver na financovani
VYToby pro vyvoz.,

CEB poskylla na podporu &eskych vyrobed pro vyvoz a vyvozed celkem 90 produkid, coz? je o 11,1 % vice nez
vioce 2019, byt dosaZzeny objem poskythulych produkit podpofeného financovani dosdhl historicky nizké hodnoty
988,92 mil. CZK (graf . 1), coz je o 73,65 % méné nez v roce 2019,

Cbjem podepsanych smluv 1996-2020 (v mil. K&) / graf & 1

50000 |
45000 |-
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

0

43787

o R = e B e e ]
Lo e N s - |
O\O\O\O\g

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2013
204
2005
207
2018

o
=
3

2012
2016
2020

2001
201

Zoro) CER



® [NFORMACE O PODPORENEM FINANCOVANI CEB, AS. ZA ROK 2020

Pro hodnoceni celkovéhao wysledku CER je - vedle samoiného abjemu nawch produkitl podpofengho financaovdni -
relevantni také celkovy objem transakel po zohlednéni fransakel realizovanych produkly syndikace za G&asti CEB
ve spaluprdci s kemerénim bankovnim sekforem. 7 celkového objemu novych produkit podpofeného financovani
CEB v roce 2020 plipadd 11,78 % na rizikovou subparticipaci CEB na objemové vyznamné akontadni zaruce
realizované v souladu se strategii CEB ve spoluprdci s Seskym komerénim bankovnim sekforem,

P¥i zohlednéni objemu podpofenéha financovéni redlizevaného nejen formou bilaterdinich fransakc! CEB, ale faké
celého objemu podpofenéha financovdni redlizovanéha s USasti CEB v bankovnim klubu, dosahuje celkovy abjern
podpofengho financovént se zapojenim CEB &dstiky 1 105,37 mill. CZK.

Vysledek roku 2020 v oblasti podtu obslouZenych ceskych firem byl také oviivnén vyse popsanymi negativnimi
efekty, kdy bylo podpofeno 18 eskych firem jako Zadatell o podpofené financovdni, co? je ndvrat na drovné z let
2014-2017, oproti Uspésnému roku 2019 se jednd pokles o 37,93 %.

Obchaodni piipady CEB redlizevané s pajistenim Exportni garandni a pojisfovact spolecnost, a.s. pledstavuil 16,92 %
dosazengho objemu novych produkit CEB, respektive 34,44 % z hlediska podiu uzavienych smiuv.

Korunovy ekvivalent celkového objemu Serpdnf z dvérovych smiuv a odkoupenych pohleddvek v roce 2020 &inil
2 168,05 mil. CZK.

V roce 2020 pokracovald fradieni podpora segmentu Seskych malych a sffednich podnikd (,MSP?), ve kieré md
v aklivitéieh CEB vedle samatného financovani a vystavavéni zéaruk prioritu zejména poskytovani kemplexni podpary
podnikatelskym subjektdm. Vyznamnou roli tak hraii nejen podty a ebjemy transakei, ale také poradenstvi pfi
strukturovdni o redlizaci vyvoznich zakdzek Si doddvek vyrobatl ze segmentu MSP jako subdodavatell pro velké
Seské vyvozce. Vyznam odbomé podpary i financovéni a zaruk CEB pro subjekty ze segmentu MSP v obdobi
dopadd pandemie COVID-19 je§td vzrost,

V prabéhu roku 2020 bylo redlizovéne 42 novych Gvérovych o zdrudnich smiuv na podporu vyvozel d vyrobael ze
segmentu MSP v celkovémn objemu ca. 356,38 mil. CZK

V porovndni s rokem 2019 doslo v oblasti podpaory Seskych MSP v roce 2019 k poklesu o ca 78,43% z hlediska objernu
uzavienych smluv, z hlediska poctu smluv byle dosazeno 63,64 % vysledku roku 2019, 7 uvedeného podtu 42
obchodnich pifpadd pro MSP pfedstavuje podil podtu fransakcl realizovanych s pojisténim EGAP ca 7,14 %
(z hlediska objemu fransakcl 39,32 %), bez pojisténi EGAP pak 92,86 % (z hlediska objemu fransakci ca 60,68 %).

DosaZzeny podet smluv na podporu segmentu MSP pfedstavuje 46,67 % 7z celkového podtu 90 nowvych smluv
uzavienych na podporu wrobcl pro vyvoez a vyvozel v roce 2020 (graf & 2) a 36,04 % 7 jejich celkového objemu
(graf & 3).

Podil pa&tu smluv s MSP a poctu smluv s vétiimi spole€nostmi uzavienych v roce 2020 / graf & 2

53,33 % V&I spolednosti
® 4567 % MSP

Zoro) CER
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Padil objemu smiuv s MSP a objemu smiluv s v&t3imi spole€nostmi uzavienych v roce 2020 / graf &. 3

® 6396% V& spoletnosti
36,04 % MSP

Zdroj: CEB

Zbyvajicich 53,33 % z podtu podepsanych smiuv v celkovern abjemu 632,54 mil. CZK se tykd 48 novych Gvérovych
a zdrudnich transakal redlizovanych na podporu virobell pro wvoz a vyvozed d investor ze segmentu Mid Cap
aVelké spoleénostl. Z téchio 42 obehodnich piipadl piedstavuje podil podtu transakcl realizovanych s pajisténim
EGAP 58,33 % (z hlediska objemu fransakci 4,3 %), bez pojisténi EGAP pak 41,67 % (z hlediska abjemu fransakel
95,70 %).

Ve strukiufe poskytnutych produkia je z hlediska podtu poskytnubych produkid (graf &, 4) zietelny markantni podi
poctu produkil na podperu zrychleného inkasa z redlizovanych doddvek, diky Cemuz je s 58,89 % podilem
dominantnim produkfern 7 hlediska jeho Cetnosti odkup pohleddavek v kombinact s pifmym vyvoznim dodavatelskym
Uvérem s podilemn 12,22 %,

Padil produkil podpofendho financovéni na podtu smiuv uzavienych v roce 2020 / graf &, 4

\

® 5889% Odkup pohleddavky
2222% Z&ruka
12,22% Frimy vivoznf dodavatelsky Uvdr
® 556% Uvdrnafinancovani wiroby pro wivoz
111 % Participace neplatebn(

Zoro) CEB

Ve strukiufe poskytnutych produkit z hlediska objernt (graf & 5) byly v roce 2020 s padilem 48,71 % dominantmim
produkiern zéruky, co? reflekiuje zvidenou potiebu Seskych vivozed na podporu CEB pii ziskévani nowwch konirakid,
kde zdruky hraji wwznamnou roli ve strukfufe smluv o vywvozu, Produkty zajisfujici podporu cash flow pfi realizaci
zakézek pro vwvoz (produkt dvér na financovani vroby pro vwvoz) nebo zrychlujicl inkaso z jiz dodanych zakdzek
pro vyvoz (produkt: odkup pohledévky, vyvozni dodavatelsky dvér) se v dhmu objemovée podilely 39,52 % na
celkovém vysledku, Na 50% podil CEB na akontadni zaruce za vyvozce v souvislosli s reclizact dodévek do Senegalu
formou rizikevé subparticipace pro bankovni instituci z CR plipadd 11,78 %.
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Padil produkid podpofeného financovdni na objemu smluv uzavienych v roce 2020 / graf &. 5

® 4870% Zaruka

18,81 % Odkup pohleddavky

13,82% Uvér na financovanivyroby pro wwvoz
® 1,78% Participace neplatebni

6,89 % Pimy vyvoznl dodavatelsky dvér

Zdroj: CEB

Z hlediska ménaové struktury (graf & 6) bylo vroce 2020 s padilem 90,72 % opét dominanini ménou EUR, ndsledované
USD s podiem 2,28 %.

Ménova struktura objemu novych obchodd vroce 2020 / graf & 6

® 9072% EUR
9.28% USD

Zcroj CEB

V mezirotnim srovnani (graf & 7) je zietelny pokles objernu poskytnutych produkid ve vech produktovych typech
aproti toku 2019, jehoz divody jsou obsaZeny v kementafich a odrézi vwvol poptavky ceskych vyrobel pro wyvoz
a vyvozel po produktech souvisejicich se ziskéavdanim vyvoznich zakdzek a plispivajicim ke stabilizaci cash flow.
7 hlediska poctu novych produkit {graf &. 8) je markantni ndrist poctu odkupl pohledévek, coz odpovidd
zaméfeni CEB polfeby vyvozel pii zrychlent inkasa z realizovanych doddavek. Jak jiz bylo uvedeno vyse, historicky
zcela vyjimednd je skutednost, Ze se v mezi poskytnutymi produkty nevyskytl Zadny odbératelsky Gver.
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Meziro€ni srovhdani vyvoje abjemu novych produktd (v mil. K&) / graf & 7
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Strategickym zaméfenim CEB je poskytovani produkit podpofeného financovani souvisejicich s financovanim

Seského wvozu zbod, sluzeb a kapitdlu do zemi, které jsou pfedmétem vyvoznich zdamd Seskych wvyvozcl

a investord do zahranicl, a to v ramci vyvozci a investory identifikované trzni mezery CEB. Jedné se o financovani

a zéruky s akceptovatelnym rizikovym profilem, a to jak do zemi s vy$§im a vysokym teritori¢inim rizikem, tak i s nizkym

teritoriéinim rizikemn, kazdorodné vidy v zéwvislostl na poptdavee Seskych vyvozed ainvestord ve vazbé na teritoriding

sméfovdni jejich vipvoznich kontrakil a investiénich zamérd,

vysledkem podpory CEB Seskym vyvozelm pli Uspdiné realizaci vyvoznich zakdzek, kferé se jim dafilo ziskat

aredlizovat v podminkdch ovlivnénych pandemiil covid-19, je pomérneé sirokd paleta cilovych zemi vyvozu v roce
2020, konkrétné se jednd o 20 teriforii (fabulka &. 2).
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Podil cilovych zemi vyvozu dle objemu novych smiuv uzavienych v roce 2020

Saudskd Ardbie 38,47 %
Ghana 12,49 %
Senegal 1,78 %
Spolkova republika Némecko 10,40 %
Spojené staty americké 8,42 %
Iréik 4,81 %
Rusko 3,27 %
Slovenska republika 3,192 %
Ukrgjina 2,28 %
Rwanda 1.84 %

Stav a struktura Gvérového porfolia

lzrael

Spanélsko

Tureckao

Egypt

Nizozemf

Chile

Spojené staty mexické
Mdailajsie

Svédsko

Sif Lanka

tabulka & 2

1,00 %
0,34 %
0,29 %
0,28 %
0,26 %
0,24 %
0,22 %
0,22 %
0,12 %
0,07 %
Zoro) CEB

Stav jistiny poskytnutych Gvérd a odkoupenych pohleddvek k 31, 12, 2020 wyjddieny v CZK mezirodné klesl
v porovndni se steinym datern roku 2019 ¢ 7 125 mil. CZK na celkovou vysi 30 644 mil. CZK, ). © 18,86 % (graf & 9).

Stav jistiny poskyinutych Gvérl a edkoupenych pohleddvek se K 31, 12, 2020 podilel na bilandni sumé 74 %.

Stav avérd (jisting) 1996-2020 (v mil. K&) / graf & ¢
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Ve struktute Jistiny poskytnutych dvérd podle smiuvni mény k 31, 12, 2020 {graf & 10) pfedstavujl v korunovém
wyjadfeni Gvéry poskyinuté v EUR 86,62 % (2019: 91,03%), Uvéry poskytnuté v USD maji podil 11,36 % (2019: 6,28 %).
Podil Gvérd poskytnutych v CZK na celkovém objemu jistiny poskytnutych avérnd se meziracné jen nepatné poklesl

na droven 2,02 % (2019 2,69 %).
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Uvarové porfolio - ménovd strukiura - vjvoj podild / graf & 10
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Stav Jistiny Gvérd poskytnutych v EUR ke kondi roku 2020 Klesl oproti stavu ke konci raku 2019 o 3416 mil. EUR na
celkavyeh T 011 mil. EUR, ). o 25,2 %. Vedle prabéiného splaceni a Serpdni novych Uvérd byl tento pokles avlivhén
adpisern pohleddévek pii phijetl pojistného pinéni nebo v réamct vymdahdni rizikovych pohleddévek.

Naproti fomu stav jistiny avérd poskytnutych v USD ke kondl stejného obdobi vzrostl o 57,9 mil. USD na celkovych
162,7 mil. USD, 1j. © 552 %.

Stav jistiny Gverd poskytnubych v CZK ke kendci roku 2020 Cinil $12,3 mil. CZK, 1. klesl ve srovndni s rokemn predchdézesjicim
© 3284 mil. CZK, 1. © 39,1 %.

Stav jednotlivych parametrd dvérového portfolia k 31. 12, 2020 lze charakterizovat takto:
Podil avérd v oblasti podpofeného financovani wyvozu s ndrckem na dotaci (okruh 02) se diky rastu objem Gverd

poskytovanych bez ndroku na dotaci (okruh 01) se snfZil na podil 88,45 % Uvérového portfolia, oproti 93,41 % v roce
2019 (graf & 1)

Uvérové porifolio (istina) - strukiura die délky okruht k 31. 12. 2020 / graf & 11

155 % Okruh 001
® 8845% Okruh 002

Zdroj: CEB
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Struktura jistiny poskyinutych Gvérd podle délky smiuvni splatnosti zastala z pohledu meziro&niho srovndni prakticky
beze zmény. Na vyvoj tohoto parametru maji viiv dva faktory, jednak druh vyvéienégho zbo?l, jehoZ vyvoz CEB
v minulosti financovala a financuje a ddle pak délka splatnesti za jeho doddani obwykld na mezindradnich frzich.
Struktura Gvérového portfolia die Ihaly splamnost avéru, které je tvofeno mnoZinou produkid vyuzitych pro
financovéni obchodnich piipadd, je vyslednici téchto dvou fakford a odrdzi vysoky podil financovaného vyvozu

strojd a investicnich celkl s dlouhymi dobami splatnosti (graf & 12).

Uvérové porifolio - strukiura dle délky smiuvni splatnosti Gvéru k 31. 12. 2020 / graf &, 12

® 9773% Dlouhcdoby (vice nei 5 rokd)
130% Sffednédoby (4-5 let)
0549% Sffedn2doby (2-4 roky)

® 015% Stednédoby (1-2 roky)
028% Krétkodoby (do 1 roku)

Zdroj CER

Objem kratkedaobych Gvérd poskytnutych klientlm je nizky, jednd se pievdzné o odkupy pohleddvek. Podil Gvérd
se splatnosti pfesahujict 5 let a deldl je stdle dominantni, co? odrdZi vysoky podil financovaného vyvozu strojd
a investicnich celkd s dlieuhymi debami splatnosti,

Nejvyznamngjsim produkiem CEB ve sirukiufe Gvérového portfoliak 31. 12, 2020 (graf & 13) jsou experni Gvéry, z nich
pak dominantni postaveni fradiéng maji dlouhodobé vyvorni odbératelské dvéry, které tvofl 91,47 % objemu
avéravéhe portfolia, ndsledované pfimymi dvéry na investice v zahranici (5,54 %) a Gvéry na financovéani vyroby
pro vyvoz, které tvofi 2,19 % objemu dvéroveho portfolia.

Uvérové porifolio (jistina) dle fypu Gvérd k 31. 12. 2020 / graf & 13

® 9147 % Frimy wwozni odbératelsky dvér
554% Uv&rna investice v zahranidl
219% vé&r na financovani vyroby pro wvoz
® 070% Odkup pohleddavek
0,09 % PFrimy wwozni dodavatelsky dvér

Zdroj CER

Ve struktufe Uvérd z pohledu typu Klienta banka/nebankovni Klienti nedoslo k zasadnim zméném. Podil nebankovnich
subjekid jako diuznikd je naddle dominantni a &ini 99,43 % (graf & 14).
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Uvérové porifolio (istina) dle typu Gvard k 31. 12. 2020 / graf & 14

® 9943% Nebankovniklient
057 % Banka

Zdroj: CEB

3.3.1. TeritoridIni strulkdura Gvérového portfolia

V mezirodnim srovndni je feriforiding strukfura dvérového portfolia ovliivnéna meénicl se wil dosud nesplacenych
Jistin z Gvérd poskymutjch v predchozich obdobich a v nacerpané jistiny z Gvér( v prabeéhu daného reku,

Podil Gvérd na financovani vivozu dle zemé vivozu (graf. & 15) na Slovensko &inil 33,3 %, Se shadnym podilem
22,6% zaujimaiji dalsl vwwznamné mista Ruska a Turecko. Chvrfou pozici zaujimé k Azerbdjdzan s podilem 9.8 %
nésledovany Indonésii s podilem 8,6 %. Zbyvajicich 3,2 % plipadd na mendi exporzice do celkem 18 zemi.

Vyznamnym rysem poslani CEB je pfedeviim financovani vyvozu do zemi s vwiiim feritoridinim rizikem, ale také
selektivni financovani vwwvozu do zemi s nizkym teritoriéinim rizikem.

Do feritorii s nizkym rizikem podpaoruje CEB vyvoz pokud dvéravd angazovanost do odvéh zahraniéniho odbératele
j& 7 hlediska internich politik a limitd komerénich bank pro dany segment silné omezena & zeelda vwloucena (napf.
jademnd energetika na Slovensku), ale z hlediska Ceskych vyvozed jde o atraktivni vyvozni zakdazky s pozitivnim

dopadem na jejich hospodafeni a zaméstnanost a udrzeni vyrobniho know-how v Ceské republice.

Uvarové porifolio (jistina) dle typu Gvari k 31. 12. 2020 / graf & 15

® 333% Slovensko
226% Rusko
® 226% Turecko
98% Azerbajd#an
86% Indonésie
32% Ostatni

Zdroj CER
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3.3.2. Komoditni strukiura

Dle kategorizace NACE (graf & 16) ndle?i v kemoditni struktufe novych produkid poskytnulych v roce 2020
dominanini pozice tradiéné zpracovatelskému pramysiu, konkrétné z hlediska objemu novych poskytnutych
produkid to pfedstavuje 70,26 %, z hlediska podctu produktt 92,22 %. Jednd se wyrobky strojirenského pramyslu ve
velmi riznorodé komoditni struktufe, napt. doddavky pro jadermnou energetiku, frézovad stroje, pekdrenskd zafizen,
zahradni technika, elekiromagnetické pratokeméry, zafizenl pro hutni virobu, nddrze na vodu, hudebnl néstroje,
sdlfované nadrze | specidlni fechnika.

Daldi komadimi skupinu dle kategorizace NACE pfedstavuje stavebnich, s podilem 14,97 % na objemu novych
poskytnutych produkit o 3,33 % na podtu produkitl Jednd se o doddvky souvisejicl zejména s realizacl projekiu
mademizace lefist v Senegalu. Na vyvoz motorovych vozidel, kenkrétné se jednd o malotraktory a zemeédelské
stroje, z hlediska objemu novych poskymutych produkid pfipadd 12,49 %, z hlediska poadiu produkia 3,33 %, Zbytek
pfedstavuje skupina inZenyrské Sinnosti a souvisejic! technické poradenstvi, s padilemn 2,28 % na objemu a 1,11 %
na pociu produki,

Komeoditni struktura objemu podepsanych smiuv v roce 2020 (die CZ NACE predmétu vyvozu) / graf & 16

® 7026% Ipracovatelsky prlimys|

1497 % Stavebnictl

12,49 % Motarovd vozidla
228% InZzenyrské Einnost a souviseficl technické poradenstvl

Zoroj CEB
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Nové zavedené produkty a Einnosti

Poslanim CEB, v souladu s cili hospodaiské politiky Ceské republiky, je posiloval intermaciondlizaci Seskych firem
akonkurenceschopnost Seského exportu. CEB proto vyvozelm a dodavateldm pro vivoz nabizl produkly a sluzby,
které jim v ramd pravidel Konsensu OFCD umoznuji vstupovat do soutéZe o konkrétni zakdzky na mezindrodnim trhu
za padminek stovnatelnych s témi, které vyuiivd jejich zahranieni konkurence z Slenskych zemi OECD. Ceskymn
investordm do zahranicl nabizi banka predukly o sluzby, které jim umoZiuji infernacionalizaci jejich podnikdni skrze
investice na zahraniénich frzich.

Produktové paleta CEB se advill od ustanoveni zakona 5871995 Sb. o pajiffavani a financovani vwvaozu se stémni
podporou, pfic¢em? prozatim je klicovd stikini provazba produkit exportniho financovani vwhradné na existenci
smlouvy o vivozu, SIS produktové podpaora exparing orlentovanych firem na Urovni, jakou ziskévajl ndarodnl exportéfl
v ramci produktové nabidky vyspélych zahraniénich Export Credit Agencies (ECA's) z dlenskych zemi OECD
a zvySovani schopnosti pruzné reagoval na vyvijelicl se potieby Seskych vyvozel o dodavateld pro vivoz v oblasti
exportniho financovdni, a fo zejménda v dobé zdasadnich zmeén v mezindrodnim obchodé zasazeném globdlni
pandemii onemocnéni covid-19, ale i rostoucim protekcionismem, neni prozatim moznd.

Za Klicové pro dals rezvoj ndstrejt podpofeného financovani a pajisténi wvoznich dvérovich rizik je moZné
povaZovat plipadné produktoveé ukotveni novych néstrojl ve Vyhldaice, kierou se bude provédét zékon & 58/1995
Sb., akterou Ministerstva financi a Ministerstvo priimyslu a abchadu stanovi rozsah dinnosti spolednosti EGAP a CEB.
Vyhldska bude navazovat na névrh novely zékona & 58/1995 Sb., kferd byla pfedlozena Poslanecké snémaovné
Parlamentu CR v Gnoru 2020,

Na néwvrzich pro vytvdfeni podminek pro vwvoj novych nebo zdsadné vylepienych produkitl podpofeného
financovani spolupracavala v roce 2020 CEB Gzce jak s EGAP, Ministerstvem financi, Ministerstvem pramyslu
a obchodu a Ministerstvern obrany, tak s komerénim bankovnim sekforerm a s odbornymi svazy, komorami
a aseciacemi reprezentujicimi zajmy exportérd,

Mezi vyznamné aklivity v této oblasti se fadi pfedeviim ndvrhy systémové povahy tykagjici se:

intenzivnéni spoluprdce s komerénim bankovnim seklorem v oblasti refinancnich vyvoznich dvér;
financovani investic do modernizace exportnich kapacit;

rozsifeni nabfdky produkit v oblasti prospekce zahraniénich trhd;

financovani zavadéni novych vysledka védy a vyzkumu dao wroby;

revize metodiky poZadovaného procentudintho nérodnthoe podilu zbo?i o sluzeb na celkové hodnoté
financované smlouvy o vyvozu; a
e podpory Ceskych vyvozcl a dodavateld pro vyvoz v roli tzv. nominovanych subdodavateld u zahraniénich

kontraktd.

Pro aplikaci navrhovanych systémovych zmén je klicovym pledpokladem jejich zavedeni do legislativy formou
Vyhldsky & v ramci pfipadné budoud kencepdnl novelizaci zdkona &, 58/1995 Sb. 7de bude rozhodujict strategie
Ministerstva financl a Ministerstva pramysiu a obchodu v oblasti rozvoje ndastrojd podpory exportnine sekloru
Seského ndrodniho hospoddistvl. Vychodiskem pro readlizaci systémovych inovaci budou cile, kieré budou
formulovény v pfipravované Hospoddafské strategii Ceské republiky 2020-2030 jake klidového dokumentu pro
sméfovéni hospoddfské politiky CR a navazujici Expartni shrategii Ceské republiky pro obdobi po race 2020 po 18,

kaly budou vypracovény o schvdleny viadou CR.
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Financni hospodareni, stav aktiv a pasiv

Bilunce aktiv a pasiv

Bilanéni suma CEB dosdhla za rak 2020 hadnoty 41 236 mil. K&, co? pledstavuje meziracni pokles o 6 %. Struktura
bilance je dlouhodobé stabilni, jejil poloZky jsou odvozeny od pldnovaného odhadu vyvoje aktivnich obchodnich
operaci, kterému se plizplsobuje zdrojovd strana bilance.

Zdroje

Své obchaodni aktivity CEB financuje piedeviim z clzich zdrojl, a fo zejména ve Tormé zdvazkd z emitovanych diuhopisd,
z7Avazkavach Uvéravym institucim a zdvazkd vaé osobdm jinym nez Gvérovym institucim, které se na celkavém abjermnu
zdrojd podileji 80,1 %.

ZAakladnim zdrojem financovdni jsou emise cizoménovych a korunovych diuhopisd, jejichz objem ke konci roku 2020
dosdhl Eastky 24 319 mil. K& V mezirodnim porovndni se objem emisi snizil o 23,5 %. V pribeéhu roku 2020 banka splatila
emise ve wii 300 mil. EUR.

CEB v prib&hu roku 2020 daplhovala zdrojovou zakladnu piijatymi Gyvéry od Gvérowch institucl v abjemu 150 mil. EUR
a 80 mil. USD a také mezibankovnimi depozity. Ke koncl roku 2020 dosdhly zdroje v téfe formé dhrmného abjemu
6 614 mil. K&, co? pledstavuje meziradni rlst o 274 %. Objem piijatych vkladd od osab jingch ne? jsou Gvérové instituce,
dasahoval vyse 2 089 mil. K&,

Celkovy objem viastnich zdrojd je vykazovan v Cdstce 7 322 mil. K& Jako souddst viastniho kapitdlu jsou vykdzdany
rezervni fondy ve vy 2 142 mil. K& a nerozdéleny zisk v hodnoté 164 mil. K&

fabulka &3
PASIVA 2020 2019 Meziracni
v mil. K& index v %
Derivaty k ebchodovani 256 110 232,73
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 33022 36 079 91,53
v fom; Zawazky VO dveravym instifucim & of4d 1 768 374,10
Zavazky vicf osobam jinym neZ dverovym insiifucim 2089 2 529 82,60
Zavazky 7 smifovanych divhowweh cennych papind 24 319 31 782 76,52
Zajisfovac derivaty 16 24 66,67
Ostatni zévazky 283 294 96,26
Rezervy 243 198 122,73
Splany danovy zavazek 94 0 X
Zavazky celkem 33914 36 705 92,40
Zakladni kapital 5000 5 000 100,00
Ocenovad rozdily 16 29 55,17
Rezervni fondy 794 791 100,38
Ostamf déelové fondy ze zisku 1348 1285 104,90
Zisk nebo rirata za béiné Ucetni obdobi 164 66 248,48
Viastni kapitdl celkem 7322 717 102,11
Pasiva celkem 41 236 43 876 93,98

Zdroj CER
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Pasiva 2020 / graf &. 17

]

® 59% Zd&vazky z emitovanych dluhowech cennyeh papind
18 % Viastn kapitdl celkem
16 % Z&vazky vici osobam jinym nez Gvérowym institucim
© 5% Zavazky vO&i Ovérovym institucim
2% Jiné

Zdroj: CEB
Vyvoj hlavnich kategorii pasiv v letech 2020/2019 / graf <. 18

mil. K&

2020 1 24 319
2019 | 31782
2020 9 2089
2019 | 2529
2020 3 6614
2019 ] 1768
2020 4 7322
2019 | 717
2020 5 892
2019 1 626
Lavazky z emifovanych diuhowych cennych papird Zdroj: CEB

1
2 Zévazky vOE osobam jinym ne Uvérowym institucim
3 Zévazky vOEi Ovdrowyrn institucim

4 Wicstni kapitdl celkem
5 Jing

4.1.2. UZiti zdroju

Rozhodujici sauddst akliv pledstavuil dvéry a pohleddavky v nabéhlé hodnotd, které dosdhly vyie 34.469 mil. KE a na
celkovém objemu akliv se podileli 83,6 %. Z toho tvolfl 29 278 mil. K& pohleddvky vidl neldvérovym institucim. Ty se
meziroéné snizily o ¢ %. Pohleddvky vadci Gvérovym institucim se v roce 2020 sniZily © 11 % na hodnotu 5 191 K&,

Volné prostfedky v cizich méndch, docasné neumisténé v Gvérech, byly v pfedchozich letech ukladdany na
mezibankovnim frhu ve formeé kratkodobych depozit, &dst byla pouZita pro financovdni drzené likviditni rezervy tvofeng
zahraniénimi cennymi papiy. Prostfedky viastnino kapitalu tvofi likvidiind rezernvu ve formé vysoce bonitnich d likvidnich
tuzemskych a zahraniénich cennych papird. Celkovy objem drieng likviditni rezervy banky drieng v cennych
papirech pfedstavuje ke koncl sledovaného obdobi ¢astku 3 137 mil. KE, 1. pokles o 8,2 %. V souladu s novelou zdkona
&. 58/1995 Sb., o pojiffovdant a financovdni wwozu se staml podpory, Ginnou od konce dubna 2020 uklada banka
volné finanéni prostfedky v FUR a nezainvestované prostfedky viasthiho kapitalu pfedeviim na Gstech statni pokladny
vedenych u Ceské ndrodni banky.



AKTIVA
v mil. K&

Pokladni hotovost, hotovost u cenfrdinich bank

a ostatni vklady splatné na pozadani

Dluhové cenné papiry v reding hodnoté wkazané do OCI

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

v fom; Diuhové cenné papfly v nabéhfé hodnoté
Uvéry a pohleddvky v nahahié hodnofé
v o Pohledidvky VOS] dvarawvim instifucim

Pohfeddaviy vici osobam jinvm nez verovym institucim

Zajisfovact derivaty

Hmotny majetek

Nehmotny majstek

Ostami aktiva

Splamna danovd pehleddavka
OdloZzend dafovd pohleddvka
Aktiva celkem

Aldiva 2020 / graf & 19
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tabulka & 4

2020 2019 Meziroéni
index v %

2638 1161 227,22
1534 1821 8424
36 072 39 587 91,12
1603 1596 100,44
34 469 37 991 90,73
5191 5829 89,05
297278 32 162 $1,03
0 0 X

96 124 77.42

10 B 30,30

877 965 90,88

0 154 0,00

9 31 29,03

41 236 43 876 93.98
Zcroj CEB

Pohleddviey vaEi osobdm jinym ne? dvdrovym institucimi
Pohleddviey vaEi Uvarovyrn institucim

Dluhové cenné paplry v reding hodnoté

Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté

Jiné

Zcroj CEB

Vyvoj hlavnich kategeorii aktiv v letech 2020/2019 / graf & 20

2020
2019 |
000 4

2019 L

2000

2019 |

2020,

2019 |

2020

2019 L

1 Pohleddvky vi&i osobdm jinym ne? Uvérowvym institucim

2 Pohleddvky vici dvErovym institucim
3 Dluhové cennég papiry v ieding hodnoté

4 Dluhové cenné papfny v nabéhlé hodnoté

5 Jiné

mil. K&

20278
32162

5191
5829

1534
1821

1603
1596

3630
2 468

Zdroj CEB
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Tvorba zisku

V race 2020 dosdhla CEB ve svém hospodatent zisku pied zdanénim ve vysi 437 mil. K&, Po zapodéteni piedbéing
splamé dané z piijma v objemu 58 mil. K&, odloZzené dané 25 mil. K& a tvorby rezervy na potenciondini domérek
k danové povinnost ve wisi 190 mil. K& wytvofila banka po zdanéni zisk ve wysi 164 mil. K&,

V ramal obchodni dinnosti wykdézala banka v roce 2020 drokove vwnosy v celkovém abjemu 1 265 mil. K&, co?
v mezirodnim srovndni pledstavuje pokles o 3 %. Zdigje poffebné pro zajistént své obchodni dinnosti ziskava banka na
finan&nich trzich, Za rok 2020 pfedstavovaly drokové ndklady na takto ziskané zdroje celkové Sastku 485 mil, K&
a Znamendji mezira&ni pokles © 354 %. Mezirodnl pokles byl zplsoben piedevsim nizéi zdrojovou potfebou
a splacenim diuhopist. Clsty Grokovy vwwnos dosahuje hodnoty 780 mil. K&, co? pledstavuie mezirodni ndrdst o 41,1 %,

Cisté vynosy z poplatkt o provizi &nily 13 mil. K&, Dalél vyznamnou sloZkou hospoddiského visledku Jsou zisk z finanénich
operach ve vy 22 mil. K& a ostamni provozni vynasy ve vysi 105 mil, K&,

Na svlj provoez vynaloZila banka ndklady v celkovém objemu 604 mil. K&, zahmujici kromé spravnich ndkladd ve vwsi
257 mil. K&, adpisy hmotného a nehmomého majetku v Eastee 67 mil. K&, ostami provozni ndklady v &dstee 280 mil. K&,

Vyse astatnich provoaznich vwnost a ndkladd je ovlivnéna uzavienim smitu na uréeni vwie pajismého plnéni v rdmei
feseni pajistng uddlostt nesplacent jedné Uvérové pohleddavky a ddale pak jednim soudnim rozhoednutim v ramci
vedeného konkurzniho fizenl. Rozpusténi rezerv a opravnych polozek dinile 121 mil. KE

Na ztratu z provezovani dliouhodobého podpofengho financovani je v sculadu s ustanovenim zakona & 5871995 Sb.,
poskytovéana dotace ze statniho rozpodtu. Dotaci tvoli zejména rozdily mezi Urokovymi vynosy ziskanymi z Gveérd
poskytnutych bankovnim i nebankovnim subjektim za podminek béinych na mezindrodnich trizich pro statem
podporovanég Gvéry, a ndklady vynaloZenymi na ziskani zdrojd na financnim frhu, a ddle ndklady na tvorbu opravnych
polezek k vybranym vérovym pohleddavkam. CEB za rok 2020 neuplanila ndrok na dotad. Naopak v téfo dinnosti
vykdzala zisk 484,2 mil. KE, ktery je soucdasti celkového zisku banky pied zdanénim za rok 2020,

Tabulka & 5
HOSPODARSKY VYSLEDEK 2020 2019 Mezira&ni
v mil. K& index v %
Urokové vynasy 1265 1304 $7.01
Urokové naklady -485 =751 64,58
Cisty vynos z Groku 780 553 141,05
Cisty vynos z poplatkt a provizi 13 4 325,00
Clsty zisk/ziréita z finanénich operaci véetné sténf dotace 22 A5 48,89
Ostamni provozni vynosy 105 6 1 750,00
Ostamf provozni ndklady -280 -3 9 333,33
Zisk nebo (-) ztréta z provozni cinnosti 640 605 105,79
Spréavni ndaklady -257 -281 91,46
Odpisy 67 73 91,78
Zisk nebo zirdta 7z modifikace % =1 X
Ziréaty ze znehodnoceni finanénich aktiv nevykdazanych v RH do 7/7
nebo jejich () reverzovani 159 96 -165,63
Tvorba rezery nebo jejich reverzovani -A7 -106 44,34
Zisk pfed zdanénim 437 48 910,42
Dar z piijmu =273 13 -1 516,67
Cistd zisk/ztrdta za Gceni obdabi 164 &6 248,48
Zdroj CER
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Vztah ke stamimu rozpoctu

Za rok 2020 neuplatnila CEB vidi stanimu rozpodciu Zadny pozadavek na dotaci zhat z provozovani podpofeného
financovani.

Celkovd vyse dotace za celou dobu &innosti CEB od roku 1996 pfedstavuje 10 549 mil, K&

Vyvol dotace ndzorné ilustruje graf &, 22

Dotace ze statniho rozpoctu 1996-2020 (v mil. KE&) / graf & 21
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® [NFORMACE O PODPORENEM FINANCOVANI CEB, AS. ZA ROK 2020

Predpokliadany wwvo) v roce 2021

Faktory ovlivitdjici obchodni a finanéni sifuaci Banky v roce 2021
Aktivity Banky v roce 2021 ajeji obchodni a finanéni pozice budou aviviiovdany nize uvedenymi faktory:

& Rok 2020 byl zasadné ovlivnén globdlni pandemil onemacnéni covidu-19. Prakticky vEechny svétové ekonomiky
byly velmi siiné zasazeny, d fo véetné podindjiciho rdstu nezameéstnanaosti. | deské hospoddistvl zaznamenalo
razantni pokles HDP o 5,6 % pil pomémeé vysoké inflaci 3,2 %. Ekenomicky pokles se vyrazné projevil i na
abchodni akfivité Seskych exportérd (zejména ve druhém Sterfletl) a obehaodni situact Banky, kdy objem nové
uzavienych obchadl byl v porovndni s pfedchozimi roky znateind niZsi, coz se mlze projevit na jejich vinosech

v pfistich lefech.

& Na pocatku pandemie na jafe roku 2020 bylo velmi sloZité odhadnout ekonomické, socidini a pfipadné dalsi
dopady na svétovou a Seskou ekonomiku véetné dopadd na bilancl a vynosy Banky. Banka situaci ve vziahu
k virové ndkaze pozormné moenitorovala o phijala fadu preventivnich provoznich opatfeni k zajisténi business
kontinuity. ProfoZe Bankd nebyla zapojend do Zddnych zdrudnich COVID programl stétni pomod pro
podnikatelskou sféru, neodekdvd z fohoto titulu zasadni viivy na jeji avérové portfolio a haspoddisky vysledek.
Rovné? podet diuznikd, kel poZdadali o wuziti spldtkového morataria die zékona & 177/2020 Sb., byl minimdini,

o Cedtl exportéfi meéli a na podatku roku 2021 stdle maji jen omezenéd maoznost kontakintho jednant se svymi
zahraniénimi partnery, které je ve véfiing pfipadd ddlefité pii negodciaci novych obchodd. Také zastupci Banky
s ohledem na existujict mimofdadnd op atfeni nerealizovali znacnou Edst zahranicnich cest, byly zruseny veletrhy,
podnikatelské mise organizované Gstavnimi Siniteli nebo podnikatelskymi sdruZenimi.

e Pfi pldnovani obchodni aktivity na rok 2021 Banka profo odekdvd, 7e objem novych obchodd bude jesté v prvni
&asti roku 2021 negativng ovlivnén rdznymi omezenimi, profoze exporini obchody, zeiména pak ty ebjemove

vyznamneéjsi, jsou projedndvdany i v fddu mésicll, Plesto je celorodni abchodni whled optimistictési a Banka
odekdvda st objemu exportnich obchod( se svou aktivni participac. Jednak o ndkaze je k dispozici daleko vetsi

uvolnovéani restrikei a umeoznit tak névrat do standardnéjéihe fungovani ekenomik, véeiné oblasti exportu.

® Obchodni vhled Banky by mél byt podpofen odekdvanym ozivenim Seského hospoddistv, Dle odhadu Ceské
néradni banky bude rast HDP Einit 2,2 % v roce 2021 a 3,8 % vroce 2022 pii cca 2% inflaci. Trznf predikce vesmés
poditaf se stabilitou dvoutydenni repo sazby na aktudini Grovni 0,25%. Nelze viak vyloudit ani zvy§eni sazeb
v piipadé intenzivnégjsich inflacnich flakd, rychlej$im zotavovanim ekenomiky, fiskainim impulsern (snizenim danf)
doprovéizenym zvysenou spotiebifelskou poptdivkou, nebo akcelerujicim rizikem bublin na trhu aktiv. Inflace by
neméla byt, na rozdil od pfedchorzich let, taZzena mzdovymi pozadavky s ohledem na zménénou situaci na frhu

prace.

e Vroce 2021 budou doznival negativni dopady pandemie na fadu firem, pfedevsim v nejvice postizenych
sektorech ekonomiky, kdy fada z nich je v tuto chvill zévisld na stétnich podplmych programech. S fim lze
ocekdvat zvyienou vinu insclvenci a postupny rast miry nezameéstnanaosti. Pandemie dle pledstavuje wzvu, kferd
s velkou mirou pravdépodobnost povede ke zméné struktury Ceské ekonomiky. Tahounem se stanou podniky,
které dokdizou flexibilné zareagoval na nové podminky na svétovych frzich, wyuzit technologické inovace,
digitalizaci, automatizaci, robotizaci procest véemné datovych analyz, budou schopny piinést vysokou plidanou
hodnotu prace, v optimdinim pfipadé byt koncovym dodavatelem vyrobka &i sluzeb.

® Rizikovym faklorem pro exporing aorientovanou Ceskou republiku je jakdkoliv forma abchodnich vélek
a protekcionismu & niZdi diverzifikace exporinich feritoril. Na druhou stranu pandemie nastalila fadu otézek,
Jednou z nich je i zkracovdni dodavatelskych fetézol a snaha o budoud strategickou sobéstadnost u nékferych
komaodit a vyrobkU, kterd maze wydstit v néwvrat vyroby z levnych ekonomik zpét na Uzemi zemi Bvropské unie, co?

muze byt piileZitosty pro fadu Ceskych exportnich firem v jejich zapojeni do nadndrodnich fetézcl.

¢ Béhem globdlnf pandemie onemocnéni covid-19 a v post-covidovém obdobi byla a bude pil obnovovdni
svetovych ekonomik dileZitd role centrdlnich bank. Jak americky Fed, tak Bvropskd cenfréini banka nepfedpokl addji
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utahovdani svwwch ménovych politik a budou zfejmé pokracovat v pomeémé masivnim kvantitativnim uvolnovani
zaloZzeném na ndkupu finanénich aktiv do svych bilanci. S ohledem na stav, kdy infladni flaky jsou vnimdény na
folerovatelné Grovni, zastanou hlavni drokové sazby v USA a EU pravdépadobné bez vyraznych zmén.

Nastérvd nova trni situace, kdy je na jedné strané pro rok 2021 predikovano celosvétové ekonomické ofiveni
doprovéizend inflacnimi riziky, a na druhé strané existuie uvolnénd meénovd politika centrdinich bank zaloZzend
na nfzkych (v piipadé ECB zapornych) Grokovych sazbdach., $ fimto jevem jsou nesporné spojeny urdité nejistaty.,

Kurz CZK w3 EUR @ USD nemd na wysledek hospodareni Banky s ehledemn na realizaci zajisfovacich operaci
zasadni viiv, ve T nejistoty jsou kvdli pfevaze cizoménowych aktiv spojeny s dopadem na jeji bilanct, Vroce 2020

Jsme mohli po vypuknuti covidové pandemie sledovat wyraznéjdi oslabeni koruny, ke koncl roku viak jeji Sdstedné
7pevneni, pficem? daldl mimeé zpevnéni se ocekdavda i vrace 2021,

Vyvoj svetové ekonomiky mlZe byt eviivnén nékolika rizikovymi faktory, napiiklad cenami komaodit, pfedevsim
pak ropy, které odrédzeji bezpecnostni situaci na Blizkém a Stfednim vychodeé (hapf. silici napéti ve vztahu
k Irénu, arménsko-dzerbdidzdansky kenflikh), Tate napéli oviviujicl ekonomiky Jopnych” stkatd se mohou prelit
i do expozic Banky, kferé by drzela v t&chfo regionech.

Ve Spojenych statech americkych wyhrdl prezidentské volby demokraticky kandidédr Joe Biden. Globdinf trhy tak
odekdvdjl prvni kroky nové americké administrativy, zejména pak v kontextu zahraniéné obchodnich veztaha
s Evropskou unii, Cinou a dal$imi velmocemi veetné feseni lokanich kanflikit v nékierych svétovych regionech.

Po Fadu mésicl pletrvavajici nejistoté ohledné zplsobu odchodu Velké Britdnie z Evropské unie je nepochybné
dobrou zpravou ke kondl roku 2020 vyjednand dohoda, kferd zabranila fzv. bidému Brexitu, o kferd definuje
zékladni parametry budouciho uspefdddani vzgiemnych obchodnich vztahd,

Konecnd podoba pfipravované novely zdkona & 5871995 Sb., o pojisfovani a financovani vyvozu se stani
podporou, oviivni postavent Banky v rdmai ndstraja systému stétni podpory exportu. Zdsadni z tohoto pohledu
budaou zejména moeznosti pro rozsifeni produktl nabizenych Ceskym exportérdm v kenfextu mezindarodni
konkurence d srovndni s jinymi ECA’s (Export Credit Agencies), ddle pak podminky ziskdvani zdrojd financovani
prostfednichim Ministerstva financi o zména ve strukiufe akciondfl jedingm viastnikem by méla byt Exportni
garanéni a pojistovaci spoleénost). Novela je pfedmétem projedndvani v Poslanecké snémovné Parlamentu
Ceské republiky, nicménd existuje riziko, Ze legislativni proces nebude dokonden s koncem stévajictho volebniho
obdobi,

Pro pasobeni banky a naplfiovani jeji role v ramci systému statni podpory exportu bude ddle uréujici i finalni
podobad, zaméfeni a Gkoly plynouct z plipravované Hospoddiské strategie CR do roku 2030 (respekiive Exportni
strategie CR do raku 2030, kterd by méla absahovat jak silny odvéhovy akeent, fak wyrazny akcent na pastupné
zvySovani pfidané hodnoty v ekonomické produkci CR. Cinnost banky mdze byl v roce 2022 ovlivnéna
i ekonomickymi a strategickymi prioritami stanovenymi viddou, kferd vzejde ze snémovnich volel v fijnu 2021,

Banku budou ddle oviiviiovat plipadné nové regulatomt poZadavky kladeng na bankovni sektor.
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Cile v obchadni a finanéni ablasti pro rok 2021

® Do daby zveiejnéni Hospoddariské sirategie CR do roku 2030, respeklive nové Exporini sirategie CR, naplfiovat
Exporini sirategii CR pro obdobf 2012-2020 a aktudlizovanou strategii CEB.

® Poslanim Banky je v souladu s cill hospodafské politiky Ceské republiky posilovat intermacionalizact Seskych firem
a konkurenceschaopnost Seského exportu. Jeji prioritou neni generovani zisku,

e Banka musi byt plipravena na akeelerac poptdvky Seskych vyvozel a dodavateld pro vyvoz pa jejich produktech
po odeznivani covidové pandemie v situaci, kdy finanéni pozice tuzemskych i zahraniénich firerm mize vykazovat
docasné parametrické zhor$eni finanénich vysledku,

e Banka musi byt | naddle plipravena podporovat ¢eské investory pii priniku na nové zahraniéni trhy, a fo véetng
avérovych ndstrojd podporujicich investice v zahraniéni a akvizice zahraniénich spolednosti,

& Obchodni akfivita Banky bude v ramci maximalniho vwuzitl irZzni mezery sméfovat do sektord, obord o teritorii, kde
z riznych divod( existuje jen omezend nebo zeela chybi produkiovd nabidka komerénich bank, Mize se tak
jednat o perspekfivnl zemé s vyssim rizikovym profilem dle hodnoceni OECD, avSak vidy se musi jednat
o ekonomicky ndavrameé transakce.,

o Akfivné spolupracovat a prohlubovat partnerstvi s kamerénim bankovnim sekforem u financovdani objemoveé
vyznamnéjsich exporiich fransakcl piipadné pii poskytovani refinanénich Gvérd,

® Maximalizovat podporu &eskych vyvozel a dodavateld pro wwvoz pii posilovani exportnil angazovanosti Ceské
republiky v mimoeviropskych destinacich s cilem kontinudlniho rozsifovani exportnich trhd zejména o zemé Afriky,

Latinské Ameriky a jihovychodni Asie vedouc k postupné eliminaci soucasnych koncentracnich rizik.

o Hrat klicovou roli u transakel na bazi suverénniho rizika v regionech, kde diuznici preferuji jako protistranu statni
insfituci.

e Diverzifikovat klientské portfolio se zaméfenim na subjekly, kferym Banka prostfednictvim svych produktt bud své
financni sluZby jesté neposkylla, nebo se tak stalo pfed delsim Sasovym obdaobim.

® Podporovat vwzkum a vyvaoj s cilem zvyseni podilu vywozu s vyisi plidanocu hodnotou a podta exportérd z fad
inovativnich firem.

e Stabilizovat velikost bilandni sumy a objem jistin Gvérd na drovni, kferd Bance umozni udrzitelng financovat své

provozni potfeby s kladnym vysledkem hospodateni.

¢ Udrfet provozni efektivitu Banky na Urovni stanoveného ukazatele cost/income.

¢ Finalizovat proces vymdahdni u zbytku rizikovych pohleddvek vzniklych v letech 2007-2011 s cllern maximalizace
objernu wytézku, a ddle tak sniZit jejich podil na celkové dvérové expozici Banky.

¢ Ve vrtahu ke statnimu rozpoctu minimalizovat dotaéni potfeby na dhradu zhrat 7z poskytovani podpofeného
financovani.

® Naplhovat usnesenf viady Ceské republiky & 839 z 25. listopadu 2019 o viastnické konsolidadi instituct systému
staini podpory exportu.



71 Piillohy

Vysladovka - meziro&ni srovndni d srovndni s planem

Vysledky hospodafeni celkem

v tis. KE

Cisté Urokové vynosy

vynosy z Urok( a podobné vynaosy

ndklady na droky v&. vnitrobank. vwpljdek

Cisté vynosy z poplatku a provizi

vynosy z poplatkd a provizi

ndklady na poplatky a provize

Zisk/ztréta z finanénich €innosti

v fom: zisk (zirata) z derivatovych operaci
zisk (zirata) z devizovych operacl
zisk (ziréita) z operadci s cennymi papiry

Spravni naklady a odpisy

Ostatni provozni vynosy a ndklady

ostatni provozni vynaosy

ostatni provozni néklady

Rezervy a opravné poloZky

pouitl rezerv a opravnych polozek

tvorba rezerv a opravnych poloZek

Dotace ze stétniho rozpoétu

Zisk pfed zdandnim

Daf z pfijmu

Zisk po zdanani

Pfevod 100 bp 7 okruhu 02 do okruhu 01

v ramai vinesa z Groka

2019/12

1

552 902
1304 053
=751 1581
3 048

18 512
-15 463
44235
86210
A1 976

0

-353 613
3 654
6822

-3 168
-202 887
8045591
-8 248 477
0

47 339

18 371
65710

3156 297
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2020/12

2

779 251
1264 587
-485 336
12 929

24 884
-11 9565
22 098
27 998

-6 893
903

-323 928
-174 843
104 927
279771
121 170
6 898 209
-6 777038
0

436 676
-273 246
163 431

202 590

plén 2020

3

727 487
1232935
-505 448
-934

12 116
-13 050
-20 000
-20 000
0

0

-396 478
-41 010
1000
42010
-301 000
0

-301 000
78 539
46 604
X

X

316 024

% pInéni
plénu
2/3
107,12%
102,57%
96,02%
XX
205,38%
21,61%
XX

XX

0

0

81,70%
426,34%
10 492,72%
60526%
XX

0

2 251,51%
0,00%
$37,00%

92.58%

Meziroéni
zména
2-1

226 349
-39 466
265 815
9 881

& 372

3 509
=22 137
-58 212
35083
Q93

29 684
-178 497
28 105
276 602
324 057
-1 147 382
1471 439
XX

389 337
=291 617
97 720

=22 707

tabulka & 6
Meziro€ni
index
2/1
1,41
0,97
0,65
4,24
1,34
0,77
0,50
0,32
0,16
XX
0,92
-47,85
15,38
88,30
-0,60
0,80
0,82
X
9,22
-14,87
2,49

0,93



Rozvaha - mezira€ni srovnéni d srovndni s pldnem

Rozvaha 2019/12
v tis. KE 1
AKTIVA celkem 43 875 689
Hotovaost 0
Pokladnini poukdzky 0
U&ty u emisnich bank 3724270
Vklady u penéinich Ustavl 3 118 496
Uvéry poskynuté penéznim Gstanam 148 251
Ovéry poskyinuté klientdm 32 157 192
Obligace ajiné cenné papiry

$ PEVNYMm wWnosem 3417 188
Hmotny a nehmotny majetek 156 240
Ostami akfiva 1 154 052
PASIVA cselkem 43 875 689
Zavazky celkem 36 704 821
Zéwvazky vasi penéznim Ustavam 1 767 599
Zévazky vad klienttm 2 520 503
Vydané diuhopisy 31 781 824
Ostamni pasiva 625 805
Viastni kapitdl celkem 7 170 868
Zekladni kapital 5 000 000
Fondy tvaofené ze zisku 2075792
Ocenovadi rozdily 29 365
Zisk 7 minulych obdobi 0
Zisk bézného cbdobi 65710

2020/12

2

41 235 867
0

0

6 820 506
767 439
171027
29278 019

3137 003
106 318
885 665

41 235 867
33 914 579
6 014 199
2088 511
24 318 815
893 054

7 321 287

5 000 000

2141 503

16 354
0
163 431
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tabulka & 7

plén 2020 % pInéni Meziroéni Meziro&ni
plénu index zména

3 2/3 2/1 2-1

42 036 880 98,1% 0,94 -2 639 822
0 0

0 XX 0

3070 480 224,4% 1,85 3 166237
1524 518 50,3% 0,25 -2 351 058
247 229 69,2% 1,154 22 776

31 952 525 Q1,6% 0,210 2879173
3 266 260 Q6,0% 0,92 280 185
80 942 118,2% 0,68 49 922
1885227 47,0% 0,77 268 497
42 036 880 98,1% 0,94 -2 639 822
35 119 812 96,6% 0,92 -2 790 242
732 987 Q02,4% 3,74 4 846 600

1 583 646 131,9% 0,83 -441 082
31 920 000 70,2% 0,77 -/ 463 008
883 179 101,1% 1,43 267 249
6917 068 105,8% 1,02 150 420
5 000 000 100,0% 1,00 0
1970 464 108,7% 1,03 65 710
-100 000 -16,4% 0,56 -13 011

0 XX XX 0

46 604 350,7% 2,49 Q7 720



7.3.

Struktura fidicich organt CEB

SloZeni akciondii:
1. Stat - Ministerstvo finanal CR

2. Exporini garanéni o pojisfovad spolednost, a.s.

Dozoréi rada k 31. 12. 2020

Pfedseda
Ing. Rudolf Rabifidk

Mistopfedseda
Funkce neobsazena

Clenové
Ing. Miroslav Zame&nik

prof. PhDr. Petr Teply, Ph.D.

Pfedstavenstvo k 31. 12. 2020 (se zmanami v prabéhu roku 2020)

Pfadseda

Ing. Jaroslav Vybomy, MBA,

pfedseda Pfedstavenstva/generdini feditel,
odpovédny za Usek exportniho financovéni

Mistopfedseda

JUDr Mariin Drasiar, Ph.D.,
mistopfedseda Pfedstavensiva,
odpovédny za lsek financf a provozu

Ing. Emil Holan,
mistopfedseda Predstavenstva,

odpovédny za Usek fizeni rizik

Clen
Ing. Jifi Schneller,
&len Predstavenstva,

adpovédny za Usek financi a provozu
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84 % akcii
16 % akcli

ndhradni Slen od 27, 6. 2019 do 17, 12. 2019
a predsedg od 1. 9. 2019 do 17 12, 2019
(v ramci nahradniho Sienshvi)

Elen a piedseda od 18. 12, 2019

od 24. 4, 2017

ad 236, 2014 do 23. 6. 2019,
novuzvolen od 24, 6. 2019

Clen od 1. 7 2016 do 1. 7 2020
misfopfedseda od 22, 9. 2046 do 26. 3. 2018
o pfedseda od 27 3. 2018 do 1. 7. 2020

znovuzvolen clenem od 2, 7. 2020,

pfedseda a GR od 2. 7. 2020

Slen od 16, 10, 2015 do 22, 4. 2020
o misfopfedseda od 16, 8. 2018 do 22, 4, 2020

clen od 1. 8. 2018
mistopfedseda od 2. 7. 2020

ndhradni dlen od 4. 8. 2020 do 20. 12, 2020
Clen od 21, 12. 2020
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