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1. Vize hospodaření ZPŠ v letech 2022 až 2023 
 
Zaměstnanecká pojišťovna Škoda (dále jen ZPŠ) očekává s ohledem na parametry 
makroekonomické predikce Ministerstva financí České republiky (dále jen MF ČR) 
a důsledky epidemie COVID-19 pozvolný návrat k růstu ekonomiky a s tím spojený 
pomalý nárůst mezd, a tedy i nárůst příjmu pojistného na veřejné zdravotní pojištění (dále 
jen v.z.p.). 
 
ZPŠ plánuje nadále zůstat regionální zdravotní pojišťovnou s úzkou vazbou na mateřskou 
firmu ŠKODA AUTO a.s. a její odborovou organizaci. Základním úkolem 
v následujícím období bude pokračovat v zajištění kvalitních a dostupných zdravotních 
služeb pro pojištěnce ZPŠ s využitím disponibilních finančních zdrojů k zabezpečení 
průběžných a včasných úhrad poskytovatelům zdravotních služeb i ostatním partnerům.   
 
 
2. Tabulka - Střednědobý výhled (v tis. Kč) 

 

 
 

 

 
A. 
 

Informace o celkových příjmech a výdajích Rok 2021 
ZPP 

Rok 2022  Rok 2023 

I. Celkové příjmy (bez vlivu jiné činnosti) 5 031 166 5 156 210 5 283 630 

1 
z toho: pojistné z veřejného zdravotního pojištění po 
přerozdělování   4 997 400 5 119 900 5 245 400 

       

II. Celkové výdaje (bez vlivu jiné činnosti) 5 470 759 5 154 450 5 279 605 

1 
z toho: výdaje na zdravotní služby ze základního fondu 
zdravotního pojištění 5 260 600 4 956 000 5 079 000 

2 z toho: výdaje na vlastní činnost (bez vlivu jiné činnosti) 134 439 136 904 139 444 

        

III. Saldo příjmů a výdajů (bez vlivu jiné činnosti) -439 593 1 760 4 025 

 
B. 
 

Informace o stavu zůstatků na bankovních 
účtech k poslednímu dni sledovaného období 

Rok 2021 
ZPP 

Rok 2022  Rok 2023 

I. 
Celkové zůstatky na bankovních účtech ke konci 
běžného období 921 721 924 409 929 458 

1 z toho: základní fond zdravotního pojištění 614 137 614 802 617 220 

 
C. 
 

Informace o stavu závazků, pohledávek  
k poslednímu dni sledovaného období 

Rok 2021 
ZPP 

Rok 2022  Rok 2023 

I. Závazky celkem 475 775 483 935 492 295 

        

II. Pohledávky celkem 615 065 633 980 696 480 
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Informace o celkových příjmech a výdajích 
 
 Celkové příjmy (bez vlivu jiné činnosti) 

 
V oblasti příjmu pojistného ZPŠ vychází z parametrů makroekonomické predikce 
MF ČR ze září 2020, dopisu Ministerstva zdravotnictví České republiky (dále jen MZ 
ČR) č.j. MZDR 38181/2020-2/DZP ze dne 21. 9. 2020 a dále zvýšení platby státu 
za státem hrazené pojištěnce v souladu se zákonem č. 231/2020 Sb. pro rok 2021, 
pro rok 2022 a 2023 je použita výše sazby shodná s rokem 2021. Příjmy pojistného 
včetně platby státu v celém systému v.z.p. jsou odhadovány ve výši 377,4 mld. Kč 
v roce 2021, 387,1 mld. Kč v roce 2022 a 396,5 mld. Kč v roce 2023. 
  
K zajištění příjmu pojistného na v.z.p. bude nadále probíhat kontrola oznamovací 
a úhradové povinnosti u všech kategorií plátců a následné vymáhání dlužných částek 
nezaplacených plátci v zákonem stanovených termínech. 
 
Ostatní příjmy ZPŠ jsou převážně náhodného charakteru a tvoří méně než 1 % 
z celkových příjmů.  
 

 Celkové výdaje (bez vlivu jiné činnosti) 
 
Předpokládaný nárůst celkových výdajů ZPŠ na zdravotní služby bude v roce 2021 
významně ovlivněn povinností provést vyhodnocení poskytnutých zdravotních služeb 
v roce 2020 kromě standardní úhradové vyhlášky i podle vyhlášky č. 305/2020 Sb. 
tzv. kompenzační vyhlášky, které bude finančně vypořádáno v roce 2021, a dále 
mimořádnými výdaji v souvislosti s epidemií COVID-19. V letech 2022 a 2023 
předpokládá ZPŠ návrat k běžným výdajům za zdravotní služby vycházejících 
z demografických faktorů, zejména stárnutí populace pojištěnců a zvyšování 
nemocnosti ve vyšších věkových skupinách, přičemž je nezbytné zajistit dostupné 
a kvalitní poskytování zdravotních služeb ve všech segmentech. Dále je nutné 
zohlednit narůstající náklady na používání nových léčivých přípravků 
a diagnostickoterapeutických postupů. 
 
Síť smluvních partnerů ZPŠ bude optimalizována s ohledem na reálné potřeby 
pojištěnců tak, aby byla zajištěna místní a časová dostupnost kvalitních zdravotních 
služeb. 
 
V oblasti provozních výdajů je předpokládán nárůst výdajů nutných k zajištění řádného 
plnění veškerých úkolů vyplývajících z předmětu činnosti ZPŠ, a to jak v oblasti mezd, 
tak i zabezpečení bezproblémového chodu informačních technologií, infrastruktury 
a řádné údržby majetku ZPŠ. 
 
V letech 2022 a 2023 jsou plánovány úpravy informačního systému a Portálu 
zdravotních pojišťoven v návaznosti na legislativní požadavky, modernizace 
klientského portálu Karta mého srdce a je předpokládána průběžná obnova hardware 
a vozového parku.  
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Saldo příjmů a výdajů (bez vlivu jiné činnosti) 
 
ZPŠ očekává záporné saldo příjmů a výdajů v roce 2021 z důvodu zvýšených nákladů 
souvisejících s epidemií COVID-19, finančního vyrovnání zdravotních služeb 
v souladu s kompenzační vyhláškou a rovněž významné investice do agendového 
informačního systému. V letech 2022 až 2023 ZPŠ očekává vyrovnané saldo příjmů 
a výdajů na Základním fondu zdravotního pojištění, a to za předpokladu pozvolného 
ekonomického růstu a dodržení finanční bilance úhradových vyhlášek ke stanovení 
parametrů úhrad nákladů na zdravotní služby.  

 
Informace o stavu zůstatků na bankovních účtech k poslednímu dni roku 
 

V roce 2021 je očekáván významný pokles zůstatku na bankovních účtech Základního 
fondu zdravotního pojištění v souvislosti s výdaji na vypořádání nákladů dle 
kompenzační vyhlášky. V dalších letech je předpokládána stabilizace zůstatku na účtu 
Základního fondu zdravotního pojištění za předpokladu vyrovnaného růstu příjmů 
a výdajů. V důsledku plánované realizace investice do informačního systému dojde 
v roce 2021 k poklesu zůstatku Fondu reprodukce majetku a následně prostřednictvím 
vyšších odpisů souvisejících s touto investicí i k poklesu zůstatku Provozního fondu 
v dalších letech. 

 
Informace o stavu závazků a pohledávek k poslednímu dni roku 
 
 Závazky celkem 

 
ZPŠ očekává závazky pouze ve lhůtě splatnosti v celém období, a to jak vůči 
poskytovatelům zdravotních služeb, tak i vůči ostatním partnerům. Je předpokládán 
nárůst závazků v souvislosti s očekávaným nárůstem nastavení úhrad poskytovatelům 
zdravotních služeb. 

 
 Pohledávky celkem 

 
ZPŠ očekává nárůst pohledávek za plátci pojistného z důvodu plánovaného nárůstu 
předpisu pojistného, a to jak ve lhůtě splatnosti, tak i po lhůtě splatnosti. V případě 
pohledávek za plátci pojistného po lhůtě splatnosti bude nadále probíhat řádné 
vymáhání pohledávek a současně budou tvořeny opravné položky k těmto 
pohledávkám ke zreálnění pohledu na likviditu těchto pohledávek.  
 
V oblasti pohledávek vůči poskytovatelům zdravotních služeb předpokládá ZPŠ pouze 
běžné pohledávky ve lhůtě splatnosti a jejich výše bude závislá na tvorbě aktivních 
dohadných položek vzhledem ke způsobům financování. 
 
Ostatní pohledávky jsou pohledávky za zahraniční pojišťovnou za služby poskytnuté 
v ČR za cizí pojištěnce uplatněné prostřednictvím Kanceláře zdravotního pojištění, 
náhrady nákladů na hrazené služby (regresy) a běžné pohledávky z provozní činnosti. 
Z výše uvedených pohledávek předpokládáme pohledávky po lhůtě splatnosti pouze 
v případě náhrad nákladů na hrazené služby, které jsou vůči povinným dále vymáhány 
nebo řešeny formou splátek.  
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3. Závěr 
 
ZPŠ očekává v letech 2022 a 2023 pouze pozvolný nárůst v oblasti příjmů pojistného na 
v.z.p. a současně i nárůst výdajů na zdravotní služby v souvislosti s předpokládaným 
zvyšováním úhrad poskytovatelům zdravotních služeb prostřednictvím úhradových 
vyhlášek MZ ČR. 
 
Za předpokladu vyplnění prognóz je očekávána stagnace zůstatků většiny bankovních 
účtů, a to především na účtu Základního fondu zdravotního pojištění. Zůstatky finančních 
prostředků budou sloužit jako rezerva pro případné snížení příjmů pojistného v letech 
následujících z důvodu dalšího poklesu ekonomiky. Vzhledem k plánované investici do 
informačního systému ZPŠ dojde k poklesu zůstatku Fondu reprodukce majetku 
a v dalších letech i zůstatků Provozního fondu v důsledku odpisů této investice. 
 
Snahou ZPŠ bude i v následujících letech udržet stabilní kmen pojištěnců, zabezpečit 
jejich spokojenost s poskytovanými službami, rozvíjet odborný potenciál zaměstnanců 
a zabezpečit dostupné nástroje a informační technologie pro kvalitní pracovní postupy 
v jednotlivých procesech. 
 
ZPŠ bude i v následujících letech spolehlivým partnerem pro pojištěnce, poskytovatele 
zdravotních služeb i plátce pojistného. 
 

 


