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Uvod

Sestaveni stfednédobého vyhledu hospodafeni VZP CR, ktery je zpracovavan v pravidelnych
roCnich cyklech, je letos obtizné vzhledem ke znamym skute¢nostem souvisejicimi s pandemii
COVID-19. Tato doposud nepoznana situace ma mimofadné dopady nejen na zdravi obyvatel
Ceské republiky, ale i na celkovou ekonomickou situaci nejen CR a ostatnich statl EU, ale
také pfimo ovliviiuje hospodarstvi celého svéta. Je evidentni, ze pfijata celosvétova
protiepidemicka opatfeni a omezeni ekonomické aktivity maji vliv na ekonomiku jako celek,
pfiemz na nékteré jeji segmenty zvlasté.

Hospodareni VZP CR, jako vefejné instituce zfizené zakonem &. 551/1991 Sb., bude v ramci
stfednédobého vyhledu Uzce spjato s hospodaifskym vyvojem statu. Vzhledem k tomu,
ze v soucasné dobé zazivame nejhlubsi ekonomicky propad novodobé historie, bude
hospodafieni pfimo zavislé na hlavnich makroekonomickych ukazatelich CR a pfijatych
vladnich opatrenich k eliminaci dopadi pandemie COVID-19.

Dopady protiepidemickych opatieni jsou na pfijmové strané v sou€asné dobé kompenzovany
posilenim plateb za statni pojidténce a programem Antivirus, ktery formou statniho pfispévku
udrzuje zameéstnanost a mél by pfejit do tzv. ,kurzarbeitu®. Oproti tomu na vydajové strané
dochazi ke kompenzaci nakladu poskytovatellim zdravotnich sluzeb, jejichz hospodareni bylo
pandemii pfimo dotéeno. Lze ofekavat, ze tlak poskytovatell zdravotnich sluzeb na zvySeni
uhrad s ohledem na dopady pandemie COVID-19 bude pokracovat i v dalSich mésicich roku
2021.

Informace o celkovych prijmech a vydajich a stavu zastatkii na
bankovnich uctech

Celkové piijmy VZP CR v roce 2022 jsou predikovany ve vysi 235,6 mld. K&, z toho pfijmy
z pojistného 144,6 mld. K&, z prerozdéleni 88,0 mid. K¢ a ostatni pfijmy' 3 mid. K¢. Pro rok
2023 jsou celkové pfijmy predikovany ve vysi 239,1 mld. K¢, z toho pfijmy z pojistného
149,0 mid. K&, z prerozdéleni 87,0 mid. K& a ostatni pfijmy' 3,1 mid. K¢.

Modelace pFijmi se odviji od predikce makroekonomickych ukazateld VZP CR, kde
je pocitano s rlstem primérné mzdy v roce 2022 i 2023 o 3 %. Oproti predikci MF zvefejnéné
v zafi 2020, ktera pocita v roce 2022 s ristem priimérné mzdy o 2,4 % a v roce 2023 o0 3,1 %,
neni rozdil v odhadech vyrazny. V ramci systému vefejného zdravotniho pojisténi budou
pFijmy plynouci z mési¢niho vyuctovani vysledkl prerozdélovani ovlivnény vysi platby za
statni pojisténce. Ve stfednédobém vyhledu je kalkulovano s mésiéni platbou 1 767 K¢ za
statniho pojisténce, kterd byla navySena pro rok 2021, takZe neni poéitano s dalSi
valorizaci. V ramci stoprocentniho pferozdélovani mezi zdravotnimi pojistovnami bude také
zalezet nejen na poctech statnich pojisténcu, ale i na struktufe pojistného kmene kazdé
pojistovny (fj. na véku a pohlavi, na chronicité a nakladovosti pojisténcll), ktera ovlivni
vysledné pfijmy z pferozdélovani.

Celkové vydaje VZP CR v roce 2022 jsou predikovany ve vysi 253,5 mld. K&, z toho vydaje
na zdravotni sluzby ve vysi 246,3 mld. K&, na vlastni ¢innost 5,2 mld. K& a na ostatni sluzby?
2,0 mid. KE&. V roce 2023 budou moci celkové vydaje dosahnout 244,0 mid. K&, z toho vydaje
na zdravotni sluzby 236,6 mid. K&, na vlastni ¢innost 5,4 mid. K& a na ostatni sluzby?
2,0 mid. K&.

! Jde napt. o piijmy z vybéru pendle, pokut a piiraZek k pojistnému, pifjmy z ndhrad nékladd na hrazené sluzby, piijmy od
zahrani¢nich pojistoven.

2 Jde napt. o vydaje za cizi pojistence fakturované tuzemskym poskytovatelim zdravotnich sluzeb, vydaje na preventivni
programy.
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Vydaje vroce 2021 budou ovlivnény vyuctovanim dle kompenzacni vyhlasky zohledrujici
dopady pandemie COVID-19 v roce 2020 a oproti nakladim budou v dalSich letech vyssi.
V tabulce €. 1 je uvedeno srovnani nakladl na zdravotni sluzby a vydaju na zdravotni sluzby
v letech 2020-2023. V roce 2020 az 2022 dochazi vlivem kompenzacni vyhlasky k vétSimu
¢asovému posunu mezi zauctovanim nakladd a jejich skute€nému finanénimu plnéni
zpusobeného zejména formou uUhrad PZS, vysi a terminy vyucétovani zdravotni péce, vysSi
stanovenych dohadnych polozek na konci roku a jejich oductovani v nasledujicim roce
a kalendarnimi vlivy. V roce 2023 bude muset VZP CR ¢éelit, s ohledem na tempo ristu
nakladi na zdravotni sluzby, riziku vzniku zavazki po Ihuté splatnosti v i
poskytovateltim zdravotnich sluzeb v odhadované vysi 16,1 mid. K¢.

VZP CR bude nadale podporovat zlep$eni dostupnosti zdravotni péée v potencialné
ohrozenych regionech, a to nejen pro nové poskytovatele, ale i v rdmci stavajicich
poskytovatell, prostfednictvim bonifikaénich programu. Dale bude pokracovat v realizaci
jednotlivych etap psychiatrické reformy, v transformaci akutni IGzkové péce na lizka nasledné,
popfipadé dlouhodobé péce &i zajisténi domaci péce poskytované ve vlastnim socialnim
prostfedi pacienta. Vyrazny meziroéni nardst nakladd VZP CR oéekava zejména u akutni
a nasledné lUzkové péce, u centrovych |éCiv, u urgentni péCe a u novych terapii/technologii.
V letech 2022 a 2023 oéekavame opétovny riist mandatornich vydaju, tj. vydaji, kterym
bude VZP CR éelit s ohledem na legislativni, technologické a dal$i predpokladané
zmény.

Pokud by méla byt dosazena vyrovnana bilance v letech 2022 a 2023 (tj. saldo celkovych
pFijm0 a celkovych vydajl nulové), musely by naklady na zdravotni sluzby dosahnout
v roce 2022 vysSe 223,9 mld. K& (meziro¢ni pokles o 3,7 %) a v roce 2023 vySe 231,7 mid.
K& (meziro¢ni rist o 3,5 %).

Tabulka €. 1 (interni): Pfehled nakladti a vydaji na zdravotni sluzby (v mil. K&)

Index Index index
2021/ 2022/ 2023/
2020 2021 2022
MNaklady na zdravotni sluiby 212565 232514| 241815 252696 1,094 1,040 1,045
Vydaje na zdravotni sluiby 205565 235014 246315| 236610 1,143 1,048 0,961

0%, skut. ZPp Vyhled | Vyhled
2020 2021 2022 2023

Ukazatel

Rozdil -7 000 2 500 4500 -16086 -0,357 1.800| -3.575

Vydaje na zdravotni sluzby v roce 2022 jsou planovany s ristem o 4,8 % a vroce 2023
s poklesem o 3,9 % v dusledku odhadovanych zavazk( vaci PZS po |haté splatnosti ve vysi
16,1 mld. KE. Vydaje na vlastni €innost tvofi zejména mzdy, dale pak investice do pokracujicich
projektd spojenych s novym informaénim systémem a vydaje k zabezpeceni bézného provozu.

Saldo pfijma a vydaja ZFZP se pro rok 2021 oCekava jiz v zaporné vysi -12,4 mid. K¢, v roce
2022 ve vysi -19,8 mld. K¢ a v roce 2023 ve vysi -6,8 mld. K¢ a 16,1 mld. K& zavazky vuci
PZS po Ihité splatnosti, celkem tedy -22,9 mid. Ké. Zaporné saldo souvisi se snizenim
tempa rastu primérné mzdy, které bude kompenzovano zvySenymi platbami za statni
pojisténce do roku 2021. Nicméné ani tato kompenzace zcela nepokryje zvySené uhrady
poskytovatelim zdravotnich sluzeb v disledku pandemie COVID-19, proto bude muset dojit
k jejich vykryti z koneénych zastatka BU ZFZP, RF, PF a FRM (viz tabulka &. 2).
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Tabulka €. 2 (interni): Pfehled kryti schodku ZFZP v letech 2021 az 2023 (v mil. K&)

ZPP Rok Rok KZnaBU k
Suma

2021 2022 2023 31.12.2023
Saldo ZFZP -12 397 -19 812 -6 818 -39 026 762
BU ZFZP 12 397 6231 18 627 100
BURF 3246 3 245 0
BUPF 10 335 4868 15 203 100
BU FRM 1950 1950 100
BU Fprev 0 0 461
BUSF 0 1
Zavazky vagi PZS po lhaté splatnosti 0 0 -16 086 -16 086

Saldo celkovych pfijmi a vydaji dosahne v roce 2021 zaporné hodnoty -10,3 mid. K¢,
V roce 2022 se predpoklada saldo pfijma a vydaju ve vySi -17,9 mid. Ké a v roce 2023 ve vysi
-4,9 mld. K¢, resp. -21,0 mld. K¢ véetné zavazka vuci PZS po lhité splatnosti ve vysi -

16,1

mld. K¢.

Tabulka €. 3: Stfrednédoby vyhled na roky 2021-2023 (v tis. K&)

A. |Informace o celkovych pfijmech a vydajich Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
PP
[ Celkové piijmy (bez vlivu jiné &innosti) 231 518 903 235 584 595/ 239 056 095
1 ztoho: pojistné zvefejného zdravotnino pojisténi po prerozdélovani 228 600 000 232 600 000 236 000 000
1. Celkové vydaje (bez vlivu jiné Einnosti) 241 843 148 253 474 127| 243 990 440|
1 ztoho: vidaje na zdravotni sluZby ze zakladniho fondu zdravotnino pojidténi 235014 000 246 315 000 236 609 584
2 ztoho: widaje navlastni éinnost (bez viivu jiné &nnosti) 4953 248 5225 127 5 385 756
. Saldo piijmi a vydaji (bez vlivu jiné éinnosti) -10 324 245 -17 889 532 -4 934 345
B. [Informace o stavu zlstatkli na bankovnich Gé&tech Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
k poslednimu dni sledovaného obdobi zppe
[ Celkové zustatky na bankovnich détech ke konci béiného obdobi 23 585 836 5 696 304 761 959
1 ztoho: zakladni fond zdravotnino pojisténi 6330 322 100 000 100 000
C. |Informace o stavu zévazk, pohledavek Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
k poslednimu dni sledovaného obdobi Zppe
[ Tavazky celkem 25 290 000 26 700 000 44 096 000
1. Pohledavky celkem 23725 000 24 679 000 26 324 000

Graf €. 1: Saldo celkovych prijma a vydaji (v mil. K&)
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Informace o stavu zavazki, pohledavek k poslednimu dni roku

Celkové zavazky v roce 2022 dosahnou 26,7 mid. K& a 44,1 mld. K& v roce 2023. Celkové
zavazky VZP CR budou zavislé na rdstu nakladt na zdravotni sluzby. Pokud budou rist
naklady na zdravotni sluzby v roce 2022 0 4 % a v roce 2023 o0 4,5 % a pfijmy z pojistného
v roce 2022 a 2023 o 3 % a nebude opét valorizovana platba za statni pojisténce, dostane se
VZP CR v roce 2023 do platebni neschopnosti viigi PZS a bude evidovat zavazky po lhaté
splatnosti ve vysi 16,1 mid. K¢.

Celkové pohledavky v roce 2022 jsou odhadované ve vySi 24,7 mid. K¢, z toho za platci
pojistného 21,5 mld. K& (bez opravnych polozek), za PZS 1,8 mid. K& a ostatni pohledavky
1,4 mid. K&. Ve Ih(té splatnosti budou ve vysi 15,2 mid. KE a po |haté splatnosti ve vysi
9,5 mid. K&.

Celkové pohledavky v roce 2023 jsou odhadované ve vysSi 26,3 mid. K¢, z toho za platci
pojistného 24,3 mid. K&, za PZS 1,1 mid. K¢ a ostatni pohledavky 0,9 mid. K&. Ve Ihité
splatnosti budou ve vysi 14,5 mid. K¢ a po [h(té splatnosti ve vysi 11,8 mid. K&.

Zaveér

VSechny predikce VZP CR o&ekavaly pro rok 2020 zpomaleni hospodarského riistu a v ramci
svych hospodarskych planu s takovym vyvojem pocitaly. Nicméné krize zplsobena pandemii
COVID-19 vSechna lofiska ogekavani vyznamnou mérou pfed€ila, a nakonec akcelerovala
predpokladané zpomaleni hospodarského ristu v bezprecedentni hospodaFsky pokles.
Je ziejmé, Ze se s dopady tohoto poklesu budeme potykat i dlouho po oCekavaném odeznéni
epidemie. Jak dlouho tato krize potrva a jak hluboké bude mit nasledky, se da v sou€asnosti
jen tézko odhadovat. Pfijata vladni opatieni ke zmirnéni nasledku krize sice pomahaji snizovat
negativni dopady na vyvoj jednotlivych makroekonomickych veli¢in, nicméné z pohledu
zaméstnanosti bude rozhodujicim faktorem, jak si zaméstnavatelé a samoplatci budou
schopni udrzet své postaveni na trhu prace po poklesu poptavky. Bude-li tento pokles
kratkodoby, je mozné pocitat s jejim ozivenim na hodnoty pfed krizi v horizontu 2 let. KliCovym
faktorem bude ekonomicka situace v okolnich zemich, poptavka po zbozi naSeho
primyslového sektoru, ale také opétovné nalezeni divéry v ramci sektoru sluzeb a cestovniho
ruchu.

K zabezpeceni uhrad PZS ve I|huté splatnosti budou vyuzity finanéni rezervy
jednotlivych fonda, které VZP CR v minulych obdobich vytvofila svym zodpovédnym
pristupem pfi sestavovani rozpoc¢tli a hospodarenim, tj. postupovala dle zasad pfisné
opatrnosti a fadného hospodare.

K feSeni uhrad PZS po Ihuté splatnosti v roce 2023 budou navrzena opatfeni na pfijmové
i vydajové strané a v zavislosti na vyvoji ekonomické situace v nasledujicim obdobi tak, aby
k pozdnimu hrazeni zavazki nedoslo. Na strané pfijmU se jedna zejména o zvySeni sazby za
statni pojisténce, pfedsunutou platbu statu za statni pojisténce (k vykryti cash flow v prabéhu
roku) nebo navratnou finanéni vypomoc statu. Na vydajové strané by v pfipadé nutnosti mohlo
dojit k restriktivnim opatfenim ve smyslu limitovani objemu nakladu, resp. vydaju na zdravotni
sluzby.

VZP CR byla a stéle je schopna na krizovou situaci reagovat a plnit své zakonné povinnosti
také diky finanénim rezervam z minulych let, vytvofenym v ekonomicky pfiznivych obdobich.
Hlavnim cilem VZP CR pro nasleduijici roky bude udrzeni vysokého klientského standardu pro
své pojisténce, a to jak kvalitou poskytovanych zdravotnich sluzeb formou Siroké sité
poskytovatelll, tak i dostupnosti téchto sluzeb ve vSech krajich CR. Cilem VZP CR tak
i vtomto slozitétm obdobi nezlGstava pouze dodrzovani svych zavazki vuaci
poskytovateliim zdravotnich sluzeb, ale zaroven budeme i nadale své sluzby témto
poskytovatelim kazdoro¢né zkvalitinovat.
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Graf &. 2: Celkové zustatky na BU vSech fondd (v mil. K&)
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