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Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Géetni zavérky Ceské narodni banky sestavené na zakladé eskych GEetnich pFedpish, kterd
se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztréty a pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici
k tomuto datu a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouiitych podstatnych Ufetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfilozend Ufetni zévérka podavé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceské narodni banky
k 31. prosinci 2020 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodareni za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi
ucetnimi pfedpisy.

Z&klad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spoletnosti
nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v Roéni zpravé o vysledku hospodateni Ceské ndrodni banky

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s & 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v Ro¢ni zpravé o vysledku
hospodateni Ceské narodni banky mimo Géetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida Bankovni
rada Ceské narodni banky.

N&3 vyrok k Ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucdsti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Ufetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Géetni zédvérkou ¢i naSimi znalostmi o Ufetni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani Ufetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pFislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
pFedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pifpadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek €inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jeZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téi pfedmétem zobrazeni v Ucetni zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s U¢etni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Ceské narodni bance, k nim3 jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupi jsme
v obdrienych ostatnich informacich 4dné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznafuje jednu i vice spolenosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL), globalni sit jejich élenskych firem a jejich spfiznénych subjektd
Spole¢nost DTTL (rovné? oznadovana jako ,Deloitte Global") a kazda z jejich élenskych firem pfedstavuje samostatny a nezévisly pravni subjekt.
Spolegnost DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about



Odpovédnost Bankovni rady €eské narodni banky za Géetni zavérku

Bankovni rada Ceské narodni banky odpovida za sestaveni déetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaiuje za nezbytny pro sestaveni Gletni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zavérky je Bankovni rada Ceské narodni banky povinna posoudit, zda je Ceska narodni banka
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Utetni zavérky zalefitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a poutiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pti sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadt, kdy
Bankovni rada Ceské narodni banky planuje zrueni spolenosti nebo ukongeni j jeji €&innosti, resp. kdy nemé jinou realnou
moZnost neZ tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfim&Fenou jistotu, Ze Gtetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost
zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici na§ vyrok. Piméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v Géetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod(l nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, ie by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, kterd uzivatelé Geetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat bdhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnostf:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uéetni zavérky zplGsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, e neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz do3lo v disledku podvodu, je v&t3f nei riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe soutasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falovani, imysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchdzeni vnitinich kontrol.

* Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolenosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Géinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych Geetnich pravidel, pfim&Fenost provedenych déetnich odhadii a informace, které v této
souvislosti Bankovni rada Ceské narodni banky uvedla v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Ggetni zavérky Bankovni radou
Ceské narodni banky a to, zda s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepietrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidini) nejistota existuje, je na&i povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ugetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Ceské narodnf banky nepfetrité trvat
vychazeji z dikaznich informacf, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze spoletnost ztrati schopnost nepfetrité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Getni zavérky, véetné piilohy, a dale to, zda Gfetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Na3i povinnosti je informovat Bankovni radu Ceské narodni banky mimo jiné o planovaném rozsahu a natasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribé&hu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 19. bfezna 2021

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Diana Rad| Rogerova
evidenéni ¢islo 079 evidenéni Cislo 2045
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Predmluva

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdé&jsich predpisti (dale jen
,zakon o CNB”), uklada Ceské narodni bance (dale jen ,CNB”), aby do tfi mésicti po
skondeni kalendarniho roku predloZila Poslanecké sn&movné Parlamentu CR
k projednani ro¢ni zpravu o vysledku svého hospodaieni.

Ro¢ni zprava o vysledku hospodafeni vychazi z ucetni zavérky, ktera v souladu
s Ceskymi UCetnimi standardy pro financni instituce, zahrnuje vykaz zisku a ztraty,
rozvahu a pfilohy k u€etni zavérce. Vnitini struktura a ¢lenéni jednotlivych skupin
nakladd a vynosu uvedenych v dalSi ¢asti této zpravy, je vSak odlisna. Smyslem tohoto
usporadani je objasnit vazbu nakladl a vynosl na zajiStované ¢innosti a jejich vliv na
hospodafeni. Sou€asné je pozornost vénovana rozvaze banky a roli jednotlivych
bilan€nich poloZek aktiv a pasiv a jejich vlivu na hospodarsky vysledek centralni banky.

Soulad roéni zpravy o vysledku hospodareni a udetni zavérky CNB za rok 2020 ovéfil
externi auditor, firma Deloitte Audit s. r. o.

Zakon o CNB mimo jiné uklada, aby CNB hospodafila podle rozpo&tu, ktery musi byt
¢lenén tak, aby z néj byly zfejmé vydaje na pofizeni majetku a vydaje na provoz.
Z dlivodu transparentnosti proto roéni zprava o vysledku hospodareni obsahuje také
informaci o rozpoétu CNB, ktery je hlavnim nastrojem finanéniho Fizeni pro oblast
provozu a pofizovani investiéniho hmotného a nehmotného majetku. Jeho vnitini
skladba je oproti standardnim Géetnim vykazim odli$na. Prostfednictvim rozpoétu jsou
jednotlivym organizaénim dtvardm alokovany finan¢ni prostfedky na jimi vykonavané
agendy. Na ucetni osnové nezavisla skladba rozpoctovych polozek umoziuje pruzné
reagovat na aktualni potfeby a cile organiza¢nich utvarl. Rozpocet soucasné pini
kontrolni roli hospodarného a efektivniho vynakladani finanénich prostredk.

Informace o &erpani rozpodtovych prostfedkt CNB k 31. prosinci 2020 jsou uvedeny
v pfiloze €. 2 ro€ni zpravy o vysledku hospodafeni. Vedle dosazené skute¢nosti jsou
zaroven publikovana data schvaleného planu.

Rogni zprava o vysledku hospodafeni CNB za rok 2020 byla schvalena bankovni radou
CNB dne 18. bfezna 2021. V8echny dosud publikované zpravy o hospodareni, véetn&
zpravy za rok 2020, jsou k dispozici na webovych strankach CNB. Na stejné internetové
adrese je uvefejnéna i uCetni zavérka.

Ceska narodni banka ——— Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky —— 2020
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|. —— Naklady a vynosy

. NAKLADY A VYNOSY

.1 SHRNUTI

Rok 2020 uzavrela CNB se ziskem 91,7 mid. K&. Jeho dominantni &ast pochazela ze spravy devizovych rezerv doplnéné
o kurzové zisky z ucetniho pfecenéni cizoménovych aktiv a pasiv do doméaci mény. Vliv ménovépolitickych operaci byl

v porovnani s pfedchozim rokem podstatné mirné&jsi.

Hlavnim zdrojem piijma CNB jsou devizové rezervy. Jejich
vynos v roce 2020 kolisal v zavislosti na vyvoji
koronavirové pandemie. Akciové trhy, které jsou citlivé na
exogenni Soky, zpo&atku velmi razantné poklesly. Naopak
vladni dluhopisy z divodu poklesu jejich vynosl. Naplno
se tak projevil diverzifikacni efekt slozeni devizovych
rezerv CNB. Okamzitou reakci a opatfenimi zavedenymi
ze strany ménovych i fiskalnich autorit se podafilo finanéni
trhy postupné stabilizovat. Dramaticky vyvoj na finan¢nich
trzich se tak na vysledném vynosu 97,5 mid. KE vyraznéji
neprojevil.

Kurzové rozdily mély na koneény hospodéisky vysledek
netradiéné mensi vliv. Jejich velikost pfitom v prdbéhu roku
znacné kolisala. Spole¢né s cizoménovymi aktivy a pasivy
precefiuje CNB na trzni hodnotu i zlato. Jeho trZni cena
byla v listopadu 2020 pfi pfechodu na novy zpusob
ocenovani vy$si, nez do té doby pouzivané historické ceny
zlata k datu jeho pofizeni. To zplsobilo, spolu s navySenim
zadsob zlata, vyrazny nardst hodnoty zlatych rezerv
v rozvaze banky.

Pandemie koronaviru pfinesla zasadni obrat v nastaveni
domacich meénovych podminek. Na zmirnéni dopadu

Graf 1 Hospodarsky vysledek CNB v roce 2020

Vyvoj hospodaiského vysledku byl rozkolisany. Zna¢nou miru
volatility vykazoval zejména ménovy kurz koruny, jehoz hodnota
na mezibankovnim devizovém trhu kolisala v zavislosti na
prabéhu koronavirové pandemie. Prostfednictvim kurzovych
rozdill se pak pfenasela do hospodarského vysledku banky.
Turbulentni vyvoj panoval i na akciovych trzich.

(hospodarsky vysledek v mid. K¢&)
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Dalsi ¢innosti

pandemie na domaci ekonomiku reagovala CNB kombinaci mé&novépolitickych a makroobezFfetnostnich opatfeni.
Uvolnéni ménovych podminek probéhlo ve tfech postupnych krocich. Posledni Uprava snizila dvoutydenni repo sazbu
na hodnotu 0,25 %, lombardni sazbu na 1,00 % a diskontni sazbu na 0,05 %. Na téchto urovnich setrvaly urokoveé sazby

az do konce roku.

Zavedena vladni nafizeni a omezeni provozu se nevyhnuly ani centralni bance. V danych podminkach doSlo
k masivnimu navySeni distanéniho vykonu prace a omezeni vSech osobnich jednani v&etné sluzebnich cest, coz sniZilo
potfebu erpani internich sluzeb a cestovnich vydaju. Pfijata opatfeni ¢astecné prispéla ke zvolnéni meziro¢niho narustu

provoznich nékladu.
Tab. 1 Hospodarsky vysledek CNB

(hospodarsky vysledek v mil. K&)

Ceskéa narodni banka ——— Roéni zpréava o vysledku hospodateni Ceské narodni banky ——— 2020

Hospodarsky Hospodarsky Meziroéni zména

vysledek 2020 vysledek 2019
1. Celkem 91 682 57 898 33784
2. Oblast ménova 94 216 60 270 33 946
2.1. Provadéni ménové politiky -22 971 -53 053 30 082
2.2. Sprava devizovych rezerv 97 523 115 146 -17 623
2.3. Kurzové rozdily 18 222 -3 341 21563
2.4. Klientské operace 1437 1513 -76
2.5. Ostatni operace 5 5 0
3. Oblast emise a spravy penéz -78 -24 -54
4. Oblast provozni -2 456 -2 348 -108




|. —— Naklady a vynosy 6

1.1.1 Oblast ménova

Oblast ma stéZejni vliv na hospodarsky vysledek CNB. Hlavnim Gkolem ménové politiky je cenova stabilita, kterou banka
dosahuje zménami nastaveni ménovych podminek a s vyuzZitim svych nastroji. Devizové rezervy slouzi pfedevsim
k podpofe nezavislé ménové politiky a jsou hlavnim zdrojem pfijmG. Pfi zménach kurzu koruny jsou i zdrojem kurzovych
rozdilt. CNB zde rovnéz vykazuje poskytovani bankovnich sluZeb statu a vefejnému sektoru.

1.1.1.1 Provadéni ménoveé politiky

CNB vyuziva pii pInéni svého cile specificky zaméfené ménovépolitické nastroje. Operace na volném trhu, které jsou
pfevazné provadény formou repo operaci', usmérmiuji vyvoj domacich urokovych sazeb. Automatickeé facility pak zajist'uji
trvalou moznost ulozeni?, resp. vypUjéeni®, penéz a vytvareji koridor, v némz se pohybuji kratkodobé sazby domaciho
penézniho trhu. M&nové operace maji pfimy dopad do hospodafeni CNB. Vzhledem k systémovému prebytku likvidity
tuzemského bankovniho sektoru ovliviiuji operace pFedevS§im nékladovou stranu hospodafeni. ZvySovani
ménovépolitickych urokovych sazeb proto hospodarsky vysledek zhorSuje. Uvolfiovani ménovych podminek, formou
snizovani zakladnich Urokovych sazeb, ma pozitivni dopad v podobé nizSich trokovych nakladu.

Graf 2 Ménové operace v letech 2016-2020

Volna likvidita, kterou bankovni sektor uklada do centraini banky
prostfednictvim ménovych operaci, rostla zejména pfed
ukon&enim kurzového zavazku v dubnu 2017. Nasledné zpfisnéni
ménovych podminek, prostfednictvim vySSich drokovych sazeb,
vedlo k nartstu nakladd. Uvolnéni ménovych podminek v bfeznu
2020 v reakci na vyvoj pandemie koronaviru a na podporu domaci
ekonomiky snizilo i rokové naklady.

(primérny objem operaci v mid. K&, naklady v mid. K&)

Graf 3 Ménové operace v roce 2020

Primérny objem financ¢nich prostfedkt vlioZzenych bankovnim
sektorem do ménovych operaci se v pribéhu celého roku pfilis
nemeénil a udrZzoval se lehce nad urovni 2,7 bil. KE. Naklady na
ménové operace v Uvodu roku vzrostly v reakci na unorové
zvySeni urokovych sazeb. Jejich nasledny razantni pokles se
promitl do naklad banky. V poloviné kvétna se Urokové sazby
stabilizovaly, coZ se odrazilo i v hospodaieni CNB.

(primeérny objem operaci v mld. K&, naklady v mil. K&)
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Inflace setrvavala na pogatku roku v horni poloving toleran&niho pasma inflaéniho cile CNB. Pretrvavajici inflaéni tlaky
a predpoklad zfetelného zvySeni inflace nad horni hranici toleranéniho pasma vyustily v Gnoru 2020 ve zvySeni
urokovych sazeb. Bankovni rada navySila dvoutydenni repo sazbu o 25 bazickych bodl na 2,25 % a sou€asné zvysila
lombardni sazbu na 3,25 % a diskontni sazbu na 1,25 %.

Zasadni obrat v nastaveni domacich ménovych podminek pfinesla epidemie koronaviru. Na zmirnéni dopadi tohoto
externiho $oku na doméci ekonomiku reagovala CNB kombinaci mé&novépolitickych a makroobezfetnostnich opatfeni.
Uvolnéni ménovych podminek probéhlo ve tfech krocich, pfi€emz posledni Uprava, provedend v kvétnu 2020, posunula

' PFi repo operacich CNB pfijima od bank piebyteénou likviditu a bankam predava jako kolateral dohodnuté cenné papiry. Obé strany se zaroven zavazuiji,
%e po uplynuti doby splatnosti prob&hne reverzni transakce, v niz CNB jako dluznik vrati véfitelské bance zaptjéenou jistinu zvy$enou o dohodnuty Grok
a véfitelska banka vrati CNB poskytnuty kolateral. Zakladni doba trvani téchto operaci je stanovena na 14 dni, proto je z hlediska ménové politiky chapana
jako kli¢ova dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba).

2 Depozitni facilita poskytuje bankam mozZnost uloZit pfes noc u CNB bez zaji§téni prebytednou likviditu. Depozita jsou Grodena diskontni sazbou, ktera
proto zpravidla pfedstavuje dolni mez pro pohyb kratkodobych Urokovych sazeb na penéznim trhu.

3 Zapujéni facilita poskytuje bankam moznost vypdijéit si pfes noc od CNB formou repo operace likviditu. Finanéni prostfedky v ramci této facility jsou
uro€eny lombardni sazbou. Vzhledem k trvalému prebytku likvidity je tato facilita bankami vyuzivana minimalné.
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dvoutydenni repo sazbu na hodnotu 0,25 %, lombardni sazbu na 1,00 % a diskontni sazbu na 0,05 %. Na téchto
urovnich setrvaly urokové sazby az do konce roku.

CNB vynaloZila na repo operace a depozitni facilitu nakladové Groky v celkové vysi 22,3 mid. K&, coZ je méné& nez
polovina nakladu prfedchoziho roku. Bankovni sektor ukladal svoji volnou likviditu zejména prostfednictvim 2T repo
operaci. Timto nastrojem CNB sterilizovala pramérné 2 699 mid. K& s celkovymi roénimi naklady 22,2 mld. K&. Pramé&ma
mésicni hodnota depozitni facility meziro€né klesla z 18 mld. K& na 14 mid. K& s celkovymi ro¢nimi naklady 0,03 mid. K&.
Sougasti portfolia mé&novépolitickych nastrojd CNB jsou povinné minimalni rezervy* (dale jen ,PMR”) bank, pobo&ek
zahraniénich bank a spofitelnich a Gvérnich druzstev. Pfi prdmérném objemu PMR v drovni 94 mid. K& uhradila CNB
nakladové droky v souhrnné vysi 0,7 mid. K&.

1.1.1.2 Sprava devizovych rezerv

Devizové rezervy jsou investovany pfevazné na zahranicnich financnich trzich. Dosazeny vynos zavisi na aktualnich
trznich podminkach. Dominantnim tématem byla vroce 2020 koronavirovd epidemie a jeji dopad na svétovou
ekonomiku. Dramaticky byl zejména bfezen, kdy prudce propadly jiz tak nizké vynosy vladnich dluhopist na nova
historickd minima, vzrostla averze k riziku a panovala extrémné nizka likvidita na trzich financnich aktiv. Rychla reakce
ménovych autorit v podobé& uvolfovani ménovych podminek prostfednictvim urokovych sazeb, pokud jesté zbyl prostor,
a masivni podpory program0m kvantitativniho uvolfiovani, pfispély k postupnému navratu finanénich trhd k normalu.

Souhrnny ro¢ni pFispévek devizovych rezerv predstavoval  Graf 4 Sprava devizovych rezerv v roce 2020
vynos 97,5 mid. K&. Vliv pandemie na celkové kurzové
vynosy se vyrazngji neprojevil. Pfi zohlednéni kurzovych
rozdill byl vynos devizovych rezerv vyssi o 18,2 mid. K¢.
Zaroveh je ale numne upozomil, Ze soucasti kurzovych v mésicnich cyklech. Na konci kazdého mésice se rovnéz
rozdild jsou od listopadu 2020 i ocefiovaci rozdily pfecenuji aktudlnim ménovym kurzem i v8echna cizoménova

z uCetniho precenéni zlatych rezerv, které predstavovaly  aktiva a pasiva. Rozkolisany vyvoj trznich cen na globalnich
v zavéru roku nerealizovany zisk 9,7 mld. K& (bliz§i  akciovych trzich a na doméacim devizovém trhu se proto odrazi

Vynosy devizovych rezerv dosahovaly po cely rok, vyjma
dramatického breznového vyvoje, kladné vySe. Dluhopisy
a akcie v drzeni CNB se (getné precefiuji na realnou hodnotu

informace viz &ast 1.1.1.3. Kurzové rozdily). ve vyvaji celkovych nakladd a vynosi CNB.
(naklady a vynosy v mid. K¢)
Dluhopisova portfolia, v nichz je investovana nejvétsi cast 400 -
devizovych rezerv, zaznamenala souhrnny vynos
69,2 mld. KE. Hlavni faktor vykonnosti dluhopisového 300 A
portfolia spocival v poklesu vynosovych kfivek, ktery vedl 200
ke kapitalovym ziskim. Akciové trhy se vyznacovaly velmi 100 -
vysokou volatilitou. Klicové akciové indexy se v prvni fazi 0
roku propadly o 20 a vice procent. K zastaveni tohoto -100 A
trendu pfispéla az masivni zachranna opatfeni centralnich
< L . . -200 -
bank. V dalSim prubé&hu roku hlavni indexy nastoupily na 300

rdstovou trajektorii, kdyz trh na pozadi ocekavani
dlouhodobé& uvolnéné hospodarské politiky zacal sazet na
robustni ekonomické oziveni. Akciové portfolio, posilené
o dividendovou slozku, se stalo druhou nejvynosnéjsi Casti
devizovych  rezerv s celkovym  ro¢nim  vynosem
36,2 mld. K&. Instrumenty penézniho trhu mély slabou
vykonnost a jejich celkova bilance byla zaporna. Za tim stoji pfedevSim zaporné urokové sazby EUR penézniho trhu.
K poklesu urokovych sazeb doslo také na dolarovém penéznim trhu.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
mmmmm Kumulované vynosy (véetné kurzovych rozdild)
mmmmm Kumulované naklady (vEetné kurzovych rozdil()
Saldo nakladu a vynost (bez kurzovych rozdil()
Saldo nakladu a vynost (vEetné kurzovych rozdill)

Vynos devizovych rezerv, méfeny jako vazeny pramér vynos( spravovanych portfolii v rezervnich ménach, dosahl
2,74 % p. a. (pFedchozi rok ¢inil 3,82 % p. a.). Pfispévek vSech portfolii v danych ménach byl kladny: EUR 0,03 % p. a.,
USD 6,41 % p. a., CAD 8,26 % p. a., SEK 0,52 % p. a., AUD 4,93 % p. a. a JPY 1,43 % p. a., s vyjimkou GBP -2,15 %
p. a. Zaporné vynosy vykazalo kromé& GBP akcii také portfolio ménovych forwardd, pficemz az v prabéhu roku bylo
zalozeno pevné urocené portfolio GBP. Dale bylo v prabéhu roku 2020 zalozené pevné urocené portfolio CNY, které do
konce roku dosahlo vynosu 0,52 %. Souhrnny korunovy vynos, ktery zahrnuje procentni vynos portfolia v korunach,
dosahl 3,00 % p. a. (pfedchozi rok €inil 3,67 % p. a.).

4 Povinné minimalni rezervy jsou uloZeny na uétech vedenych u centralni banky. Pfedepsana sazba povinnych minimalnich rezerv je stanovena na 2 %
z celkového objemu primarnich zéavazku banky, pobocky zahrani¢ni banky a spofitelniho a Uvérniho druzstva vaéi nebankovnim subjektlim, jejichz
splatnost neprevysuje dva roky. Povinné minimalni rezervy jsou uro¢eny dvoutydenni repo sazbou (2T repo sazbou).
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Devizové rezervy se interné €leni na dvé &asti. Likviditni tranSe poskytuje prostor pro implementaci mé&nové politiky. Jeji
soucasti je proto likvidni ¢ast pevné urocenych portfolii EUR a USD sestavajici z instrumentl se splatnosti do jednoho
roku (napfiklad depozita u centralnich bank, pokladniéni poukazky, repo operace).

Trzni hodnota likviditni tranSe pfedstavovala v zavéru roku 36 % celkové hodnoty devizovych rezerv. Dosazeny vysledek
ovlivnily, stejné jako v pfedchozim roce, zaporné Urokové sazby na eurovém trhu. PFiblizné 80 % tranSe tvofi eurové
portfolio a vice nez polovina prostfedkd je uloZzena na depozitech u centralnich bank uro€enych zapornou sazbou.
Negativni vysledek eurové Casti Caste¢né kompenzovaly vynosy dolarové &asti, na kterém se podilely mirné kladné
urokové sazby v USA. Vazeny primér vynos likviditnich portfolii v rezervnich ménach dosahl -0,33 % p. a.

Investicni tran8e slouZi jako zdroj dodateéného vynosu. Jeji instrumenty proto nesou vy$Si riziko a zaroveh maji delSi
investi¢ni horizont, ktery umoznuje pfipadné ztraty pokryt pfi vzestupné fazi cyklu na financnich trzich. Investi¢ni transi
tvori pevné urocena portfolia v AUD, CAD, CNY, GBP a SEK, akciové investice, zlato, pevné uroené ¢asti EUR a USD
portfolii se splatnosti nad jeden rok a portfolio ménovych forwardd USD-JPY. Vykonost investi¢ni tranSe byla oproti
likvidni tran$i o poznani vy$Si. Vysledna hodnota vazeného priméru vynosu investi¢nich portfolii v rezervnich ménach
dosahla 4,79 % a opirala se zejména o kapitalové zisky dluhopisovych portfolii a vynos akciového portfolia.

Devizové rezervy prosly v roce 2020 celou fadou vyznamnych zmén. V souladu s upravenou strategii spravy devizovych
rezerv se postupné zvySovala velikost investi¢ni tranSe na ukor likviditni tranSe. Velikost akciového portfolia je nové
cilovana na 20 % velikosti investi¢ni tranSe. V dlsledku zmény investi¢ni strategie vzrostlo akciové portfolio na 13,5 %
trzni velikosti devizovych rezerv. Bylo zaloZzeno dluhopisové portfolio v ¢inském zen-min-pi, dokonéen byl proces
transformace portfolia ménovych forwardd GBP na dluhopisové portfolio a proces postupného naplnéni investice do
externé spravovanych portfolii MBS.

Korunova velikost devizovych rezerv dosahla 3 553 mid. KE&. Hlavnim zdrojem jejich meziroéniho zvysSeni o 5 % byl
vlastni vynos spravovanych portfolii a saldo ostatnich externich tokl, které zahrnuji pfedevSim konverze finanénich
prostfedkd pfi Cerpani fondl Evropské unie ¢&i platbach do rozpoctu Evropské komise. Vliv kurzovych rozdill byl
zanedbatelny, nebot’ kurzové ztraty a zisky se u jednotlivych rezervnich mén vzajemné kompenzovaly. Eurova hodnota
devizovych rezerv &inila 135,4 mid. EUR. Za jejim rUstem stal vynos portfolii a externi toky, zatimco celkovy pfispévek
kurzovych rozdilt byl, kvili posileni eura pfedevsim vaéi USD, negativni.

Hlavnim faktorem ristu kreditniho rizika devizovych rezerv se stala koronavirova pandemie a jeji ekonomické dopady,
coz se odrazilo v mirném zhorSeni kreditniho profilu emitenti a obchodnich protistran CNB. Pfimé investice (nakup
cennych papirG vliad, vliadnich agentur, nékterych uUzemnich celkd v Némecku, nadnarodnich organizaci, depozita
u centralnich bank a pokryté dluhopisy) spadajici do ratingového pasma ,AAA” az ,AA-" tvofily 93 % a meziro€né se
snizily o dva procentni body. Akciova portfolia jsou investovana vyhradné do instrument( obsazenych v benchmarkovych
indexech: evropsky (MSCI Euro), americky (S&P 500), britsky (FTSE 100), japonsky (Nikkei 225), kanadsky (S&P TSX)
a australsky (S&P ASX 200).

1113 Kurzové rozdily Graf 5 Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2020

Kurzové rozdily mély na koneCny hospodarsky vysledek  Kurz koruny byl b&hem roku zna&né rozkolisany. Nejslabsi byla
netradicné mensi vliv. Jejich velikost v pribéhu roku  koruna na jafe béhem prvni viny pandemie (CZK/EUR 27,8;
znaéné kolisala v zavislosti na priib&hu koronavirové  CZK/USD 25,6). Zaveér roku koruna zakongila kurzem 26,245
CZK/EUR a meziroénim oslabenim 00,835 K¢ VOci
americkému dolaru koruna meziro€né posilila o 1,234 K& a rok
zakongila kurzem CZK/USD 21,387. Seda linka predstavuje
hodnotu ménového paru na konci predesiého roku 2019.

pandemie. Odchodem investord z rizikovych trhl, ke
kterym patfi i koruna, ochabl zajem o domaci ménu. Kurz
koruny oslabil, v dusledku &ehoz se zvysila korunova
hodnota cizoménovych aktiv centralni banky, ktera se do (hodnota ménoveého péru v KE)
hospodaiského vysledku promita ve formé kurzovych 28
ziskli. Tento scénar je patrny zejména pfi jarni a podzimni
viné pandemie, kdy koruna oslabila prakticky proti v§em
rezervnim ménam. V mezidobi se ménovy kurz koruny 26 -
stabilizoval a rozsah kurzovych rozdild se vyrazné snizil. 25 |
Vyznamnou roli pfitom sehrala struktura ménové alokace

27

devizovych rezerv, respektive protismérné pohyby 24 1
ménovych part zastoupenych v devizovych rezervach. 23 A
22 A

V zavéru roku CNB vykazala vysledny kurzovy zisk
8,5 mld. K&. Podstatnou &ast tvofily nerealizované kurzové 21
zisky aztraty (7,1 mid. K&), které vznikaji pfi pohybu 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ménovych kurzl u cizoménovych aktiv a pasiv drzenych CZK/EUR CZKIUSD
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v rozvaze centralni banky na konci kalendafniho roku. Nerealizovany kurzovy zisk byl dosaZen napfiklad vGéi euru,
australskému dolaru a Svédské koruné. Ve vztahu k americkému a kanadskému dolaru, britské libfe a japonskému jenu
koruna meziro€né posilila a pfinesla kurzovou ztratu.

Spole&né s cizomé&novymi aktivy a pasivy piecefiuje CNB od konce listopadu 2020 i zlato trzni hodnotou. Jeho trzni cena
byla pfi pfechodu na novy zpusob ocenovani vy$si nez do té doby pouzivané historické ceny zlata k datu jeho nakupu,
coz zpusobilo vyrazny nardst hodnoty zlata v rozvaze banky. Pfecefovani zlatych zasob na trzni hodnotu probiha nové
v mésicnich cyklech pfimo do hospodarského vysledku. Do hospodaiského vysledku se v roce 2020 promitly kladné
ocenovaci rozdily v souhrnné vysi 9,7 mid. K&.

.1.1.4 Klientské operace

CNB zajistuje mezibankovni platebni styk a evidenci a vyporadani obchod s kratkodobymi dluhopisy, vede také udty
a poskytuje bankovni sluzby statu a vlastnim zaméstnancum.

Vynosy z klientskych operaci dosahly na konci roku kladného salda nakladt a vynosu ve vysi 1 437 mil. K&, coz je oproti
predchozimu roku pokles o 76 mil. KE Rozsahem nejvyznamnéjsi pfispévek (celkem 1 027 mil. KE) pravideln& vznika
z konverzi financ¢nich prostfedk( na Gétech klientd, pfi nichZz jsou pfevadény cizoménové prostfedky do ¢eskych korun
a naopak. K nejvétsim konverzim dochazi na uétech MF CR pfi platbach sméfujicich z fondd Evropské unie nebo
naopak pfi odvodech pfispévki CR do rozpodtu Evropské komise. Dal$i agendy spojené napfiklad s vedenim uétd statni
pokladny, zajistovanim mezibankovniho zuctovani a evidenci a vyporadanim obchodl s kratkodobymi dluhopisy,
zajisténim zahrani¢niho platebniho styku, hotovostnimi korunovymi a cizoménovymi operacemi a spravou Centralniho
registru Uvért dosahly souhrnného vynosu 448 mil. K&.

Meziro¢ni pokles celkovych vynosl klientskych operaci ovlivnila rozdilna srovnavaci zakladna, kterad v pfedchozim roce
zahrnovala i vliv rozpusténi rezervy vytvofené v minulosti na poskytnutou zaruku.

Urogeni finan&nich prostfedk( klientd, ulozenych na uétech v CNB, zatiZilo hospodafeni nakladovymi troky v celkové
vy$i 34 mil. K& MF CR investuje volné finanéni prostfedky souhrnného Gétu statni pokladny na mezibankovnim
penéznim trhu a na svych Uctech v centralni bance ponechava ,technické minimum® (kreditni zistatky do limitu
30 mil. K&, resp. 10 mil. EUR), které je Urogeno dle platného sazebniku CNB. Finanéni prostfedky uloZené na uétech
zaméstnancu jsou Uro€eny sazbou, ktera je navazana na mezibankovni trh depozit.

1.1.1.5 Ostatni operace

Ostatni operace zahrnuji zejména naklady a vynosy vyplyvajici z feSeni neukoncenych pfipadl programu konsolidace
bankovniho sektoru nebo jinych historickych a doposud neuzavienych kauz. Pohledavky CNB z Gvérd za byvalymi
bankami jsou kryty opravnymi polozkami. Jejich vysi CNB prilb&zné aktualizuje, a to na zakladé zmény odhadu
navratnosti pfislusnych aktiv v navaznosti na priibéh konkurzniho Fizeni a likvidace.

Ostatni operace pfispély do hospodareni celkovym vynosem 5 mil. K&, tedy stejné jako v pfedchozim roce, a souvisi
s poplatky za spravu a vedeni Uctl specialnich vliadnich avérd.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své tlohy podporovat a udrZovat stabilitu
bankovniho sektoru, je proti CNB ¢&i tretim osobam vedeno né&kolik soudnich Fizeni. Na zakladé spoluprace s externimi
pravnimi kancelafemi a na zakladé vlastniho posouzeni t&chto spor(i, CNB povaZuje za nepravdé&podobné, Ze vysledky
téchto sport budou mit zasadni dopad na jeji finanéni pozici, a proto na né neni tvofena rezerva.
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1.1.2 Oblast emise a spravy penéz

Oblast emise a spravy penéz zahrnuje naklady na
pfipravu, vyrobu a ochranu €eskych penéz. Vynosovou
stranu tvofi pfedevSim trzby z prodeje numismatického
materidlu (pamétni stfibrné mince, zlaté mince a mince
z obecného kovu do sad ¢&i pamétni bankovky) a poplatky
vyméfené bankam v souladu s Cenikem penéznich
a obchodnich sluzeb CNB. Naklady spojené s udrzbou
a opravami technologického vybaveni penéznich provozud
jsou zahrnuty v provozni oblasti.

CNB objednava vyrobu &eskych bankovek a minci u svych
smluvnich partnerd. Dodavatelem bankovek je Statni
tiskarna cenin Praha, s. p., a dodavky minci z obecného
kovu a minci zdrahych kovi zajistuje Ceska
mincovna, a. s. Pocet a struktura nakupovanych bankovek
a minci se v jednotlivych letech liSi v zavislosti na stavu
zasob, vyvoji hotovostniho penézniho obéhu a emisniho
planu pro numismaticky material. Cenu dodavek ovliviiuje
¢astecné i ménovy kurz koruny, nebot’ nékteré subdodavky
zajistuje zahrani¢ni dodavatel.

Pocget nakoupenych bankovek se v roce 2020 meziro¢né
snizil. Statni tiskarna cenin Praha, s. p., dodala celkem
105,9 mil. kus novych bankovek. Ceska mincovna, a. s.,
pak dodala 102,4 mil. kust minci z obecného kovu (v€etné
minci do ro¢nikovych sad), 21,7 tis. kusl zlatych
a 64,3 tis. kust pamétnich stfibrnych minci. Za tyto smluvni
dodavky CNB celkem uhradila 504 mil. K& Naklady
vynalozené v jednotlivych letech zavisi na mnozstvi,
skladbé a smluvnich cenach pozadovanych bankovek
a minci a na rozsahu emise numismatického materialu.

Ochrana &eské mény je kontinualni proces, pfi kterém CNB
peCuje o rozvoj naSich bankovek a minci a o jejich
ochranné prvky, aby se maximalné ztizilo jejich padélani.
Tuzemské bankovky a mince Ize v mezinarodnim srovnani
oznadit za velmi bezpe&né. V roce 2020 bylo na tzemi CR
zadrzeno celkem 1 002 kusU padélanych a pozménénych
Ceskych bankovek a minci, coz je uroven srovnatelna
s pfedchozim rokem.

Vynosy v oblasti emise a spravy obé&ziva dosahly
429 mil. KE. Nejvétsi ¢ast 416 mil. KE pochazela z prodeje
numismatického materidlu, tj. pamétnich stfibrnych
a zlatych minci a minci z obecného kovu do sad. Vedle
toho CNB obdrzela poplatky v souhrnné vysi 12 mil. K& za
penézni sluzby poskytované klientim v oblasti penézniho
obéhu. Mezironi pokles vynost ovlivnila rozdilna
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Graf 6 Meziro¢ni zména celkové nominalni hodnoty
a poctu emitovanych bankovek a minci

VySe obéZiva v Ceské republice i jeho struktura byly vyrazné
ovlivnény pandemii koronaviru. Meziro¢ni zvySeni o 68 mid. K&
bylo rekordni. Dosud nejvy$Si roc¢ni narusty obéziva byly
zaznamenany v roce 2016 o 47 mid. K& a v roce 2008
0 46 mld. K¢.

(nominalni hodnota v mid. K&, pocet bankovek a minci v mil. kusu)
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Graf 7 Nakup bankovek a minci

Nardst hodnoty obéziva pokryvaji pfedev§im bankovky vyssi
nominalni hodnoty. NejpocCetnéji zastoupenou bankovkou je
nominal 2000 K¢, ktery zaujima 46 % celkové nominalni hodnoty
obézZiva. S timto vyvojem koresponduje skladba a rozsah vyroby
novych bankovek.

(naklady na vyrobu v mil. K&, pocet bankovek a minci v mil. kust)
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srovnavaci zakladna, ktera v predchazejicim roce zahrnovala i mimofadnou emisi minci a pamétni bankovky vydané

k vyro€i 100 let Cesko-slovenské koruny.

Ceskéa narodni banka ——— Roéni zpréava o vysledku hospodateni Ceské narodni banky ——— 2020



|. —— Naklady a vynosy

1.1.3 Oblast provozni

CNB vynaklada na zajisténi lidskych zdroji, podporu
pracovnich  aktivit zaméstnanc a na  udrzbu
technologického vybaveni nemalé finanéni prostiedky.
Snaha o jejich hospodarné a efektivni vynakladani patfi
proto k zakladnim principdm, kterymi se banka v dané
oblasti fidi. Zasadni vyznam pro uspésné zajisténi vSech
¢innosti a ukoll maji lidské zdroje a s tim souvisejici péce
o0 zaméstnance. Osobni naklady jsou hlavnim faktorem,
ktery ovliviiuje vyvoj a celkovou vysi provoznich nakladd.
Ty v poslednich péti letech rostly primérnym roénim
tempem 6,1 %. Prirdstek za rok 2020 byl, vzhledem
k mimofadnym okolnostem, znatelné nizSi (3,2 %).
Celkové provozni naklady dosahly v absolutnim vyjadfeni
2 603 mil. K¢, coz pfedstavuje  meziro€ni  narlst
0 80 mil. K&. Provozni vynosy, jejichz dominantni sloZkou
jsou spravni poplatky vyméfené pfi dohledové Ccinnosti
a pronajem kancelaiskych a obchodnich prostor, dosahly
147 mil. K&.

1.1.3.1 Zaméstnanci

Oblast zahrnuje mzdové prostfedky, finanéni nahrady pfi
doCasné pracovni neschopnosti, zakonné odvody na
socialni a zdravotni pojisténi, zaméstnanecké benefity
a vzdélavani zaméstnancl. Vroce 2020 zaujimala tato
oblast 73 % celkovych provoznich nakladi a Ize ji proto
povaZzovat za rozhodujici slozku uréujici trend vyvoje
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Graf 8 Provozni naklady

Naklady vynalozené na zaméstnance jsou hlavni slozkou
provoznich nakladl. V poslednich péti letech zaujimala tato
oblast 71% podil na celkovych provoznich nakladech a v ¢ase
se pozvolna zvySuje. KliCovym faktorem je pfitom navySovani
mzdovych prostfedk(. Vedle toho pusobi i zmény v ostatnich
provoznich agendach ovlivnéné ekonomickym cyklem ¢&i
mimofadnym  externim  vlivem, napfiklad koronavirovou
pandemii. Provozni vynosy maiji okrajovy vliv s vyjimkou roku
2017, kdy CNB prodala ekonomicky ztratové ubytovaci zafizeni.
(naklady v mil. K¢&)
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celkovych provoznich nakladtd CNB. V absolutnim vyjadfeni banka vynaloZila 1 903 mil. K&, coZ je meziro&ni nardst
06,1 %, resp. 0 110 mil. K&. V pfedchozich péti letech rostly naklady na zaméstnance primérnym ro¢nim tempem
7,7 %. Na vlastni mzdové prostfedky® CNB vynalozila 1 325 mil. K&, coz predstavuje meziro€ni nardst o 6,7 %.

Odvody zakonného pojistného® a sankéniho odvodu za
nesplnéni povinného podilu zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim dosahly 443 mil. KE. VySe odvodu
se stanovuje ve vazbé na mzdovou slozku.

VySe a struktura zameéstnaneckych benefitl je svazana
s vysledky kolektivniho vyjednavani. Nastavené principy
a dohodnuté financni limity vychazely z Kolektivni smlouvy
na obdobi 2018 az 2020. V ramci dohodnutych pravidel
CNB piispivala svym zaméstnanciim zejména na Zivotni,
kapitalové dichodové a penzijni pfipojisténi a dopliikové
penzijni spofeni, na zdravotni péci, zavodni stravovani
Ci sportovné rekreaCni vyuziti. Financni pfispévky byly
poskytovany i pfi skonéeni pracovniho poméru z divodu
odchodu do dlchodu. V roénim souhrnu banka vyplatila
zaméstnanecké benefity ve vysi 128 mil. K&, tedy o necela
4 % vice ve srovnani s pfedchazejicim rokem.

Graf 9 Naklady na zaméstnance

Naklady na zaméstnance rostou v poslednich péti letech
pramérnym ro¢nim tempem 7,7 %. Prabézné navysovani
mzdovych prostfedkd garantuje Kolektivni smlouva, ktera se od
roku 2018 uzavira ve ftfiletych cyklech. Nezanedbatelnou roli
sehralo i navySovani poétu zaméstnancu.
(naklady v mil. K&)
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5) Zakladni mzdy, pfiplatky, odmény, nahrady mezd, nahrady pfi dotasné pracovni neschopnosti a ostatni osobni naklady.

6) Zahrnuji pojistné na vefejné zdravotni pojisténi, pojistné na socialni zabezpeceni, pfispévky na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na zakonné
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani.

Ceskéa narodni banka ——— Roéni zpréava o vysledku hospodateni Ceské narodni banky ——— 2020



|. —— Naklady a vynosy

Oblast vzdélavani zasahla pfijatd karanténni omezeni.
V jarnich mésicich byly bez nahrady zruSeny vSechny
planované akce. Prezencni forma vzdélavacich akci se
postupné nahradila distanéni formou vyuky, coz se
v pfipadé zahrani¢nich akci promitlo i do rozsahu
cestovnich vydajd. Prohlubovani jazykovych znalosti
zaméstnancll pfeslo vyhradné na distanéni zpUsob vyuky.
S ohledem na vySe uvedené poklesly vynalozené finanéni
prostfedky, planované v urovni pfedeslého roku, meziroéné
0 57 % na celkovych 6,0 mil. K&.

V ptedchazejicich letech CNB navy$ovala svoje personaini
kapacity, alokované zejména v novych agendach dohledu
nad trhem spotrebitelskych Gvért véetné nebankovnich
spoleCnosti. Tento proces byl vroce 2019 dokonéen
adalsi podobné vyznamny impuls nenastal, ani se
v nejbliz§im obdobi neocekava. Zmény celkového poctu
zameéstnancl spiSe odrazeji pfirozenou miru fluktuace
zaméstnancu banky. Fyzicky po€et zaméstnancu centralni
banky dosahl na konci roku 2020 celkového poctu 1 470
a je de facto na urovni pfedchoziho roku.

Vsouladu s § 47 odst. 3 zakona o CNB zvefejiiuje
centralni banka od roku 2004 informaci o mzdach
vyplacenych vSem ¢&lenim bankovni rady. Prehled
mzdovych prostfedkl vyplacenych za rok 2020 je uveden
v pfiloze &. 3 roéni zpravy o vysledku hospodafeni CNB.

1.1.3.2 Spravni ¢innost

Oblast zahrnuje Siroké spektrum externé poptavanych
sluzeb nezbytnych pro zajisténi pracovnich agend.
Rozsahem nejvétsi ¢ast finanénich prostfedkl se
vynaklada na podporu informacénich systéma, clenstvi
v zahrani¢nich organech dohledu nad finanénim trhem
(ESAs) ¢  mezinarodnich  profesnich  organizaci,
telekomunikaéni a datové poplatky za pfistup do
specializovanych databazi, pravni a auditorské sluzby
a ratingové agentury. Oblast zahrnuje i pracovni cesty,
zavodni stravovani, propagaci a reprezentaci. Vykon
téchto agend byl v roce 2020 poznamenan rozsahlymi
protiepidemickymi opatfenimi zavedenymi doma
i v zahrani¢i. Omezeni vSech osobnich jednani, vcetné
sluzebnich cest, a masivni navySeni distanéniho vykonu
prace, snizilo potfebu Cerpani internich sluzeb. To se
v koneéném dusledku promitlo do rozsahu vynaloZzenych
nakladu.

Jejich souhrnna vyse ¢inila 285 mil. KE a mezirocné
poklesla o 43 mil. K&, resp. 0 13 %. Vedle jiz zminéného
vlivu ploSnych uzavirek, které se promitly do zmény formy
vykonu nékterych €innosti, sehrala nezanedbatelnou roli
i odliSna srovnavaci zakladna, ktera v pfedchozim roce
zahrnovala fadu spolecensko-pracovnich akci pofadanych
pfi oslavach 100 let Cesko-slovenské  koruny.
K pozvolnému narGstu podpory dochazi zejména
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Graf 10 Pocet zaméstnancu

Fyzicky pocet zaméstnancd, evidovany k poslednimu dni
kalendafniho roku, se v minulych letech praibézné mirné
navysSoval. Vyznamny impuls pfinesl v tomto ohledu zakon
o spotfebitelském Gvéru, ktery od prosince 2016 povétil CNB
dohledem nad celym trhem spotfebitelskych uvérd. Zajisténi
vykonu nové agendy nebylo mozné bez navySeni personalnich
kapacit. Proces obsazovani novych pracovnich pozic byl
s ohledem na omezeny tuzemsky pracovni trh a specifickou
odbornost poptavanych profesi velmi pozvolny. Naplnéni
schvalenych pracovnich pozic se podafilo dokonéit az v roce
2019.

(pocet zaméstnanctl)

:;Zz 13g5 1417 1444 1475 1470 ;2
1250 - - 50
1000 - - 40
750 - - 30
500 - - 20
250 - - 10
0 - -0

2016 2017 2018 2019 2020 L 4o

m Fyzicky pocet zaméstnancu k poslednimu dni roku

B Meziro¢ni zména poctu zaméstnancll (prava osa)

Graf 11 Naklady na spravni €innost

Masivni pfechod na distan¢ni formu vykonu pracovnich ¢innosti
ovlivnil rozsah a strukturu poskytovanych internich sluzeb.
Vibec nejvétsi meziroéni snizeni nakladd (o 25 mil. K&)
zaznamenaly pracovni cesty, nebot jednani komisi a vybor(
preslo na distan¢ni formu.

(naklady v mil. K&)
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v agendach péce o financni stabilitu a bezpecného fungovani doméciho finanéniho systému. Jedna se predevSim
o provozni podporu, ale také investice v oblasti IT. Patrny je rovnéz narlst vyuZivani specializovanych databazi,
provozovanych renomovanymi zahrani¢nimi agenturami, ato jak rdstem poctu uZivatell, tak rozSifovanim struktury

pozadovanych dat.
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Vynosy ze spravni Cinnosti dosahly celkem 111 mil. K& Rozsahem nejvétsi ¢ast (66 %) pfipada na spravni poplatky
vyméfené pfi dohledu nad finan¢nim trhem (napf. udélovani povoleni k €innosti &i poplatky za obnovu opravnéni
k ¢innosti finan¢nich zprostfedkovatell). V celkovém souhrnu dosahly poplatky 74 mil. K&. Jde tedy o mirny meziro¢ni
pokles, ktery pfevazné odrazi aktualni potfeby na trhu poskytovanych finanénich sluzeb. Na provoz Centralni evidence
ugta CNB obdrzela, dle smluvniho ujednani s MF CR, finanéni prostfedky v souhrnné vysi 8 mil. K&. Zhruba stejnou vysi
finanénich prostfedkd obdrzela CNB za $koleni provadéna dle § 33 zakona o ob&hu bankovek a minci. Trzby z agendy
zavodniho stravovani €inily 17 mil. K&. Jejich meziro€ni pokles o necelou &tvrtinu jde na vrub vyhldSenym karanténnim
omezenim.

1.1.3.3 Provoz objektl a zafizeni

Provoz objektd se do hospodafeni promita zejména ve  Graf 12 Naklady na provoz objektu a zafizeni

formé& odpist investicniho majetku, udrzbou a opravou

majetku, spotfebou energii a provozniho materialu. V roce ~ Mezirotni Zméf‘a odpist SO‘,JViS" se ?Vyée,”ym rozsahem investic
2020 dosahly naklady 415 mil. K& coZ predstavuje Icict)eg:]ogramoveho vybaveni vynakladanych v poslednich tfech
meziro¢ni zvySeni 0 13 mil. K&, resp. o 3 %, na kterem se '

ze 70 % podilely odpisy nehmotného investi¢niho majetku
a opravy.

(naklady v mil. K&)
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Ugetni odpisy hmotného (223 mil. K&) a nehmotného Odpisy HM
investicniho majetku (69 mil. K¢&), respektive jejich
meziroéné vys$si hodnota, odrazi zvy$enou investi¢ni ~ Opravaaldrzba
aktivitu CNB v poslednich &tyfech letech, kdy se investiéni
vydaje prakticky zdvojnasobily. Jejich pokles se  Spotfebaenergie
nepfedpoklada ani v pfistich dvou letech, nebot probiha

technologicka obnova strojii na zpracovani ob&ziva, projekt Odpisy NM
vybudovani Navstévnického centra CNB a revitalizace
dealingového pracovisté. Vysokou miru investic vykazuji Ostatni naklady

i projekty rozvoje SW. r T T T T 1
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Na udrZzbu a opravy majetku banka vynaloZila 75 mil. K&,

coz je zhruba Uroveri dosahovana v poslednich letech. = Naklady 2020 = Mezirocni zména nakladli (horni osa)

V roce 2020 byla napfiklad zahajena prvni etapa obnovy

integrovaného systému fizeni mistnosti, ktery byl instalovan pfi celkové rekonstrukci budovy Ustfedi. Z dokonéenych akci
Ize naptiklad zminit restaurovani fasadnich prvk na prageli historické budovy CNB v Brné. Pokud jde o vydaje na

energie, z celkovych nakladl ve vysi 31 mil. K& pfipada na elektrickou energii 22 mil. K&.

V rdmci energetické koncepce CNB dlouhodobé& pfijima opatfeni vedouci ke sniZovani energetické narognosti
a snizovani nakladu na provoz technologickych zafizeni. Nezanedbatelné tak pfispiva ke snizeni vlivu svych €innosti na
Zivotni prostfedi. V roce 2020 banka pfijala v pofadi jiz ¢tvrtou Energetickou koncepci na roky 2020 - 2023. Navrzena
opatfeni opét méla vliv zejména na snizeni spotfeby elektfiny. K realizovanym projektim v roce 2020 patfila napfiklad
optimalizace osvétleni pfechodem na LED zdroje v objektu Ostrava, obnova a optimalizace vzduchotechnik v objektu
ustfedi a zdroje chladu v objektu zalozniho pracoviSté. Roc¢ni spotfebu elektfiny se, diky realizovanym opatfenim
z energetickych koncepci, dafi pribézné snizovat, napt. v objektu Ustfedi byla v roce 2010 roéni spotieba elektfiny
7,3 GWh a v roce 2020 je na hodnoté 4,5 GWh (v roce 2019 to bylo 4,9 GWh). NizSi spotfeba vSech energii a médii byla
v roce 2020 ovlivnéna ,nestandardnim” provozem objekt.

Vynosy, dosazené v celkovém rozsahu 34 mil. K&, pramenily zejména z pronajmu obchodnich prostor. Jejich hodnota
meziro¢né klesla o 3 mil. K&.
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Il. BILANCE CNB

1 UvoD

Nastaveni a zpusob realizace domaci ménové politiky
ovliviiuje strukturu a vysi bilanénich polozek CNB. Pasivni
stranu bilance tvofi zejména volné likvidni prostfedky
bankovniho sektoru, uloZzené na korunovych uctech
centralni banky, a emitované Ceské bankovky a mince
(obézivo). Obé zminéné bilanéni polozky jsou hlavnim
zdrojem financovani aktivni strany bilance centralni banky,
ktera je reprezentovana pfedevSim cizoménovymi
finanénimi prostfedky investovanymi na zahrani¢nich
finan¢nich trzich (devizovymi rezervami). Zminéné aktivni
i pasivni bilanéni polozky maji rozhodujici vliv na
hospodafsky vysledek CNB.

Devizové rezervy generuji trzni vynos a pfi zménach kurzu
koruny vl¢i cizim ménam, jez se nachazeji na uctech
centrélni banky, generuji kurzové rozdily. Vzhledem
k oteviené devizové pozici (pfevis aktiv z divodu drzby
devizovych rezerv) jsou doprovodnym znakem apreciace
(posileni) domaci mény kurzové ztraty a v pfipadé
depreciace (oslabeni) naopak kurzové zisky. Volné finanéni
prosttedky bankovniho sektoru, ulozené na uétech v CNB
prostfednictvim ménovépolitickych nastrojl (repo operace,
kratkodobé vklady a PMR), jsou uroCeny a generuji proto
naklad. Obézivo je neuroenym zdrojem financnich
prostfedkd centralni banky. Naklady jsou v tomto pfipadé
vynakladany na vyvoj, nakup a spravu bankovek a minci
a na zajisténi plynulého penézniho ob&hu.

Bilanéni suma vzrostla zejména v dobé kurzového zavazku
CNB mezi roky 2013 a 2017. V ramci devizovych intervenci
nakupovala CNB cizi mé&nu a prodavala koruny. Tim se na
jedné strané zvySovaly devizové rezervy (aktiva)
a soucasné rostly v pasivech zavazky z ftitulu sterilizace
volné likvidity bankovniho sektoru. Velikost rozvahy se, po
ukon€eni kurzového zavazku, stabilizovala na urovni
3,2 bil. K&, coz predstavovalo 3,5 nasobek bilanéni sumy
pred listopadem 2013. Na konci roku 2020 dosahla
rozvaha 3 620 mid. K& atedy mezirocni nardst o 5 %.
V pasivech vzrostlo obézivo a snizila se zaporna hodnota
vlastniho jméni vlivem kladného hospodaiského vysledku.
Meziroéni zména zavazk( vuéi statu, véetné vefejnych
instituci, a velikosti rezervnich prostfedkd bankovniho
sektoru uloZenych v CNB se prakticky kompenzovala. Na
aktivni strané rozvahy vzrostly devizové rezervy, které
tézily zejména z vlastniho vynosu, a zlaté rezervy, které
byly pfecenény na trzni hodnotu.

Ceskéa narodni banka

Graf 13 Aktiva CNB
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Graf 14 Pasiva CNB
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= Ostatni polozky aktiv

Pohledavky vuci MMF

m Pohledavky vaéi zahranic¢i
véetné cennych papirQ

m Ostatni polozky pasiv

m Zavazky vici MMF

m Zavazky vuci zahranici
Zavazky vici statu
Bankovky a mince v obéhu

B Zavazky vuci bankam v tuz.

mVlastni kapital

Graf 15 Vyvoj bilanéni sumy CNB
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1.2  AKTIVA

Tab. 2 Aktiva CNB na konci roku 2020 a 2019

(aktiva uvedena v mil. K&)

Aktiva 2020 2019 Mezirocni
zména
1. Aktiva celkem 3 619 868 3 449 898 169 970
2. Pohledavky viic¢i zahraniéi véetné CP 3 515 404 3356 214 159 190
3. Pohledavky vaci MMF 81 402 83184 -1782
4. Ostatni polozky aktiv (v tom): 23 062 10 500 12 562
4.1. Zlato 12 247 493 11 754
4.2. Hmotny a nehmotny majetek 3 341 3118 223
4.3. Ostatni aktiva 7474 6 889 585

Pohledavky vii€i zahranici, véetné cennych papira, predstavuji nakoupené dluhopisy, akcie, prostfedky na béznych
Ggtech u bank v zahrani&i, prostfedky poskytnuté do reverznich repo operaci a valuty v drzeni CNB. Dluhopisy se
vykazuji véetné nabéhlého Urokového vynosu. Spole¢né s akciemi se ocenuji realnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty,
vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty, se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Pohledavky v(&i zahranié¢i zaujimaly 97% podil aktivni strany rozvahy. Devizové rezervy CNB investuje v souladu se
svymi zasadami pro jejich spravu. Ty zohlednuji funkci, kterou devizové rezervy plni, a berou zfetel na bezpecnost,
likviditu a vynos. Nejvétsi ¢ast pohledavek (67 %) zaujimaly cenné papiry. Portfolio dluhopisd (vybranych viad vyspélych
zemi, vladnich agentur, nizSich tzemnich celkd v Némecku, nadnarodnich organizaci s nejlepSimi ratingy nebo vybrané
dluhopisy s vladni zarukou) CNB spravuje aktivné. Spravu akciového portfolia vykonavaly dvé zahraniéni spole&nosti
(BlackRock a State Street Global Advisors). Oba spravci vykonavali spravu svéfenych portfolii v souladu s pozadovanou
strategii a vyhovéli tak v8em poZadavkim CNB. Vklady a finanéni prostfedky na b&znych uétech vedenych
v zahrani¢nich centralnich bankach, penéznich uUstavech a institucich zaujimaly 32% podil. Zbyvajici ¢ast pohledavek
tvofi finanéni prostfedky vloZené do reverznich repo operaci, které CNB provadi pii spravé svych devizovych rezerv
a valuty v drzeni CNB.

Hodnota pohledavek vici zahranici, vyjadfena v korunach, se meziroéné zvysila o 5 %. Hlavnim zdrojem rastu byl vynos
spravovanych portfolii, ktery pochazel zejména z rGstu cen akcii a dluhopisu, a tradi¢né pak externi toky do portfolii
plynoucich z konverzi finanénich prostfedk( klientl. Kurzovy vliv byl podstatné slabsi a v celkovém souhrnu korunovou
velikost devizovych rezerv navysil.

Pohledavky vaéi MMF vyplyvaji z &lenstvi CR v této mezinarodni instituci. Pohledavky zahrnuiji élenskou kvétu v MMF,
prostfedky uloZzené nad ramec ¢lenského podilu, poskytnutou beziroénou pujcku v rdmci programu MMF na podporu
chudych rozvojovych statd a poskytnuty dlouhodoby Gvér.

Celkova hodnota pohledavek dosahla na konci roku 81 mid. K&, coz pfedstavuje mirny meziro¢ni pokles hodnoty.

CNB uzaviela 13. fijna 2017 v poradi tfeti bilateralni smlouvu o ptjéce s MMF, a to op&t na Gvérovy ramec
1,5 mld. EUR, ktera byla u¢inna od 12. z&fi 2018. Dohoda, jez vyprSela 31. prosince 2020, nebyla MMF aktivovana,
a Uvér proto nebyl &erpan. V listopadu 2020 rozhodla bankovni rada CNB o poskytnuti &tvrté bilateraini pdjsky MMF do
vyse 1,5 mld. EUR, ktera byla dne 1. ledna 2021, kdy vstoupila v platnost, automaticky snizena na 646 mil. EUR
v souvislosti s paralelnim nabytim G€innosti reformy mnohostranného uspofadani NAB (New Arrangements to Borrow).

Ostatni polozky aktiv Cinily v souhrnu 23 mid. K& a vykazuji meziro¢ni narlst na vice nez dvojnasobek. Oblast zahrnuje
nasledujici bilan¢ni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 7,5 mid. K€ zahrnovala pfedevSim akcie BIS (Bank for International Settlements)
a podil ve SWIFT, které se vztahuji ke &lenstvi CNB v té&chto mezinarodnich institucich, a splaceny podil CR na
kapitalu ECB, ktery ke konci roku 2020 ¢inil ve finanénim vyjadfeni 7,6 mil. EUR. Vedle toho zahrnuje bilanéni
polozka zménu realné hodnoty terminovanych operaci (ménové forwardy a urokové swapy uzavirané pfi sprave
devizovych rezerv), provozni zalohy vyplacené dodavatelim, poskytnuté zaméstnanecké uvéry a jiné drobné
pohledavky. Ostatni aktiva zahrnuji i klasifikované Gvéry za byvalymi bankami. Jejich vySe se nezménila a Cinila
1,36 mid. KE. Klasifikované uvéry jsou pIné pokryty opravnymi polozkami;
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- hmotny a nehmotny majetek CNB v zlstatkové hodnoté 3,3 mid. K& se vlivem investiéni aktivity mezirodné zvysil
07,2 %;

- zlato ve vySi 12,2 mid. K& Na meziro¢nim narlstu zlatych zasob se podilely dva dulezité faktory. Prvnim byla
zména U&etnich pravidel ocefiovani zlata, ke kterému CNB piistoupila v listopadu 2020. TrZni cena zlata byla pfi
pfechodu na novy zplsob ocenovani vy$Si nez do té doby pouzivané historické ceny zlata k datu jeho nakupu,
coz zpUsobilo vyrazny narGst hodnoty zlata v rozvaze banky. Pfecefiovani zlatych zasob na trzni hodnotu probiha
od tohoto momentu v mésicnich cyklech pfimo do hospodaiského vysledku. Divodem narGstu je i navySeni
zasob drahého kovu, ke kterému CNB pfistoupila z divodd zajisténi hladké emise zlatych pamétnich minci do
budoucna a pfipadného plnéni zavazkd spojenych se vstupem Ceské republiky do eurozény, coz zahrnuje
prevedeni alikvotniho mnoZstvi zlata do ECB. CNB nepovazuje zlato za optimalni nastroj pro devizové rezervy
moderni centralni banky a zlaté zasoby budou proto i nadale drZzeny na aktualnich nizkych hodnotach. V roce
2020 CNB nakoupila 58 720 troyskych unci (1 826 kg) zlata. Cast zlatych zasob banka pouzila na emisi minci.
Celkova hmotnost zlatych rezerv €inila na konci roku 9 480 kg, coz je meziro€ni nardst o 1 488 kg.

Ceska narodni banka ——— Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky —— 2020



Il. —— Bilance CNB 17

1.3 PASIVA

Tab. 3 Pasiva CNB na konci roku 2020 a 2019

(pasiva uvedena v mil. K&)

Pasiva 2020 2019 Mezirocni
zména
1. Pasiva celkem 3619 868 3449 898 169 970
2. Bankovky a mince v obéhu 711 886 644 367 67 519
3. Zavazky vucéi bankam v tuzemsku 2 283 220 2 408 337 -125 117
4. Zavazky vuci statu a ostatnim vefejnym institucim 422 749 291 684 131 065
5. Zavazky vuci zahraniéi 143 839 138 795 5 044
6. Vlastni kapital -31 846 -123 788 91 942
7. Zavazky vaci MMF 75 088 79 692 -4 604
8. Ostatni polozky pasiv (v tom): 14 932 10 811 4121
8.1. Rezervy 0 0 0
8.2. Ostatni pasiva 14 932 10 811 4121

Zavazky viéi bankam v tuzemsku zahruji pfedevsim zavazky CNB z titulu operaci na volném trhu, které jsou
reprezentovany repo operacemi provadénymi formou tendru, a z titulu depozitni facility, prostfednictvim které CNB
poskytuje bankam moznost ulozit si na Ucty centralni banky svou pFebytecnou likviditu. Bilanéni polozka dale zahrnuje
PMR a volné rezervy ulozené na Gétech v CNB a zavazky vyplyvajici z finanénich prostfedk(l uloZzenych na uétech pro
vybér a skladani hotovosti.

K 31. prosinci 2020 CNB evidovala tyto zavazky v souhrnné vy$i 2 283 mid. K¢, coZ je meziroéni pokles 0 5 %. V ramci
repo operaci byly alokovany finanéni prostfedky ve vysi 2 148 mid. K¢ a z titulu pfijatych depozit 63 mid. K& Na uétech
zahrnovanych do PMR bylo evidovano 72 mid. K& Uvedena hodnota vyjadfuje stav finanénich prostfedkd ulozenych na
pFislusnych Gctech k 31. prosinci. Nelze ji tedy zaménovat s pfedepsanym objemem PMR, ktery je stanoven na 2 %
z celkového objemu primarnich zavazk( banky, pobocky zahrani¢ni banky ¢i spofitelniho a uvérniho druzstva vaci
nebankovnim subjektim, jejichz splatnost neprfevySuje dva roky. Predepsany objem PMR se stanovuje na principu
primérovani, tzn. pfislusna banka, pobocka zahrani¢ni banky ¢&i spofitelni a Uvérni druzstvo jsou povinny udrzovat na
Uctech pro pInéni PMR takovy denni zGstatek, ktery je v priméru za udrzovaci obdobi roven minimalné stanovené PMR
pro dané udrzovaci obdobi. V roce 2020 ¢inila primérna hodnota PMR 94 mld. K&, coz je meziro¢ni narlst o 9 %.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji Ucetni zavazek emisni banky z titulu vydanych bankovek a minci, které se
nachazeji u bank, nebankovnich finan¢nich a nefinanénich podnikd, v drzeni instituci viadniho sektoru a vefejnosti.
Meziro€né se celkova nomindlni hodnota emitovanych bankovek a minci zvySila o 68 mid. K&, coz je ve srovnani
s pfedchazejicim rokem vice nez dvojnasobny meziro¢ni nardst na celkovou hodnotu 712 mid. K&.

Na konci roku se nachazelo v obéhu 523 mil. kust bankovek (meziro¢ni narlist o 7 %) a 2 134 mil. kust minci (meziro¢ni
narGst o 3 %). Status nejpocetnéji zastoupené bankovky prevzal nominal 2000 K& s celkovym podilem 31 %. Podil
bankovky s nominalem 1000 K¢ klesl na 29 %. Z hlediska finanéniho vyjadreni zaujimaly obé bankovky 69% podil, coz
absolutné predstavuje 479 mid. KE. NejrozSifenéj8i minci z obecného kovu byl nomindl 1 K& s podilem 30 % na
celkovém mnozZstvi emitovanych minci a nominal 2 K& s podilem 25 %. Z hlediska finan&niho vyjadfeni zaujimala mince
50 K& 38% podil, coz absolutné pfedstavuje 7,9 mid. K&.

Zavazky vuci statu a ostatnim verejnym institucim predstavuji finanéni prostredky statu, jeho organizacnich jednotek
a dalSich subjektl, jako jsou napf. statni fondy nebo pFispévkové organizace, ulozené v centraini bance. Pro potfeby
statni pokladny vede CNB soustavu korunovych, eurovych a vybranych cizoménovych Gt a poskytuje k nim dohodnuty
rozsah bankovnich sluzeb. Volné korunové a eurové zdroje statni pokladny investuje MF CR v souladu se svoji strategi
na penéznim trhu.

Souhrnna hodnota zavazkd vuci statu a ostatnim vefejnym institucim cinila 423 mid. K&, coz je meziro€ni narlst o 45 %.
VyS§i stavy na konci roku vykazovaly prfedevsSim korunové prostfedky souhrnného Uctu statni pokladny a vklady jinych
vefejnych klientd. Jejich vyse v prabé&hu roku kolisa v zavislosti na strategii MF CR ohledné& nakladani s volnou likviditou
souhrnného uctu statni pokladny.
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Zavazky vaéi zahraniéi predstavuji zejména hotovostni vklady centralnich bank a nadnarodnich instituci uloZzenych na
uétech v CNB. Jejich vy$e na konci roku meziro&né vzrostla o 4 % na celkovou hodnotu 144 mid. K&.

Zavazky viéi MMF piedstavuji pfijaté vklady a usty MMF u CNB, zavazek CNB z titulu nesplaceného &lenského vkladu
a alokace SDR. Finanéni hodnota zavazku vic¢i MMF meziroéné poklesla z takika 80 mid. K¢ na 75 mid. K¢.

Vlastni kapital CNB zahrnuje zakladni kapital, fondy, ocefiovaci rozdily z akcii a &lenskych podilti v mezinarodnich
institucich, neuhrazenou ztratu z pfedchozich obdobi a zisk za aktualni ucetni obdobi. Na konci roku 2020 evidovala
CNB vlastni kapital v zaporné vysi 32 mid. K&. Jeho hodnota se v absolutnim vyjadfeni meziroéné snizila vlivem

v kapitole II. 5. Vlastni kapital.

Ostatni polozky pasiv Cinily v souhrnu 15 mid. K&. Vécné se pfedevsim jedna o zavazky vici Evropské komisi, zména
realné hodnoty terminovanych operaci (ménové forwardy a urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv),
zavazky vyplyvajici z provadéni bankovnich operaci a zajisténi provozu CNB & zavazky ztitulu b&znych G&ta
a terminovanych vkladid zaméstnancu.
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1.4 PORIZENi HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek je soucasti aktivni
strany rozvahy CNB. Jeho souhrnna hodnota 3,3 mid. K&
je v absolutnich &islech nezanedbatelna. CNB proto klade
ddraz na jeho efektivni pofizovani. Stejné tak je tomu
u pofizovani drobného majetku a spotfebniho materialu.
Alokované finanéni prostfedky jsou soudasti rozpo&tu CNB
a jejich Cerpani se Fidi rozpoctovymi pravidly.

Vydaje na pofizeni majetku nejsou v jednotlivych letech
rovhomérné a zaviseji do znacné miry na terminech
realizace velkych investiénich akci. V poslednich letech
sméfuji investice zejména do IT. Mezi nejvyznamngjsi
projekty se fadi konsolidace databazové platformy systému
Oracle a jeho licenéni program, migrace Microsoft produkt(
na vysSi verze véetné softwarovych licenci, projekt SDAT
zaméfeny na proces sbéru statistickych dat, projekt
bezpecné klientské stanice Ci rozSifovani diskovych kapacit
a nakup pfislusnych serverd. Nové projekty CNB realizuje
vlastnimi silami, které jsou v pfipadé potfeby navySeny
oexterni  kapacity, nebo poptava poskytovatele
zavedenych SW a HW FeSeni. Vedle toho CNB revitalizuje
nékteré zastaralé &asti provoznich budov Ustfedi a svych
poboc¢ek a postupné obméruje provozni a bezpeénostni
technologie, mnohdy instalované pfed dvéma dekadami.

Celkové vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného
majetku se mezirocné zvysily o 61 mil. KE a dosahly
celkovych 232 mil. K& Puavodni plan uvazoval jesté
s vy$§im rozsahem investic. Ten se ale kvlli vladnim
omezenim auzavirkam nenaplnil v plném rozsahu.
Nejvétsi objem investic sméfoval do IT (132 mil. KE). Mezi
finanéné nejrozsahlejsi patfil napfiklad projekt ,RozSifeni
ulozného prostoru pro zalohovani“, ,Exadata - Rozsifeni
diskové a vypocetni kapacity“ a ,Obnova SAN®. V reakci na
masivni rozsiteni distan&niho vykonu prace nakoupila CNB
pro ¢ast svych zaméstnancu vybaveni umoznujici vzdaleny
pfistup do banky.

Vroce 2020 pokracovala obnova stroji na zpracovani
bankovek, byt s mirnym posunem harmonogramu
instalace novych stroji z divodu koronavirové pandemie
a vyhlaSenym omezenim. Jeho dokonceni je planovano na
rok 2021, kdy zacina obnova techniky na zpracovani
obéznych minci.

Mezi investiéné a technologicky naroéné akce, které CNB
vroce 2020 realizovala, Ize napfiklad zafadit celkovou
obnovu rozvadéCd méfeni a regulace vyuzivanych pfi
fizeni kliCcovych provoznich technologii budovy Ustfedi
a optimalizaci chlazeni IT technologii zalozniho pracovisté.
V zavéru roku byly dokoneny projekéni prace
Navstévnického centra CNB a celkové revitalizace
bankovni haly budovy Ustfedi a dealingového pracovisté.

Uplna struktura vydaji na pofizeni majetku k 31. prosinci
2020 a porovnani dosazené skuteCnosti se schvalenym
rozpoétem CNB je obsahem piilohy &. 2.

Graf 16 Vydaje na pofizeni majetku

Meziroéné vyssi investiéni vydaje v kategorii hmotného majetku
souviseji s obnovou strojli na zpracovani bankovek, pofizenim
HW a optimalizaci vnitini dispozice provoznich prostor v budové
Ustfedi Praha.
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Graf 17 Struktura vydaji na pofizeni majetku

RozlozZeni investi¢nich vydaja v uplynulych péti letech se
zasadné neméni. Vydaje do IT zlstavaji dominantni slozkou.
Vyssi podil bankovni techniky pak souvisi s probihajicim
projektem obmény stroji na zpracovani bankovek, na ktery
bude navazovat obména stroju na zpracovani minci.
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1.5 VLASTNI KAPITAL

CNB v minulosti dlouhodobé& vykazovala negativni vlastni
kapital. Tato skute¢nost ji pfitom nebranila v naplfiovani
zadkonného mandatu v oblasti pé€e o cenovou stabilitu ani
pFi realizaci jejich dalSich Ukoll. Zaporny vlastni kapital
neni omezujicim faktorem pro nezavislost centraini banky
ani nepfedstavuje ohroZeni vykonu zakonnych funkci.

Primarni pfi¢inou negativniho kapitalu CNB je kumulace
Ucetnich (kurzovych) ztrat, v minulosti spojenych zejména
s konvergenci domaci ekonomiky k rozvinutym evropskych
ekonomikam. Jednim z charakteristickych rysG tohoto
procesu bylo posilovani ménového kurzu koruny. To se
vrozvaze centralni banky odrazi poklesem korunové
hodnoty cizoménovych aktiv a v koneéném disledku vede
ke vzniku ucetnich kurzovych ztrat. Oslabovani koruny,
napriklad v reakci na globalni finanéni krizi, ma na vlastni
kapital opa¢nych efekt, viz graf 18. V prabéhu kurzového
zavazku, pfi kterém CNB branila posileni doméaci mény
pod stanovenou uroveri, setrvala hodnota vlastniho jméni
v kladném pasmu. Nasledné ukoncéeni kurzového zavazku
vdubnu 2017 bylo doprovazeno vyraznym posilenim
koruny, které se do hospodafeni banky promitlo
nerealizovanymi kurzovymi ztratami. Jejich rozsah na konci
roku 2017 rozhodl o ucetni ztraté, na jejiz uplnou eliminaci
CNB neméla vytvofenu dostateénou finanéni rezervu.
V nasledujicich letech 2018 az 2020 se zaporna hodnota
kapitalu sniZzovala v reakci na dosazeny zisk.

V prabéhu roku 2020 uroveri vlastniho kapitalu znacné
kolisala, viz graf 19. Od zaporné hodnoty -127 mid. K¢,
dosazené na pocatku roku, az po kladnych 106 mid. K&
v bfeznu 2020. Volatilita vlastniho kapitdlu souvisela
s vyvojem hospodaiského vysledku, zejména kurzovych
rozdilll a ocenovacich rozdild z pfecenéni cennych papirl
v drzeni banky. Jejich u€etni hodnota kolisala v zavislosti
na vyvoji kurzu koruny a cenach aktiv na zahranicnich
finanénich trzich. V pfipadé soubéhu slabsi koruny
a vysSich cen aktiv, dochazelo opakované v pribé&hu roku,
k plné eliminaci neuhrazené uc&etni ztraty evidované
v bilanci banky v zaporné vysi =129 mid. K&.

Tab. 4 Vlastni kapital CNB na konci roku 2020 a 2019

(vlastni kapital uveden v mil. K&)
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Graf 18 Vlastni kapital CNB
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Graf 19 Vlastni kapital CNB v roce 2020
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Viastni kapital 2020 2019 M;;iézz”i
1. Vlastni kapital celkem -31 846 -123 788 91 942
2. Zakladni kapital a fondy: 1400 1400 0
2.1. Statutarni fond (zakladni kapital) 1400 1400 0
2.2. Rezervni fond 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily 4289 4029 260
4. Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi -129 217 -187 115 57 898
5. Hospodarsky vysledek 91 682 57 898 33784
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Ill. ROZDELENi HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Rozdé&leni hospodafského vysledku CNB upravuje § 47 odst. 2 zakona o CNB. Dle tohoto ustanoveni hradi CNB ze
svych vynosl naklady na svoji ¢innost. Vytvofeny zisk pouziva k doplfiovani rezervniho fondu a dalSich fondd
vytvafenych ze zisku a k ostatnimu pouZziti zisku v rozpo¢tované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani hospodarského vysledku upravuji, pro dany kalendafni rok, zasady finan¢niho
hospodatieni, které schvaluje bankovni rada sougasné s navrhem rozpoétu CNB.

CNB vykazala za rok 2020 zisk v celkové vysi 91 682 mil. K& Bankovni rada schvalila jeho kone&né rozdéleni tak, Ze
cela ¢astka byla pouzita na sniZzeni neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi.

Pfi zachovani sou€asného pfistupu jsou jedinym zdrojem postupného umofovani kumulované ucetni ztraty budouci zisky
CNB. Po provedeni Uhrady ziistane nadale v bilanci banky neuhrazena Ugetni ztrata z predchozich obdobi ve vysi
-37,5 mld. K&.

Ceska narodni banka ——— Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky —— 2020



IV. —— Vedeni Ut a poskytovani bankovnich sluzeb pravnickym osobam 22

IV. VEDENi UCTU A POSKYTOVANiIi BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,CNB mlze za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Géty svych
zaméstnancll a poskytovat jim dalSi bankovni sluzby. Vést G¢ty a poskytovat bankovni sluzby mdze i pravnickym
osobam. Seznam té&chto pravnickych osob zvefejfiuje CNB v roéni zpravé o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodd CNB) je uveden v piiloze &. 4. V souladu s usnesenim
&. 415 ze 43. schlize rozpodtového vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Gnora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Uty podle § 27 zakona o CNB (Géty bank), podle § 30 zakona

o CNB (ugty vedené podle zakona &. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech) a uéty nesplacenych pohledavek,
u kterych se nejedna o vedeni uétl na zakladé smlouvy o Ucétu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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V. ZAVER

CNB uzaviela svoje hospodafeni se ziskem 91,7 mld. K&, na kterém se podilely zejména vynosy devizovych rezerv.
Ty pochazely predev§im z kapitalovych zisk( dluhopisového portfolia, ke kterym se, ve druhé poloviné roku, pfipojilo
oziveni akciovych trhi. Ménové operace hospodaisky vysledek CNB zhor$uji. Jejich vliv v8ak byl, v porovnani
s ptedchazejicim rokem, podstatné mirnéjsi, nebot CNB zakladni Urokové sazby sniZila. Ty jsou hlavnim
ménovépolitickym nastrojem a CNB je vyuziva pfi pInéni svého zakladniho cile. Kurzové rozdily nemély v roce 2020 na
hospodaisky vysledek zasadni vliv. Vedle pfecenéni cizoménovych aktiv a pasiv se do vysledného kurzového zisku
promitly i ocefiovaci rozdily z pfecenéni zlatych rezerv na jejich trzni hodnotu.

Kladny hospodarsky vysledek roku 2020 CNB pouzila na thradu kumulované Gdetni ztraty z minulych let. Jeji zbyvaijici
¢ast —37,5 mld. K¢ zlstala v rozvaze, jako neuhrazena Ucetni ztrata pfedchoziho obdobi. Vlastni kapital dosahl na konci
roku souhrnné zaporné hodnoty —-31,8 mid. K&. S negativnim kapitalem CNB operuje dlouhodobé&, aniz by tato situace
ovliviiovala naplhovani zakonného mandatu centraini banky v oblasti péée o cenovou stabilitu &i realizaci jejich dalSich
Ukold. Pokud to hospodafeni CNB umozfiuje, je zisk prioritné vyuzit na uhradu kumulované udetni ztraty. Snaha
o maximalizaci zisku neni ale hlavnim ukolem centralni banky.

Hospodareni CNB bude v dal$ich letech zaviset pfedevdim na vyvoji kurzu domaci mé&ny a cen finanénich aktiv
alokovanych v devizovych rezervach. Finanéni aktiva zlstavaji nadale v rozvaze banky a jsou proto vystavena zménam
trznich trendl. Ty zUstavaji vzhledem k dopadiim koronavirové pandemie na globalni ekonomiku silné volatilni.
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Pfiloha &. 1 - Hospodafsky vysledek CNB v letech 2016 az 2020

(udaje uvedeny v mil. K&)

2020 2019 2018 2017 2016

1. Hospodarsky vysledek CNB 91 682 57 898 1790 -243 243 46 469
2. Oblast ménova 94 216 60 270 3978 -241 935 48 484
2.1. Provadéni ménové politiky -22 971 -53 053 -27 716 -4 029 -613
2.2. Sprava devizovych rezerv 97 523 115 146 -11 930 32 036 25199
2.3. Kurzové rozdily 18 222 -3 341 42 262 -270 981 22 864
2.4. Klientské operace 1437 1513 1270 992 1 399
2.5. Ostatni operace 5 5 92 47 -365
3. Oblast emise a spravy penéz -78 -24 -50 411 -157
4. Oblast provozni -2 456 -2 348 -2 138 -1719 -1 858
4.1. Zaméstnanci -1 901 -1793 -1 690 -1493 -1 406
4.2. Spravni ¢innost -174 -189 -116 =75 -134
4.3. Provoz objektt a zafizeni -381 -366 -332 -151 -318
4.4, Mimofadné naklady a vynosy 0 0 0 0 0
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PFiloha &. 2 - Cerpani rozpo&tovych prostfedkii CNB k 31. prosinci 2020

(plan a skute¢nost uvedeny v tis. K&, pomér v %)

Rozpoctové vydaje Plan Skute€nost Pomér

1. Vydaje celkem 3 385 000 3 050 006 90,1
2. Vydaje na provoz 2992 000 2818 116 94,2
2.1. Emise a sprava obéziva 605 930 523 675 86,4
2.1.1. Nakup penéz 601 330 519712 86,4
2.1.2. PFiprava novych platidel 4 600 3963 86,2
2.1.3. Ochrana platidel 0 0 -
2.2. Provozni vydaje 2 386 036 2294 441 96,2
2.2.1. Osobni vydaje 1915 426 1902 622 99,3
2.2.2. Spravni ¢innost 356 399 282 657 79,3
2.2.3. Provoz objektll a zafizeni 122 911 114 346 93,0
2.2.4. Korekce rozpoétovych vydaju *) -8 700 -5184 59,6
2.3 Rezerva 34 0 0,0
3. Vydaje na pofizeni majetku 393 000 231 890 59,0
3.1. Vydaje na pofizeni hmotného majetku 242 865 138 636 57,1
3.1.1. Stavby, budovy a pozemky 24 508 18 087 73,8
3.1.2. Dopravni prostfedky 596 590 99,0
3.1.3. Kancelarska technika a spotfebni elektronika 1797 1813 100,9
3.1.4. Technika pro manipulaci a zpracovani hotovosti 106 803 48 639 45,5
3.1.5. Vypocetni technika — hardware (HW) 52 750 50 879 96,5
3.1.6. Nabytek a doplrikové zafizeni interiérl 4 651 3140 67,5
3.1.7. Zabezpecovaci zafizeni 11 250 6170 54,8
3.1.8. Ostatni hmotny majetek 40 510 9318 23,0
3.2. Vydaje na pofizeni materialu 13 364 11162 83,5
3.3. Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 87 873 82 092 93,4
3.3.1. Programové vybaveni — software (SW) 85 473 81 247 95,1
3.3.2. Ostatni nehmotny majetek 2400 845 35,2
3.4. Rezerva 48 898 0 0,0

*) Korekce rozpoctovych vydajli kompenzuje ,pseudo” vydaje, které nejsou realnym finanénim vydajem. Tim je napfiklad pofizeni surovin pro zavodni
stravovani, které je rozpoctové evidovano. Pfispévek poskytnuty zaméstnancim na zavodni stravovani jiz redlnym vydajem finan¢nich prostfedkd neni.
Z davodu vnitfniho finanéniho fizeni a transparentnosti provoznich cinnosti je ale v rozpoctu zachycen. Hodnota prispévku je proto v korekéni poloZce
evidovana jesté jednou s opacnou hodnotou.
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Pfiloha &. 3 - Informace o mzdach &lend bankovni rady CNB podle § 47 odst.
3 zakona ¢&.6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjSich
predpisU

,Roéni zpravu o vysledku svého hospodareni Ceska narodni banka predklada nejpozdéji do 3 mésicti po skondeni

kalendarniho roku k projednani Poslanecké snémovné. Soucasti této zpravy je i informace o mzdach ¢lenu
bankovni rady Ceské narodni banky.*

Clentim bankovni rady byly v roce 2020 vyplaceny mzdy v tomto rozsahu:

(mzdy uvedeny v K&)

Mzdy ¢lenti bankovni rady Hruba mzda Cista mzda
1. Jifi Rusnok 5 853 387 4193703
2. Tomas Nidetzky 4 753 155 3434 501
3. Marek Mora 4 736 405 3387 799
4. Vojtéch Benda 3 969 201 2 868 876
5. Tomas Holub 3 968 461 2 868 341
6. Oldfich Dédek 3 967 384 2 833 455
7. Ales Michl 3915017 2829788
Poznamka:

Hruba mzda zahrnuje zékladni mzdu, odmény za vysledky prace a nahrady mezd podle zakoniku prace.

Cistd mzda je hruba mzda po odeéteni pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, pojistného na socidlni zabezpedeni, prispévku na statni politiku
zaméstnanosti, dané z pfijmu a solidarniho zvySeni dané a pfipocteni slevy na dani na poplatnika a darfiového zvyhodnéni na vyzivované déti u téch ¢lenu
bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.
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Pfiloha €. 4 - Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zdkona
€. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjSich predpisu

,Ceska narodni banka muZe za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Géty svych zaméstnanct a poskytovat jim
dal$i bankovni sluzby. Vést ucéty a poskytovat bankovni sluzby mtize i pravnickym osobam. Seznam téchto

pravnickych osob zvefejiiuje Ceska narodni banka v roéni zpravé o vysledku hospodareni.*

ICo Nazev pravnické osoby Sidlo - mésto Sidlo — ulice
1. 49710362 |GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU PRAHA 1 TYN 639/1
2. |65732138 | CELOBANKOVNi ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
3. |65732006 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB — USTREDI PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
4. |65732235 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PRAHA PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
5. |65732570 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB C. BUD. CESKE BUDEJOVICE | LANNOVA 1
6. |65732839 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB PLZEN PLZEN HUSOVA 10
7. |65733207 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB USTI USTIi NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
8. |65733304 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE HORICKA 1652
65733835 | ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO BRNO ROOSEVELTOVA 18
10. |65734653 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR. OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
11. | 48549746 |KLUB DUCHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
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