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Predmluva

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjich predpist (dale jen
,zakon o CNB”), uklada Ceské narodni bance (dale jen ,CNB”), aby do tfi mésici po
skondeni kalendarniho roku predloZila Poslanecké snémovné Parlamentu CR
k projednani ro¢ni zpravu o vysledku svého hospodareni.

RoCni zprava o hospodafeni vychazi z ucetni zavérky, ktera v souladu s Ceskymi
ucetnimi standardy pro finan¢ni instituce, zahrnuje vykaz zisku a ztraty a rozvahu. Vnitfni
struktura a ¢lenéni jednotlivych skupin nakladd a vynosu uvedenych v dalSi ¢asti této
zpravy, je vSak odliSna. Smyslem tohoto uspofadani je objasnit vazbu nakladu a vynosu
na zajiStované ¢innosti a jejich vliv na hospodareni. Sou¢asné je pozornost vénovana
roli bilanénich polozek aktiv a pasiv a jejich vazb& na hospodarsky vysledek centralni
banky.

Soulad roéni zpravy o vysledku hospodareni a ugetni zavérky CNB za rok 2019 ovéfil
externi auditor, firma Deloitte Audit, s. r. o.

Zakon o CNB mimo jiné uklada, aby CNB hospodafila podle rozpoétu, ktery musi byt
¢lenén tak, aby z né&j byly zfejmé vydaje na pofizeni majetku a vydaje na provoz.
Z dlivodu transparentnosti proto ro¢ni zprava o vysledku hospodareni obsahuje také
informaci o rozpo&tu CNB, ktery je hlavnim nastrojem finanéniho Fizeni pro oblast
provozu a pofizovani investiéniho hmotného a nehmotného majetku. Jeho vnitini
skladba je oproti standardnim G¢etnim vykazim odli$na. Prostfednictvim rozpoétu jsou
jednotlivym organizaénim utvardm alokovany finanéni prostfedky na jimi vykonavané
agendy. Na ucetni osnové nezavisla skladba rozpoctovych polozek umozniuje pruzné
reagovat na aktualni potfeby a cile organiza¢nich utvar(. Rozpocéet soucasné plni
kontrolni roli hospodarného a efektivniho vynakladani finanénich prostredka.

Informace o &erpani rozpo&tovych prostfedkti CNB k 31. prosinci 2019 je uvedena

v pfiloze €. 2 ro€ni zpravy o vysledku hospodareni. Vedle dosaZzené skutecnosti jsou
zaroven publikovana data schvaleného planu.

Rogni zprava o vysledku hospodareni CNB za rok 2019 byla schvalena bankovni radou
CNB dne 19. bfezna 2020. V&echny dosud publikované zpravy o hospodareni, véetné
zpravy za rok 2019, jsou k dispozici na webovych strankach CNB. Na stejné internetové
adrese je uvefejnéna i ucetni zavérka.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Bankovni radé Ceské narodni banky

Se sidlem: Na Pfikopé 28, 115 03 Praha 1
Identifika¢ni Cislo: 481 36 450

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFilozené tcetni zavérky Ceské narodni banky sestavené na zakladé eskych uéetnich
predpisti, kteréd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty a pfehledu o zménach vlastniho

kapitalu za rok koncici k tomuto datu a pFilohy této Géetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pFiIoienDé l&etni zavérka podéava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceské narodni banky
k 31. prosinci 2019 a naklad{ a vynos{ a vysledku jejiho hospodareni za rok kontici k tomuto datu v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditortl Ceské republiky jsme na spolecnosti nezdvisli a spinili jsme | daldi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, ?e dikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v Rocni zpravé o vysledku hospodateni Ceské narodni banky

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v Rocni zpravé
o vysledku hospodareni Ceske narodni banky mimo G¢etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida Bankovni rada Ceské narodni banky.

N&s§ vyrok k uéetni zédvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéFenim Ucetni zadvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Uéetni zavérkou &i nasimi znalostmi o G&etni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pFisIuén\]mi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splnuji poZzadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovam ostatnich |nformaC|
v kontextu vyznamnostl (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych po?adavki by bylo zplsobilé
ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

s Ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Uéetni zdvérce, jsou ve
vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Ceské narodni bance, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu & vice spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich Elenskych firem a jejich sprnznenych SLijEktU (souhrnné
JSpolegnost Deloitte™). Spolecnost DTTL (rovnéZ oznatovana jako ,Deloitte Global") a kazda z jejich clenskych firem a spfiznénych subjektd jsou samostatnymi

a nezaws\ym\ pravnimi subjekty, které si nemohou navzajem ukiadat povinnosti nebo se zavazovat vi&i tfetim stranam. Spoleénost DTTL a kazda élenska firma

a spriznény subjekt spole¢nosti DTTL nesou odpovédnost pouze za vlastni konani €i pochybeni, nikoli za konani &i pochybeni ostatnich. Spolecnost DTTL sluzby klientim
neposkytuje. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



Odpovédnost Bankovni rady Ceské narodni banky za udéetni zédvérku

Bankovni rada Ceské narodni banky odpovida za sestaveni Géetni zdvérky podavajici vérn\’( a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZUJe za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem
nebo chybou.

PFi sestavovani Gcetni zavérky je Bankovni rada Ceské narodni banky povinno posoudit, zda je Ceska narodni
banka schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze GCetni zavérky zdlezitosti tykajici
se jejiho nepretmteho trvani a pouZiti predpokladu nepfetriitého trvani prl sestaveni Ucetni zdvérky, s
vyjimkou pfipadd, kdy Bankovni rada Ceské ndrodni banky planuje zrudeni spole¢nosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zadvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
ptredpisy ve viech pfipadech v iletni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidini), pokud
Ize rediné piedpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné
ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je v&t§i ne? riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falsovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohladeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadFit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych G(Cetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti Bankovni rada Ceské narodni banky uvedla v pfiloze ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky Bankovni radou
Ceské narodni banky a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modlﬁkovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnostl
Ceské narodni banky nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné pfilohy, a dale to, zda uéetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpdsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Na$i povinnosti je informovat Bankovni radu Ceské narodni banky mimo jiné o planovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prubéhu udinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk(l ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 20. bfezna 2020

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Diana Radl Rogerova
evidendni gislo 079 evidenéni ¢islo 2045
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|. —— Naklady a vynosy

. NAKLADY A VYNOSY

.1 SHRNUTI

CNB hospodarila v roce 2019 se ziskem 57,9 mid. KE. Na
vysledku se rozhodujici mérou podilely vynosy devizovych
rezerv, které svym rozsahem eliminovaly jak souhrnny
pokles korunové hodnoty cizoménovych aktiv a pasiv,
vyvolany pohybem kurzu koruny, tak i vyznamny nar(st
nakladli na ménovépolitické operace.

Po ukondeni kurzového zavazku CNB pozvolna zvy$ovala
svoje zdkladni urokové sazby a zpfisfiovala tak domaci
meénové podminky. Pretrvavajici inflaéni tlaky v domaci
ekonomice vyustily vroce 2019 v dil¢i korekci urokovych
sazeb smérem k vyS$§im hodnotam. OdliSna uroven
zakladnich drokovych sazeb proto byla hlavnim ddvodem
meziro¢niho prohloubeni nakladovosti ménovych operaci.

Zména korunové hodnoty cizoménovych aktiv a pasiv,
vyplyvajici z pohybu ménovych kurz(, neméla tak zasadni
vliv na hospodarsky vysledek, jako v pfedchozich letech.
Vuci euru, ve kterém je investovana nejvétsi cast
devizovych rezerv, koruna meziro¢né mirné posilila. Ve
vztahu Kk jinym rezervnim ménam, napfiklad americkému
dolaru, doméaci ména naopak oslabila. Vysledny dopad do
hospodareni proto pfedstavoval mirnou kurzovou ztratu.

Vynos ze spravy devizovych rezerv byl v roce 2019

Graf 1 Hospodarsky vysledek CNB v roce 2019

Vynosy devizovych rezerv byly po cely kalendafni rok hlavni
slozkou kladného vysledku hospodareni. Velikost zisku kolisala
v zavislosti na vyvoji kurzu koruny. Oblast nazvana ,DalSi
¢innosti“ zahrnuje provoz, klientské sluzby, emisi obéziva
aostatni operace. Souhrnny dopad téchto Ccinnosti do
hospodafeni byl negativni, ale vzhledem k velikosti
zanedbatelny.

(hospodarsky vysledek v mid. K¢&)
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Provadéni ménové politiky DalSi ¢innosti

e Hospodarsky vysledek

atypicky podobné jako v pfedchozim roce. Spole€nym rysem je prostiedi dlouhodobé nizkych az zapornych urokovych
sazeb pevné Urocené slozky devizovych rezerv. V takové situaci je akciové portfolio hlavnim zdrojem vynost ¢i naopak
ztrat. Pfi propadu akciovych trha, k némuz do$lo napfiklad v zavéru roku 2018, nevytvofily pevné Uro¢ené instrumenty
dostate¢nou rezervu a kalendarni rok proto uzavfel s vyslednou ztratou. Oziveni cen akcii v prvnim &tvrtleti 2019 bylo,
spole¢né s kapitalovymi zisky z dluhopisli, hlavnim zdrojem vynosu devizovych rezerv a hlavnim ddvodem kladného

hospodarského vysledku CNB.

Stézejnim faktorem prabézné rostoucich provoznich nakladu je navySovani poétu zaméstnanci. Obsazovani novych
pracovnich pozic, zfizenych zejména v dohledové agendég, bylo v zasadé dokonceno. V dalSich letech se jiz neo¢ekava
tak rozsahlé zvySovani poctu zaméstnancu. Naroky kladené na vykon jednotlivych agend doprovazi zvySena investiéni
aktivita zejména v oblasti IT, ktera se pozvolna promita i do rozsahu provozni podpory.

Tab. 1 Hospodarsky vysledek CNB

(hospodarsky vysledek v mil. K&)

Hospodarsky Hospodarsky Meziroéni zména

vysledek 2019 vysledek 2018
1. Celkem 57 898 1790 56 108
2. Oblast ménova 60 270 3978 56 292
2.1. Provadéni ménové politiky -53 053 -27 716 -25 337
2.2. Sprava devizovych rezerv 115 146 -11 930 127 076
2.3. Kurzové rozdily -3 341 42 262 -45 603
2.4. Klientské operace 1513 1270 243
2.5. Ostatni operace 5 92 -87
3. Oblast emise a spravy penéz -24 -50 26
4. Oblast provozni -2 348 -2138 -210

Ceska narodni banka ——— Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky —— 2019
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1.1.1 Oblast ménova

Tato oblast ma stéZejni vliv na hospodaisky vysledek. Hlavnim Gkolem ménové politiky je cenova stabilita, kterou CNB
dosahuje zménami v nastaveni ménovych podminek s vyuzitim svych nastroju. Devizové rezervy slouzi predevsim
k podpofe nezavislé ménové politiky. Jsou hlavnim zdrojem pfijmu centralni banky a pfi zménach kurzu koruny jsou
i zdrojem kurzovych rozdilu. Centralni banka dale poskytuje statu a vefejnému sektoru bankovni sluzby.

1.1.1.1 Provadéni ménoveé politiky

PFi pInéni svého cile vyuzivda CNB specificky zaméfené mé&novépolitické nastroje. Vyvoj urokovych sazeb v domaci
ekonomice usmérmiuji operace na volném trhu, které jsou vétdinou provadény formou repo operaci'. Automatické facility
vedle toho zajistuji trvalou moznost uloZeni?, resp. vypuUjéeni®, penéz a vytvareji tak koridor, v némz se pohybuiji
kratkodobé sazby domaciho pen&zniho trhu. M&nové operace maji pfimy dopad do hospodafeni CNB. Vzhledem
k systémovému prebytku likvidity tuzemského bankovniho sektoru ovliviuji operace pfedevS§im nakladovou stranu.
Zvy$ovani ménovépolitickych urokovych sazeb proto hospodafsky vysledek CNB zhor$uje. Uvolfiovani ménovych
podminek, formou sniZzovani zakladnich urokovych sazeb, ma naopak pozitivni dopad do hospodareni.

Graf 2 Ménové operace v letech 2015-2019

Vyrazny narGst volné likvidity, kterou bankovni sektor uklada do
centralni banky prostfednictvim ménovych operaci, se vztahuje
k obdobi pfed ukon&enim kurzového zavazku v dubnu 2017.
Zpfisfiovani ménovych podminek formou zvySovani urokovych
sazeb se odrazi v naristu nakladd CNB.

(prumérny objem operaci v mld. K&, naklady v mid. K¢&)

Graf 3 Ménové operace v roce 2019

Primérny objem financ¢nich prostfedkt vlioZzenych bankovnim
sektorem do ménovych operaci kolisal v prabéhu celého roku
v rozmezi 2,6 — 2,7 bil. KE. Naklady na ménové operace vzrostly
po kvétnové upravé urokovych sazeb. Ve zbyvajici ¢asti roku se
udrzovaly kolem urovné 4,5 mid. KE mésicné.

(pramérny objem operaci v mld. K&, naklady v mil. K¢)
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Ukoncéenim kurzového zavazku v dubnu 2017 vstoupila domaci ménova politika do faze normalizace, spocivajici ve
zvySovani nominalnich drokovych sazeb. Od srpna 2017 do Unora 2020 se dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba),
ktera je hlavnim nastrojem ménové politiky CNB, navysila celkem devétkrat, z toho jednou v roce 2019. S ohledem na
potfeby domaci ménové politiky se zvySovaly i dalSi zakladni urokové sazby - diskontni a lombardni.

Pretrvavajici domaci cenové tlaky a inflace nachazejici se v horni poloving toleran&niho pasma inflagniho cile CNB
vyustily v potfebu dal§iho zvyseni Grokovych sazeb. Bankovni rada CNB proto na svém jednani konaném dne 2. 5. 2019
jednomysiIné zvysila 2T repo sazbu o 25 bazickych bodu na 2 % p. a. Sou€asné zvySila lombardni sazbu na 3 % p. a.
a diskontni sazbu na 1 % p. a. Jednani o nastaveni ménovych podminek ve zbytku roku 2019 upfednostnila stabilitu
meénoveépolitickych urokovych sazeb, které setrvaly na zminéné urovni az do konce roku.

' PFi repo operacich CNB pfijima od bank piebyteénou likviditu a bankam predava jako kolateral dohodnuté cenné papiry. Obé strany se zaroven zavazuiji,
%e po uplynuti doby splatnosti prob&hne reverzni transakce, v niz CNB jako dluznik vrati véfitelské bance zaptjéenou jistinu zvy$enou o dohodnuty Grok
a véfitelska banka vrati CNB poskytnuty kolateral. Zakladni doba trvani téchto operaci je stanovena na 14 dni, proto je z hlediska ménové politiky chapana
jako kli¢ova dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba).

2 Depozitni facilita poskytuje bankam mozZnost uloZit pfes noc u CNB bez zaji§téni prebytednou likviditu. Depozita jsou Grodena diskontni sazbou, ktera
proto zpravidla pfedstavuje dolni mez pro pohyb kratkodobych Urokovych sazeb na penéznim trhu.

3 Zapujéni facilita poskytuje bankam moznost vypdijéit si pfes noc od CNB formou repo operace likviditu. Finanéni prostfedky v ramci této facility jsou
uro€eny lombardni sazbou. Vzhledem k trvalému prebytku likvidity je tato facilita bankami vyuzivana minimalné.
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CNB vynaloZila na repo operace a depozitni facilitu nakladové troky v celkovém rozsahu 51,4 mid. K&, coZ je zvySeni
priblizné na dvojnasobek, za kterym stoji pfedevSim odliSna hladina urokovych sazeb. Vzhledem k vyS$Simu vynosu
ukladal bankovni sektor svoji volnou likviditu pfedev&im prostiednictvim 2T repo operaci. Timto nastrojem CNB
sterilizovala prdmérné 2 640 mld. K& s celkovymi ro¢nimi naklady 51,2 mid. K& Primérnad hodnota depozitni facility
meziro¢né klesla na 18 mid. K¢ s celkovymi ro€nimi naklady 0,2 mld. K&. Soucasti portfolia ménovépolitickych nastrojl
CNB jsou povinné minimalni rezervy* (dale jen ,PMR”) bank, pobodek zahraniénich bank a spofitelnich a Gvérnich
druzstev. PFi pramérném objemu PMR v urovni 86 mld. K& uhradila CNB v roce 2019 nakladové aroky v souhrnné vysi
1,7 mid. Kg&.

1.1.1.2 Spréava devizovych rezerv

Hlavnim zdrojem pfijmt CNB jsou devizové rezervy, které jsou pfevazné investovany na zahraniénich finanénich trzich.
Dosazeny vynos proto zavisi na aktualnich trznich podminkach. Devizové rezervy pfispély do hospodaiského vysledku
CNB souhrnnym vynosem 115,1 mld. K&, bez zapog&itani vlivu kurzovych rozdilG. Dosazeny vysledek t&Zil pfedevsim
z oziveni vSech vyznamnych akciovych trh(, které dokazaly zcela eliminovat propad ze zavéru pfedchoziho roku 2018.
Ceny akcii znatelné vzrostly a po zahrnuti dividendovych vynos( byla akciova portfolia nejvynosnéjsi tfidou aktiv
devizovych rezerv. Jejich souhrnny ro€ni vynos predstavoval 68,7 mld. K&. Dluhopisova portfolia, v nichz je investovana
nejvétsi ¢ast devizovych rezerv, prispéla Cistym ro€nim vynosem 52,0 mid. K& Na dosazeném vysledku se pfevazujici
mérou podilely kapitalové zisky, pramenici z poklesu vynosovych kfivek, doplnéné o urokovou slozku. Instrumenty
penézniho trhu vykazuji dlouhodobé velmi slabou vykonnost, za niz stoji expanzivni politka ECB a Svédské centralni
banky, ktera ma za nasledek zaporné nominalni vynosy dostupnych instrumentd tohoto trhu. Negativni bilanci eurového
penézniho trhu pfevazila investice realizovana na penéznim dolarovém trhu, ktera téZila z kladnych urokovych sazeb.

Vynos devizovych rezerv, méfeny jako vazeny prdmér  Graf 4 Sprava devizovych rezerv v roce 2019

vynosu spravovanych portfolii v rezervnich ménach, ¢&inil .

3,82 % p. a. (0,43 % p. a. v roce 2018). Prispévek viech ~ CiSté vynosy ze spravy devizovych rezerv rostly cely rok.

portfolii v danych ménach byl kladny: euro 1,95 % p. a., Dluhopisy a a,kc,'? Ydrzem CNB se precenujt na Jej_'Ch re*_’"?°“
. , hodnotu v mési¢nich cyklech. Vyvoj trznich cen jednotlivych

americky dolar 6,70 % p. a., kanadsky dolar 4,89 % p. a., instrumentd se proto odrazi i ve velikosti dosazenych nakladd

Svédska koruna 0,42 % p. a. a australsky dolar 8,48 % 5 \ynosg.

p.a. Souhrnny korunovy vynos, ktery zahrnuje VIV sady avynosy v mid. Ke)

kurzovych rozdild, dosahl 3,67 % p. a. (1,10 % p. a. v roce

2018). 250 1

200
Devizové rezervy se interné Cleni na dvé Casti (tranSe). 150
Zatimco  likviditni  tranSe  poskytuje  prostor pro 100

implementaci ménové politiky, investi¢ni tranSe slouzi jako
zdroj dodate¢ného vynosu. Instrumenty investiéni tranSe
proto nesou vyssi riziko a zaroven maji delSi investi¢ni 0
horizont, ktery umozfiuje pfipadné ztraty pokryt pfi -50
vzestupné fazi cyklu na financnich trzich. -100

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mmmmm Kumulované vynosy (véetné kurzovych rozdill)

Likviditni tranSe predstavovala na konci roku 47% podil na
celkove trzni hodnoté devizovych rezerv, coz je meziroCni s Kumulované naklady (véetné kurzovych rozdil)

pokles o jeden procentni bod. Vazeny primér vynosu Saldo nakladd a vynost (bez kurzovych rozdili)
likviditnich portfolii v rezervnich ménach se meziro¢né Saldo nakladd a vynosti (véetné kurzovych rozdilt)

zvysil na 0,21 % (0,13 % p. a. v roce 2018). Tento

vysledek byl vyrazné ovlivnén zapornymi urokovymi sazbami na eurovém trhu, nebot 80 % tranSe tvofi eurové portfolio
az toho vice nez polovina prostfedkll je ulozena na depozitech u centralnich bank dro¢enych zapornou sazbou.
Negativni vysledek eurové Casti byl pIné pokryt vynosem dolarové €asti likviditni tranSe, ktera tézila z relativné vysokych
urokovych sazeb na dolarovém trhu.

Podil investi¢ni tran8e &inil 53 %. | tato ¢ast devizovych rezerv zvysila v meziro€nim srovnani svoji vykonnost. Vysledna
hodnota vazeného prdméru vynosl investi¢nich portfolii dosahla 7,14 % (-0,70 % p. a. vroce 2018). Hlavni davod
pozitivniho vysledku spocival v ristu akciovych trhi, ktery byl doplnén vynosem pevné uro¢enych portfolii.

Velikost devizovych rezerv €inila 3 390 mld. K¢, coz odpovida hodnoté 133,4 mid. EUR. Korunova hodnota rezerv
v meziro€nim srovnani vzrostla o 188 mild. K¢, resp. o 5,9 %. Vynos spravovanych portfolii byl hlavnim zdrojem rdstu

4 Povinné minimalni rezervy jsou uloZeny na uétech vedenych u centralni banky. Pfedepsana sazba povinnych minimalnich rezerv je stanovena na 2 %
z celkového objemu primarnich zavazkd banky, pobocky zahrani¢ni banky a spofitelniho a Gvérniho druzstva vi¢i nebankovnim subjektim, jejichz
splatnost neprevysuje dva roky. Povinné minimalni rezervy jsou uroceny dvoutydenni repo sazbou.

Ceska narodni banka ——— Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky —— 2019



|. —— Naklady a vynosy 7

a tvofil vice nez polovinu meziroéni zmény. Devizové rezervy rostly i vlivem ostatnich externich tokdl, které zahrnuiji
predevSim konverze provadéné na Uctech klientl, pfes které jsou Cerpany finanéni prostfedky uvolnéné z fondu
Evropské unie nebo jsou odvadény finanéni ptispévky CR do rozpo&tu Evropské komise. Kurzové rozdily odrazely
posileni koruny zejména v(ci euru a mély na velikost devizovych rezerv negativni vliv, ktery vSak nebyl zasadni.

Kreditni kvalitu pfimych investic (nakup cennych papirl vlad, viadnich agentur, nékterych uzemnich celkd v Némecku,
nadnarodnich organizaci, depozita u centralnich bank a pokryté dluhopisy) udrzuje CNB dlouhodobé na vysoké Grovni.
Investice spadajici do pasma ,AAA” az ,AA-" zaujimaji 95% podil. Akciova portfolia spravuji externi spravci a jsou
investovana vyhradné na trzich s pfisluSnymi benchmarkovymi indexy: evropsky (MSCI Euro), americky (S&P 500),
britsky (FTSE 100), japonsky (Nikkei 225), kanadsky (S&P TSX) a australsky (S&P ASX 200). Ke konci roku 2019 bylo
v akciich alokovano 10 % devizovych rezerv.

1.1.1.3 Kurzoveé rozdily

Kurz koruny vici euru byl v roce 2019 velmi stabilni. AZna  Graf 5 Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2019

kratkodobé vyjimky se koruna pohybovala ve velmi uzkém

pasmu. V prvni poloving roku se koruna drzela kolem  Vedle vyvoje k“rz_“ Eianevhc') ménoveho paru Je’zo.brazena jeho

hodnoty 25,7 CZK/EUR. V &ervnu mimé posilila, aby hednota na konci predesiého roku 2018 (Seda linka). Koruna
o) ¥ v . o . v vr o “ mezirocne p05|I|Ia VucCl nejvice zastoupene rezervni mene euru

v pribéhu dalSich tydnu korigovala zpét na slabSi droven, a Svédské koruné, zatimco v0¢i ostatnim rezervnim ménam

lfde S(—E'trvala az do poloviny Fijna. N'asledne pak pos'“l? na (americkému, kanadskému a australskému dolaru a japonskému

uroven 25,5 CZK/EUR, kolem které se pohybovala az do  jeny a britské libfe) naopak oslabila.

konce roku, ktery zakonCila vyslednym kurzem 25,410  (hodnota ménového paru v Ké)

CZK/EUR, tedy meziro¢nim posilenim o 0,315 K¢, resp.

01,2 %.

26
Volatilita ménového paru CZK/USD byla vyssi. V prvni NI A s e N o N i

poloviné roku koruna viéi americkému dolaru postupné 25 1
oslabovala. V Cervnu domaci ména v reakci na prohlaseni o4

Fedu a ECB ohledné moznosti uvolnéni ménové politiky
rychle posilila. Tento stav trval kratce, nebot s narGstem 23 WM-\JV\M
globalnich  ekonomickych rizik ohledné budouciho

hospodaiského vyvoje zacal dolar na svétovych trzich opét 22 1
posilovat. V zavéru roku koruna udrZovala vGci dolaru o4
silnéj8i pozice, coz pravdépodobné souviselo s posunem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
vieSeni otazek obchodnich valek a brexitu, ktery = 7K /EUR — C7K/USD
predstavoval pozitivni signal pro mezinarodni obchod.

Ceska koruna byla vedle toho podporovana relativng vysokymi domacimi Grokovymi sazbami. Rok 2019 koruna
zakoncila kurzem 22,621 CZK/USD, tedy mirnym meziro&nim oslabenim o 0,155 K¢, resp. 0 0,7 %.

27 1

Pokud zohlednime v8echny cizomé&nové prostfedky v drzeni CNB, vykazala banka vyslednou kurzovou ztratu ve vysi
3,3 mld. K&, ktera je sloZzena z realizovaného kurzového zisku v souhrnné vysi 1,8 mld. K& a nerealizované kurzové
ztraty 5,1 mid. KE. Nerealizované kurzové zisky a ztraty vznikaji pfi pohybu ménovych kurzli u cizoménovych aktiv
a pasiv drzenych v rozvaze banky do konce kalendafniho roku. V roce 2019 byl dosazen nerealizovany kurzovy zisk
napfiklad vuc¢i americkému dolaru (7,9 mid. K¢), kanadskému dolaru (12,1 mlid. K¢&), britské libfe (3,7 mid. K¢),
japonskému jenu (1,7 mid. K&) a australskému dolaru (0,1 mid. K&). Nerealizovanou kurzovou ztratu zaznamenaly
cizoménové prostfedky denominované zejména v euru (25,5 mid. K¢) a Svédské koruné (1,1 mid. K¢).

.1.1.4 Klientské operace

Vramci této agendy CNB zajistuje mezibankovni platebni styk a evidenci a vyporadani obchodl s kratkodobymi
dluhopisy, vede Uéty a poskytuje bankovni sluzby statu a vlastnim zaméstnancim. Vedle toho agenda zahrnuje spravu
informacéniho systému Centralni registr uvérl, ktery soustfeduje informace o Uvérovych zavazcich fyzickych osob
podnikatelt a pravnickych osob. Poskytované sluzby jsou klientim zpoplatnény tak, aby pokryly naklady na provoz
a rozvoj tohoto systému.

CNB hospodafila v oblasti klientskych operaci s kladnym saldem nakladt a vynost ve vysi 1 513 mil. K&, které se oproti
predchazejicimu roku zvySilo o 19 %. Rozsahem nejvyznamnéjsi ¢ast pfijmu (celkem 852 mil. KE) plynula z konverzi
finanénich prostfedkd, pfi nichZ jsou na zakladé poZadavku klienta pfevadény cizoménové prostfedky do ¢eskych korun
a naopak. Objemové nejvétsi transakce jsou realizovany na Gétech MF CR pFi platbach smétujicich z fond( Evropské
unie nebo naopak pFi odvodech prispévki CR do rozpod&tu Evropské komise. Dal$i vynosy v souhrnné vysi 485 mil. K&
pfipadaji na agendu vedeni G¢td statni pokladny, zajiStovani mezibankovniho zuétovani a sluzby souvisejici s evidenci
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a vyporadanim obchodl s kratkodobymi dluhopisy, na zaji§téni zahrani¢ni platebniho styku, hotovostni korunové
a cizoménové operace a v neposledni fadé na spravu Centralniho registru Gvér(. Vedle vy$e uvedeného rozpustila CNB
do svych vynosu jiz nepotfebnou rezervu na zaruku poskytnutou v minulosti svému klientovi (257 mil. K&).

Urogeni finanénich prostredk( klientd, uloZenych na Gétech v CNB, neméa zasadni vliv na hospodareni (nakladové droky
vcelkové vysi 78 mil. K&). MF CR investuje volné finanéni prostfedky souhmného Gétu statni pokladny na
mezibankovnim penéznim trhu a na svych Uctech v centralni bance ponechava ,technické minimum* (kreditni z(statky
do limitu 30 mil. K&, resp. 10 mil. EUR), které je Gro&eno dle platného sazebniku CNB. Finanéni prostfedky uloZené na
Uctech zaméstnancl jsou uroéeny sazbou, kterd je navazana na mezibankovni trh depozit. Z G¢etniho pohledu
predstavuji klientské ucty aroceny zdroj, ktery ovliviiuje hospodarsky vysledek. Stejny efekt ovSem nastane v momentu,
kdy klienti uloZi svoje finan¢ni prostfedky mimo centraini banku. V takovém pfipadé vzroste volna likvidita finanéniho
trhu, kterou CNB sterilizuje prostfednictvim ménovych operaci.

1.1.1.5 Ostatni operace

Ostatni operace zahrnuji zejména naklady a vynosy vyplyvajici z feSeni neukoncenych pfipadl programu konsolidace
bankovniho sektoru nebo jinych historickych a doposud neuzavienych kauz. Pohledavky CNB z Gvérd za byvalymi
bankami jsou kryty opravnymi polozkami. Jejich vysi CNB pribézné aktualizuje, a to na zakladé zmény odhadu
navratnosti pfislusnych aktiv v navaznosti na priibéh konkurzniho Fizeni a likvidace.

Ostatni operace uzavfely rok 2019 kladnym saldem naklad( a vynost ve vysi 5 mil. K&, na kterém se podilely zejména
pfijaté poplatky za spravu a vedeni U¢td specialnich viadnich avéra.

Vzhledem k ukonenému konkurznimu fizeni za Upadcem spolecnosti IP Exit, a. s., (dfive Investi¢ni a Postovni
Banka, a. s.) a naslednému vymazani subjektu z obchodniho rejstfiku, byla do nakladd odepsana zbyvajici ¢ast
pohledavky ve vysi 8,4 mil. K& pfi souc¢asném rozpusténi opravnych polozek ve stejné vysi do vynosu. Z pohledu
kalendarniho roku se tedy jednalo o neutralni dopad do hospodareni banky.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pFi vykonu své tlohy podporovat a udrZovat stabilitu
bankovniho sektoru, je proti CNB &i tfetim osobam vedeno né&kolik soudnich Fizeni. Na zakladé spoluprace s externimi
pravnimi kancelafemi a na zakladé vlastniho posouzeni t&chto sporti CNB povaZuje za nepravdépodobné, Ze vysledky
téchto sport budou mit zasadni dopad na jeji finanéni pozici, a proto na né neni tvofena rezerva.

Ceska narodni banka ——— Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky —— 2019



|. —— Néklady a vynosy 9

1.1.2 Oblast emise a spravy penéz

Oblast emise a spravy penéz zahrnuje naklady na vyrobu, pfipravu a ochranu €eskych penéz. Vynosovou stranu tvofi
predevSim prodej numismatického materialu (pamétni stfibrné mince, zlaté mince a mince z obecného kovu do sad &i
pamétni bankovky) a poplatky vyméfené bankam v souladu s Cenikem penéznich a obchodnich sluzeb CNB. Naklady
spojené s udrzbou a opravami technologického vybaveni penéznich provozll jsou zahrnuty v provozni oblasti.

CNB kazdoroén& objednava potfebné mnozstvi &eskych bankovek a minci u svych smluvnich partnerd. Dodavatelem
Ceskych bankovek je Statni tiskarna cenin Praha, s. p., a dodavky minci z obecného kovu a minci z drahych kovu
zajistuje Ceska mincovna, a.s. Podet a struktura nakupovanych bankovek a minci se v jednotlivych letech Ilisi
v zavislosti na stavu z&sob, vyvoji hotovostniho penéZniho ob&hu a emisniho planu pro numismaticky materidl.
V neposledni fadé ovliviiuje naklady i vyvoj kurzu koruny, nebot nékteré subdodavky jsou realizovany prostfednictvim
zahrani¢nich dodavatel(.

Pocet nakoupenych bankovek se v roce 2019 mezirocné  Graf 6 Nakup bankovek a minci
zvysil o 26 mil. kus(. Statni tiskarna cenin Praha, s. p.,
dodala celkem 121 mil. kusd novych bankovek
nominalnich hodnot 500 Kg&, 200 K& a 100 Ké&. Ceska
mincovna, a. s., vyrobila a dodala celkem 142 mil. kus(
minci z obecného kovu, zlatych a pamétnich stfibrnych
minci. Za smluvni dodavky roku 2019 CNB celkem 350 r 210

Finanéni hodnota obéziva kontinualné roste. V roce 2019 se
obézivo meziro€né zvysilo o 26 mld. KE. Tomuto vyvoji se
pfizplsobuije i rozsah vyroby novych bankovek a minci.

(naklady na vyrobu v mil. K&, pocet bankovek a minci v mil. kusech)

uhradila 583 mil. K& N&klady vynaloZzené v jednotlivych 300 180
letech se liSi v zavislosti na mnozstvi, skladbé a smluvni

o . L . 250 150
cené pozadovanych bankovek a minci a rozsahu emise
numismatického materialu. 200 120
. 150 90
CNB usilue o ochranu c&eské mény. Jedna se
o kontinualni proces rozvoje naSich bankovek a minci 100 60
apéde o jejich ochranné prvky, aby bylo co nejvice 50 30
ztizeno jejich padélani. Vyvoj a aplikace ochrannych prvka 0 0
Ceskych platidel se fadi ke svétové 3pi¢ce. Jedna se 2015 2016 2017 2018 2019
o kontinualni proces, ktery vyZaduje odborné personalni s\ 5klady na bankovky = N 3klady na mince
zézemi a financni prostl"edky. Pocet bankovek (prava osa) Pocet minci (prava osa)

Vynosy v oblasti emise a spravy obéziva Cinily celkem

567 mil. K&. Jejich nejvétsi ¢ast 551 mil. KE souvisela s prodejem numismatického materialu, tj. pamétnich stfibrnych
a zlatych minci a minci z obecného kovu do sad. Vedle toho CNB obdrZela poplatky v souhrnné vysi 15 mil. K& za
penézni sluzby poskytované klientim v oblasti penézniho obéhu. Meziro€ni nardst vynosi ovlivnilo vyro&i 100 let ¢esko-
slovenské koruny, kdy CNB emitovala i bimetalovou minci &i prvni pamétni bankovku.
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1.1.3 Oblast provozni

Provozni oblast zahrnuje naklady a vynosy vynalozené na
lidské zdroje, Cinnosti spojené s pfimym vykonem prace
a na udrzbu technologického zafizeni budov ¢i pracovniho
vybaveni zaméstnancd. Na zajisténi zminénych aktivit
vynaklada CNB kazdoroéné nemalé finanéni prostredky,
které zatézuji nakladovou stranu hospodafeni. Pfestoze
CNB usiluje o efektivni a hospodarné vynakladani
finanénich prostfedkl, rostly celkové provozni naklady
v poslednich péti letech prdmérnym ro¢nim tempem 6 %.
Rok 2019 se vtomto ohledu vyznamné neliSil. Celkové

Graf 7 Provozni naklady

Zameéstnanci tvofi  hlavni  slozku provoznich  nakladu.
V poslednich péti letech zaujimala tato oblast 70% podil na
celkovych provoznich nakladech. Postupny narust mzdovych
prostfedkl je proto kliCovym faktorem i pro vyvoj celkovych
provoznich nakladd. Tento trend provozni vynosy pfili§
neovliviiuji. Vyjimkou byl rok 2017, kdy CNB prodala
ekonomicky ztratové ubytovaci zafizeni.

(naklady v mil. K&)

provozni naklady Ccinily 2 523 mil. K&, coZ pfedstavuje 3000 1

meziro¢ni nartst o 7,6 %, resp. o 179 mil. KE Rozsahem 2500 -

nejveétsi pfispévek plynul z mezd, které dlouhodobé tvofi

spole¢né s povinnymi odvody pojistného nejvétsi slozku 2000 1 /\-.—/
provoznich nakladd. Provozni vynosy, jejichz dominantni 1500 A

sloZzkou jsou spravni poplatky vyméfené pfi dohledové

ginnosti a pronajem kancelaiskych a obchodnich prostor, 1000 1

dosahuji fadové nizsich hodnot. V uplynulych péti letech se 500 -

jednalo v priméru o 200 mil. K& ro¢né.

0 s
2015

7 améstnanci

2016 2017 2018

B Provoz objektu

1.1.3.1 Zaméstnanci 2019

Oblast zahrnuje mzdové prostfedky, finanéni nahrady pfi
doCasné pracovni neschopnosti, zdkonné odvody na
socialni a zdravotni pojisténi, zaméstnanecké benefity
a vzdélavani zaméstnancl. Vroce 2019 zaujimala tato oblast 71 % celkovych provoznich nakladi a Ize ji proto
povaZovat za kliovou slozku urdujici trend vyvoje celkovych provoznich nakladt CNB. V absolutnim vyjadfeni banka
vynalozila celkem 1793 mil. K& coz je meziro€ni narlst o 5,9 %. Oproti pfedchozimu roku 2018, kdy naklady na
zaméstnance rostly meziroéné o 13,3 %, se ale jedna o vyrazné zvolnéni. Na vlastni mzdové prosttedky® CNB vynaloZila
1 242 mil. K&, coz pfedstavuje meziro¢ni narast o 6,1 %.

Spréavni ¢innost e Saldo nakladd a vynosu

Odvody zakonného pojistného® a sankéniho odvodu za
nesplnéni povinného podilu zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim dosahly 414 mil. K& Jelikoz se
odvody pojistného stanovuji ve vazbé na vyplacené mzdy,

Graf 8 Naklady na zaméstnance

Absolutni hodnota vynaloZenych nakladd se meziroéné zvysuje.
V poslednich péti letech se naklady na zaméstnance zvySovaly
pramérnym roc¢nim tempem 8,0 %. Jejich dalsi vyvoj bude

zvySila se meziro€né i tato nakladova slozka.

Zameéstnanecké benefity jsou Uzce svazany s vysledky
kolektivniho vyjednavani. Nastavené principy a dohodnuté
finan¢ni limity vychazeji z platné Kolektivni smlouvy na

zélezet na vysledku kolektivniho vyjednavani pro nové obdobi.
Ocekava se spiSe zvolnéni, a to ve vazbé na stabilizaci
celkového poétu zameéstnancu.

(naklady v mil. K¢)

obdobi 2018 az 2020. V ramci této agendy CNB pfispiva 2000 A
zaméstnanclm zejména na Zivotni, kapitdlové dichodové 1750 A
a penzijni pfipojiSténi a doplikové penzijni spofeni, na 1500 -
zdravotni péci, socialni vypomoc, zavodni stravovani 1250 A
Ci sportovné rekreacni vyuziti. Finanéni pfispévky jsou 1000 A
poskytovany i pfi skonéeni pracovniho poméru z divodu 750
odchodu do ddchodu. V souhrnu za rok 2019 bylo ze 500 -
zaméstnaneckych benefitt vyplaceno 123 mil. K&. 250 -
Financéni  prostfedky  vynalozené na  vzdélavani 0-
zaméstnancu dosahly 14 mil. K&, coz je hodnota shodna 2015 2016 2017 2018 2019
s pfedchozim rokem. Vzdélavani zaméstnanci centralni MMzdy ®Sociéininaklady ~ © Benefity = Vzdélavani

banky pokryva Sirokou Skalu odbornych kurzi, seminafd,

5) Zakladni mzdy, pfiplatky, odmény, nahrady mezd, nahrady pfi dotasné pracovni neschopnosti a ostatni osobni naklady.

6) Zahrnuji pojistné na vefejné zdravotni pojisténi, pojistné na socialni zabezpeceni, pfispévky na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na zakonné
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani.
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specializovanych ekonomickych, finanénich a IT kurzd,
pofadanych v tuzemsku ¢i zahraniCi. V neposledni fadé je
vzdélavani zaméfeno na prohlubovani jazykovych znalosti,
které je spolufinancovano zaméstnanci.

Fyzicky poCet zaméstnanct, evidovany k poslednimu dni
kalendafniho roku, se pribézné mimé navySuje.
Vyznamnym impulsem bylo v tomto ohledu nabyti u€innosti
zakona o spotiebitelském uvéru, ktery od prosince 2016
povéfil CNB vykonem dohledu nad celym trhem
spotfebitelskych Gvéra véetné nebankovnich spolecnosti.
V kratkém Casovém Useku bylo nutno zajistit vykon noveé
agendy, v€etné navySeni personalnich kapacit. Proces
naplfiovani nové zfizenych pracovnich pozic byl s ohledem
na tuzemsky pracovni trh a pozadovanou odbornost
poptavanych profesi velmi pozvolny. Naplnéni schvalenych
poctl pracovnich pozic bylo proto dokonéeno aZ v roce
2019. Posilovani  persondlnich  kapacit, zejména
v klicovych agendach zajistujicich naplnéni hlavnich ukold
CNB, je kontinualni proces. Fyzicky poget zaméstnanc(i
centralni banky dosahl na konci roku 2019 celkového poctu
1 475, coz je meziro¢ni zvySeni o 31 zaméstnancu.

11

Graf 9 Poc¢et zaméstnancu

Proces obsazovani pracovnich pozic, zfizenych v minulosti pro
vykon dohledu nad celym segmentem spotfebitelskych uvérd,
byl vroce 2019 v zasadé dokoncen. V dalSim obdobi neni
vyznamnéj$i narust poctu zaméstnancu ocekavan.

(pocet zaméstnanctl)
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= Fyzicky pocet zaméstnanclh na konci roku

= Meziro¢ni zména po¢tu zaméstnancl (prava osa)

V souladu s § 47 odst. 3 zakona o CNB zvefejiiuje centralni banka od roku 2004 informaci o mzdéach vyplacenych véem
¢lendm bankovni rady. Pfehled mzdovych prostfedkd vyplacenych za rok 2019 je uveden v pfiloze €. 3 Ro¢ni zpravy

o vysledku hospodareni CNB.

1.1.3.2 Spravni ¢innost

Oblast zahrnuje S$iroké spektrum nakupovanych sluzeb
poptavanych CNB za Uéelem zajisténi vykonu pracovnich
agend. Z hlediska velikosti vynaloZenych naklad( Ize
zminit  predevS§im oblast podpory provozovanych
informacnich systému, pravni a auditorské sluzby, sluzby
ratingovych agentur, Cclenské prispévky hrazené za
povinné Cclenstvi v zahrani¢nich organech dohledu nad
finanénim trhem (ESAs) a dalSich zahrani€nich profesnich
organizacich, telekomunikacni a datové poplatky za pfistup
do specializovanych databazi. Oblast zahrnuje i pracovni
cesty, propagaci &i reprezentaci.

Souhrnné naklady vynaloZzené na tuto oblast dosahly
328 mil. KE a meziroéné vzrostly o 42 mil. K&, resp.
0 15 %. Za vy$Sim narlstem stoji soubéh nékolika faktora.
Nékteré ovliviuji hospodareni dlouhodobé, jiné pfinaseji
pouze kratkodoby nakladovy dopad. Jako zasadni
a dlouhodobé pusobici faktor lze oznacit rozsifovani
¢innosti centralni banky, coz znamena narlst provozni
podpory. KliCova je zejména investi¢ni aktivita centralni
banky v oblasti informacnich systému & upgradu téch
stavajicich, kterou doprovazi zvySena externi podpora
provozovanych |T. Podobny dlouhodoby charakter ma
i rozSifovani pFistupl do specializovanych databazi, zminit
muZzeme napfiklad informaéni servis poskytovany

Graf 10 Naklady na spravni €innost

Meziro¢ni narlst propagace a reprezentace souvisel zejména
s vyrogim 100 let &esko-slovenské koruny. Cast pofadanych
akci se promitla i do nakupovanych sluzeb. Vedle toho se
zvySoval rozsah a cena provozni podpory IT a pravnich sluzeb.
(naklady v mil. K¢)
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Spotfebni material
Ostatni naklady
Knihy/Casopisy
Propagace
Reprezentace
Zavodni stravovani
Cestovné
Telekomunikaéni popl.
Clenské prisp&vky
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B Naklady 2019 B Meziro¢ni zména nakladu (horni osa)

zahrani¢nimi agenturami. K udalostem s kratkodobym dosahem se fadi oslavy 100 let Cesko-slovenské koruny, které
byly v pribéhu celého kalendafniho roku doprovazeny fadou spole¢ensko-pracovnich akci. Zminit mdZzeme zejména
vystavu pofadanou v prostorach Prazského hradu nebo mezinarodni konferenci konanou za ucasti vysokych
predstavitell centralnich bank a svétovych ekonomu. Jejich pofadani si vyzadalo zvySeny naklad vynaloZzeny na
propagaci a reprezentaci. Do této kategorie spada napfiklad i spoluprace s Policii CR, na zakladé které CNB poskytla
dar ve formé technického vybaveni, a to v rozsahu dvouletého smluvniho finanéniho limitu.
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Vynosy ze spravni €innosti Cinily celkem 139 mil. K&. Nejvyznamnéjsi podil (58 %) zaujimaly spravni poplatky spojené
s dohledem nad finanénim trhem (napf. udélovani povoleni k Cinnosti €i poplatky za obnovu opravnéni k €innosti
finan€nich zprostfedkovatelt). Jejich absolutni vySe dosahla 80 mil. K&, coz je v meziro€nim srovnani pokles o 27 %. Na
provoz Centralni evidence Gétd CNB obdrzela dle smluvniho ujednani s MF CR finanéni prostfedky v souhrnné vysi
11 mil. K&. Stejny objem finan&nich prostfedkd ziskala CNB za $koleni provadéna dle § 33 zékona o ob&hu bankovek
a minci. Agenda zavodniho stravovani vykazala souhrnné trzby 24 mil. K&.

1.1.3.3 Provoz objektll a zafizeni

Naklady na provoz objektd a zafizeni zahrnuji zejména  Graf 11 Naklady na provoz objektu a zafizeni
odpisy hmotného a nehmotného investiéniho majetku,

adrzbu a opravy majetku, spotfebu energii a provozniho Meziro€ni zména odpisl souvisi se zvySenym rozsahem investic
materialu do programového vybaveni vynaloZzenych v poslednich tfech

letech.

Na provoz objektt a zafizeni CNB vynalozila 402 mil. Kg, ~ (nakladyvmil. K¢)

coZ predstavuje meziro¢ni zvySeni nakladi o 36 mil. K¢, 6 0 6 12 18 24 30
resp. o 10 %, které jde pfedevsim na vrub vy$Sim odpisim ! ! L L L L )
investi¢éniho majetku. Ostatni naklady

Objemové nejvétsi ¢ast nakladd byla spojena s odpisy Odpisy HM

hmotného (222 mil. KE&) a nehmotného investi¢niho

majetku (62 mil. K&). Meziro¢né vysSi hodnota odrazi Oprava a udrzba

zvy8eny rozsah investiéni Cinnosti centralni banky zejména

v oblasti informacnich systému, které jsou zcela nezbytné Spotfeba energie

pro plnéni svéfeného mandatu. VétSi rozsah investic je
uvazovan i v dalSich letech. Dlraz je kladen zejména na
technologie pro zajisténi plynulého penéZniho obéhu d&i
zvySeni transparentnosti centralni banky vG¢i vefejnosti
prostiednictvim nové  budovaného informaéniho ®Naklady 2019 ¥ Mezirocni zména nakladu (horni osa)

a komunikaéniho centra. Mirny meziro¢ni pokles nakladu

vynaloZzenych na opravy a Udrzbu objektl a zafizeni (celkové naklady 72 mil. K&) nelze hodnotit jako usporu finanénich
prostfedkd. Meziro¢ni vykyvy jsou spiSe odrazem nastaveni planu oprav ¢i nenadalych havarii technologického vybaveni
budov. Mirné vy$&i objem finanénich prostfedkt CNB vynaloZila na spotfebu energii (31 mil. K&). Nejvétsi ¢ast 22 mil. K&
pfipadla na uhradu elektrické energie, u které doslo v roce 2019 k navySeni ceny dodavek silové energie.

Odpisy NM

-50 0 50 100 150 200 250

Dtrraz na hospodarnost je kladen zejména v oblasti zajistovani provozu objektt. CNB dlouhodobé a systémové piijima
vramci energetické koncepce opatfeni vedouci ke sniZeni spotfeby instalovaného technologického zafizeni.
Nezanedbatelné tak pfispiva ke snizeni vlivu svych €innosti na Zivotni prostfedi. Od roku 2010 dos$lo napfiklad v objektu
ustfedi CNB ke snhiZeni spotfeby elektrické energie o 32 %, coZ predstavuje Usporu 2,3 MWh. V souladu s platnou
legislativou jsou jednotlivé budovy opatfeny prikazy energetické naro€nosti ve tfidé velmi isporné a Usporné.

Vynosy, dosazené v celkovém rozsahu 37 mil. K&, pramenily zejména z pronajmu obchodnich prostor. Jejich hodnota
pfitom meziro€né nepatrné vzrostla.
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Il. BILANCE CNB

1.1 UvoD

Nastaveni a zptsob realizace domaci ménové politiky ovliviiuje strukturu a vysi bilanénich polozek CNB. Pasivni stranu
bilance tvofi zejména volné likvidni prostfedky bankovniho sektoru, uloZzené na korunovych uctech centralni banky,
a emitované Ceské bankovky a mince (obézivo). Obé zminéné bilan¢ni polozky jsou hlavnim zdrojem financovani aktivni
strany bilance centralni banky, ktera je reprezentovana predev§im cizoménovymi finan¢nimi prostfedky investovanymi
na zahrani¢nich finan¢nich trzich (devizovymi rezervami). Zminéné aktivni i pasivni bilanéni polozky maji rozhoduijici vliv
na hospodafsky vysledek CNB.

Devizové rezervy generuji trzni vynos a pfi zménach kurzu koruny vaéi cizim ménam, jez se nachazeji na uctech
centralni banky, generuji kurzové rozdily. Vzhledem k oteviené devizové pozici (pfevis aktiv z divodu drzby devizovych
rezerv) jsou doprovodnym znakem apreciace (posileni) domaci mény kurzové ztraty a v pfipadé depreciace (oslabeni)
naopak kurzové zisky. Volné finanéni prostfedky bankovniho sektoru uloZené na udtech v CNB prostfednictvim
ménovépolitickych nastroji (repo operace, kratkodobé vklady a PMR) jsou uro€eny a generuji proto naklad. Obézivo je
nedro¢enym zdrojem finanénich prostfedkd centralni banky. Naklady jsou v tomto pfipadé vynakladany na vyvoj, nakup
a spravu bankovek a minci a na zajidténi plynulého penézniho obé&hu.

Graf 12 Aktiva CNB Graf 13 Pasiva CNB
(aktiva uvedena v mid. K¢) (pasiva uvedena v mld. K&)
36009 3600 1 = = Ostatni polozky pasiv
3200 A 3200 A
2800 - 2800 4 m Zavazky vuci MMF
2400 A m Ostatni polozky aktiv 2400 A = Zavazky vadi zahranici
2000 A 2000 A
1600 - Pohledavky vaci MMF 1600 - Zavazky vuci statu
1200 A 1200 A . Y
= Pohledavky vii&i zahranici Bankovky a mince v obehu
800 1 v&etné cennych papirt 800 1
400 - 400 - B Zavazky vicéi bankam v
tuz.
07 07 ® Vlastni kapital
-400 - -400 -

Velikost bilance CNB se po ukond&eni kurzového zavazku a s nim spojenych devizovych intervenci stabilizovala. Na
konci roku 2019 dosahla jeji celkova hodnota 3 450 mlid. K&, coz je meziro€ni narGst o 5,8 %. V pasivech vzrostlo
obézivo, rezervni prostfedky bankovniho sektoru uloZzené na uctech centralni banky a kladny vysledek hospodareni
CNB. Devizové rezervy, tj. aktivni strana bilance, t&Zily z vlastniho vynosu, na némz se podilela zejména kapitalova
sloZka.

Ceskéa narodni banka Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky ——— 2019




Il. —— Bilance CNB 14

1.2  AKTIVA

Tab. 2 Aktiva CNB na konci roku 2019 a 2018

(aktiva uvedena v mil. K&)

Aktiva 2019 2018 Mezirocni
zména
1. Aktiva celkem 3 449 898 3260 633 189 265
2. Pohledavky viic¢i zahraniéi véetné CP 3 356 214 3167 269 188 945
3. Pohledavky vaci MMF 83 184 82 840 344
4. Ostatni polozky aktiv (v tom): 10 500 10 524 -24
4.1. Zlato 493 546 -53
4.2. Hmotny a nehmotny majetek 3118 3237 -119
4.3. Ostatni aktiva 6 889 6 741 148

Pohledavky vii€i zahranici, véetné cennych papira, predstavuji nakoupené dluhopisy, akcie, prostfedky na béznych
Ggtech u bank v zahrani&i, prostfedky poskytnuté do reverznich repo operaci a valuty v drzeni CNB. Dluhopisy se
vykazuji véetné nabéhlého Urokového vynosu. Spolecné s akciemi se ocenuji realnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty,
vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty, se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Pohledavky v(&i zahraniéi zaujimaly 97% podil aktivni strany rozvahy. Devizové rezervy CNB investuje v souladu se
svymi zasadami pro jejich spravu. Ty zohledriuji funkci, kterou devizové rezervy pini, a berou zfetel na bezpecnost,
likviditu a vynos. Nejvétsi ¢ast pohledavek (59 %) zaujimaly cenné papiry. Portfolio dluhopist (vybranych viad vyspélych
zemi, vladnich agentur, nizSich tzemnich celkd v Némecku, nadnarodnich organizaci s nejlepSimi ratingy nebo vybrané
dluhopisy s vladni zarukou) CNB spravuje aktivng. Do akciového portfolia je investovano pfiblizngé 10 % devizovych
rezerv a spravou jsou povéfeny dvé zahraniéni spole¢nosti (BlackRock a State Street Global Advisors). Vklady a finanéni
prostfedky na béznych uctech vedenych v zahrani€énich centralnich bankach, penéznich ustavech a institucich zaujimaly
40% podil. Zbyvaijici &ast pohledavek tvofi finanéni prostfedky vioZené do reverznich repo operaci, které CNB provadi
pfi spravé svych devizovych rezerv.

Hodnota pohledavek vici zahranii vyjadfena v korunach se meziroéné zvySila o 6,0 %. VySSi hodnota pramenila
predevsim z vynosu spravovanych portfolii, ktery pochazel zejména z rdstu cen akcii a dluhopisU, a dale pak z externich
tok( do portfolii plynoucich z konverzi finanénich prostfedkd klientd. Kurzovy vliv byl v roce 2019 podstatné slabsi, nebot
vyvoj kurzu koruny vGéi euru a americkému dolaru kurzové dopady v zasadé eliminoval.

Pohledavky vaéi MMF vyplyvaji z élenstvi CR v této mezinarodni instituci. Pohledavky zahrnuiji élenskou kvétu v MMF,
prostfedky uloZzené nad ramec ¢lenského podilu, poskytnutou bezuroénou pljcku v rdmci programu MMF na podporu
chudych rozvojovych statd a poskytnuty dlouhodoby Gvér.

Celkova hodnota pohledavek dosahla na konci roku 83 mid. K&, coz je meziroéné prakticky shodna hodnota.

CNB uzavfela 13. fijna 2017 v potadi tfeti bilateralni smlouvu o pujéce s MMF, opét na Uvérovy ramec 1,5 mid. EUR,
kterd je uc€inna od 12. z&fi 2018. Dohoda nebyla ze strany MMF aktivovana, a uvér nebyl proto v roce 2019 &erpan.
PFipadna uvé&rova pohledavka CNB vi&i MMF je zajisténa statni zarukou CR. Naklady uslé prileZitosti, naklady na
zajisténi kurzového rizika a transakéni naklady se déli mezi CNB a MF CR rovnym dilem. Dohoda byla v roce 2019
o jeden rok prodlouzena a vyprsi 31. prosince 2020.

Ostatni polozky aktiv Cini v souhrnu 11 mid. K¢ a nevykazuji vyznamnou meziro¢ni zménu. Oblast zahrnuje nasledujici
bilan¢ni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 6,9 mld. K&, ktera zahrnuji pfedevsim akcie BIS (Bank for International Settlements)
a podil ve SWIFT, vyplyvajici z &lenstvi CNB v téchto mezinarodnich institucich, a splaceny podil CR na kapitalu
ECB, ktery Cinil ke konci roku 2019 celkem 6,6 mil. EUR. Ostatni aktiva dale zahrnuji zménu realné hodnoty
terminovanych operaci (ménové forwardy a urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv), provozni
zalohy vyplacené dodavatellm, poskytnuté zaméstnanecké uvéry a jiné drobnéjSi pohledavky. Ostatni aktiva
zahrnuji i uvéry poskytnuté byvalym bankam v ramci programu konsolidace bankovniho sektoru (zUstatkova
hodnota 1,36 mid. K¢&). Pfipadny rozdil mezi u€etni a realnou hodnotou pohledavek je pIné pokryt opravnymi
polozkami;
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- hmotny a nehmotny majetek CNB v zlstatkové hodnoté 3,1 mid. K& se meziroéné snizil o 3,7 %;

- zlato ve vysi 0,5 mid. K&. V ugetnictvi CNB je zlato, v souladu s &eskymi Udetnimi standardy, evidovano
historickou cenou (primérnou nakupni cenou), ktera na konci roku 2019 ¢inila 61,69 K&/g. Hodnota zlatych
rezerv, vyjadienych v trzni cené, by pfedstavovala Castku 8,841 mid. KE&. Zlaté rezervy se meziro&né sniZily
0 764 kg, nebot emisi zlatych minci kryla CNB v roce 2019 z vlastnich zasob. K 31. prosinci 2019 &inila celkova
hmotnost zlatych rezerv CNB 7 992 kg.
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1.3 PASIVA

Tab. 3 Pasiva CNB na konci roku 2019 a 2018

(pasiva uvedena v mil. K&)

Pasiva 2019 2018 Mezirocni
zména
1. Pasiva celkem 3 449 898 3260 633 189 265
2. Bankovky a mince v obéhu 644 367 618 629 25738
3. Zavazky vucéi bankam v tuzemsku 2 408 337 2 303 096 105 241
4. Zavazky vuéi statu a ostatnim vefejnym institucim 291 684 282 275 9 409
5. Zavazky vuci zahranici 138 795 144 299 -5 504
6. Vlastni kapital -123 788 -181 822 58 034
7. Zavazky vaci MMF 79 692 79 643 49
8. Ostatni polozky pasiv (v tom): 10 811 14 513 -3 702
8.1. Rezervy 0 258 -258
8.2. Ostatni pasiva 10 811 14 255 -3 444

Zavazky viéi bankam v tuzemsku zahmuji pfedevsim zavazky CNB z titulu operaci na volném trhu, které jsou
reprezentovany repo operacemi provadénymi formou tendru, a z titulu depozitni facility, prostfednictvim které CNB
poskytuje bankam moznost ulozit si na Ucty centralni banky svou prebyte¢nou likviditu. Bilanéni polozka dale zahrnuje
PMR a volné rezervy ulozené na Gétech v CNB a zavazky vyplyvajici z finanénich prostfedk(l uloZzenych na uétech pro
vybér a skladani hotovosti.

K 31. prosinci 2019 CNB evidovala zavazky v souhrnné vysi 2 408 mid. K&, coZ je v meziroénim srovnani nardst o 4,6 %.
V ramci repo operaci byly alokovany finanéni prostfedky ve vysi 2 255 mlid. K& a z titulu pfijatych depozit 110 mid. K&. Na
Uctech zahrnovanych do PMR bylo evidovano 43 mid. K&. Uvedena hodnota vyjadfuje pouze stav finanénich prostfedku
uloZenych na pfislusnych uctech k 31. prosinci. Nelze ji tedy zaméfovat s pfedepsanym objemem PMR, ktery je
stanoven na 2 % z celkového objemu primarnich zavazk( banky, pobocky zahrani¢ni banky ¢i spofitelniho a uvérniho
druzstva vuci nebankovnim subjektdm, jejichZ splatnost neprevysSuje dva roky. Pfedepsany objem PMR se stanovuje na
principu priimeérovani, tzn. pfislusna banka, pobocka zahrani¢ni banky ¢i spofitelni a Gvérni druzstvo jsou povinny
udrZzovat na uctech pro plnéni PMR takovy denni zlstatek, ktery je v priméru za udrzovaci obdobi roven minimalné
stanovené PMR pro dané udrZovaci obdobi. Primérna hodnota PMR v roce 2019 ¢inila 86 mld. K&, coz je meziroéni
narist o 7 %.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji Ucetni zavazek emisni banky z titulu vydanych bankovek a minci, které se
nachazeji u bank, nebankovnich finanénich a nefinanénich podnikd, v drzeni instituci viadniho sektoru a vefejnosti.
Meziroéné se celkova nominalni hodnota emitovanych bankovek a minci zvysila o 26 mld. K&, coz je meziro¢ni narlst na
urovni predeslého roku, na celkovou hodnotu 644 mid. K¢&.

K 31. prosinci 2019 se nachéazelo v obéhu 489 mil. kusli bankovek (meziro¢ni narlst o 3 %) a 2 064 mil. kust minci
(meziroéni narust o5 %). Nejpocetnéji zastoupenou emitovanou bankovkou byl nominal 1000 KE a 2000 K&
s celkovym podilem 58 %. Zatimco bankovka 1000 K¢ setrvala na hodnotach pfede$lého roku, zastoupeni bankovky
2000 K& meziro¢né vzrostlo o 9 %. Postaveni nejrozSifenéjsi mince z obecného kovu udrzuje nomindl 1 K& s podilem
30 % na celkovém mnozZstvi emitovanych minci a nominal 2 K¢ s podilem 25 %.

Zavazky vuci statu a ostatnim verejnym institucim predstavuji finanéni prostredky statu, jeho organizacnich jednotek
a dalSich subjektl, jako jsou napf. statni fondy nebo pfispévkové organizace, ulozené v centralni bance. Pro potfeby
statni pokladny vede CNB soustavu korunovych, eurovych a vybranych cizoménovych Gétil a poskytuje k nim dohodnuty
rozsah bankovnich sluzeb. Volné korunové a eurové zdroje statni pokladny investuje MF CR v souladu se svoji strategii
na penéznim trhu.

Celkova hodnota zavazkd vuci statu a ostatnim vefejnym institucim ¢inila na konci roku 2019 celkem 292 mid. K¢, coz je
meziro¢ni narlst o 3 %. VyS$si hodnotu vykazovaly na konci roku korunové prostfedky souhrnného Gctu statni pokladny
a vklady jinych vefejnych klientd. V prabéhu kalendarniho roku zavazky vagi statu kolisaji v zavislosti na strategii MF CR
ohledné nakladani s volnou likviditou souhrnného Gctu statni pokladny.
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Zavazky vaéi zahraniéi predstavuji zejména hotovostni vklady centralnich bank a nadnarodnich instituci uloZzenych na
uétech v CNB. Jejich vy$e meziroéné klesla o 4 % na celkovou hodnotu 139 mid. K&.

Zavazky viéi MMF piedstavuji pfijaté vklady a usty MMF u CNB, zavazek CNB z titulu nesplaceného &lenského vkladu
a alokace SDR. Finan¢ni hodnota zavazk( viéi MMF se meziro€né nezménila a setrvala na 80 mid. K&.

Vlastni kapital CNB zahrnuje zakladni kapital, fondy, ocefiovaci rozdily z akcii a &lenskych podilti v mezinarodnich
institucich, neuhrazenou ztratu z pfedchozich obdobi a zisk za aktualni ucetni obdobi. Na konci roku 2019 evidovala
CNB vlastni kapital v zaporné vysi 124 mid. K&. Jeho hodnota se v absolutnim vyjadfeni meziroéné snizila vlivem

v kapitole II. 5. Vlastni kapital.

Ostatni polozky pasiv Cini v souhrnu 11 mld. K&. Zahrnuty jsou zde pfedevsim zavazky vici Evropské komisi, zména
realné hodnoty terminovanych operaci (ménové forwardy a urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv),
zavazky vyplyvajici z provadéni bankovnich operaci a zajisténi provozu CNB & zavazky ztitulu b&znych G&ta
a terminovanych vkladd zaméstnancl. Rezerva vytvofena v minulosti na poskytnutou zaruku viéi klientovi CNB, byla
v roce 2019 rozpusténa do vynosu.
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Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek je soucasti aktivni
strany bilance CNB. Jeho souhrnna hodnota 3,1 mid. K&
na konci roku 2019 predstavuje zhruba 0,1 % celkové
bilanéni sumy centralni banky. Jakkoli se zda byt tato
hodnota nizka, v absolutnich Cislech jde o nezanedbatelny
objem finan&nich prostfedkd. CNB proto klade diraz na
jejich efektivni vynakladani. Vedle investic agenda
zahrnuje i vydaje na pofizeni drobného majetku
a spotiebniho materidlu. Alokované finan¢ni prostfedky
jsou soudasti rozpostu CNB a jejich Gerpani se Fidi
vlastnimi pravidly pro rozpocet.

Vydaje na pofizeni majetku nejsou v jednotlivych letech
rovhomérné a zaviseji do znaéné miry na terminech
realizace velkych investi¢nich akci. V poslednich nékolika
letech CNB investovala predevsim do oblasti IT. Mezi
nejvyznamnéjSi projekty se fadi konsolidace databazové
platformy systému Oracle a jeho licenéni program, migrace
Microsoft produktd na vy$si verze véetné softwarovych
licenci, projekt SDAT zaméfeny na proces sbéru
statistickych dat, projekt bezpecné klientské stanice Ci
rozSifovani diskovych kapacit a nakup pfislusnych servert.
Nové projekty CNB realizuje prevazné vlastnimi silami,
které jsou v pfipadé potieby doplnény externimi

18

PORIZENi HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

Graf 14 Vydaje na pofizeni majetku

Se zménou rozsahu dohledovych agend se zvySuje investi¢ni
aktivita do IT. Prubézné je aktualizovan systémovy SW a jsou
rekonstruovany a optimalizovany provozni prostory budov CNB.

(vydaje v mil. K¢&)
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programatorskymi kapacitami. Nemala ¢ast financnich prostfedkd byla vynaloZzena i na rekonstrukci Kongresového
centra, energocentra budov Ustfedi ¢i obménu technologicky zastaralych bezpeénostnich systému.

Zvy$ena investiéni aktivita CNB do IT pokragovala i v roce
2019. Banka vynalozila v souhrnu 106 mil. K¢&. Investice
smérfovaly do projektl zapoc€atych v minulosti i do projektl
zcela novych. K finanéné nejrozsahlejSim akcim se fadi
projekt SDAT, DMS zamérfeny na spravu a sbér digitalnich
dokumentl, nakup novych server(, Oracle licenci, projekt
bezpelné klientské stanice, rozsifeni kapacit technologie
Sifeni mobilniho signalu & obnova a doplnéni PC
a notebookd.

Do provoznich budov a technologii CNB investovala
29 mil. KE&. Rozsahem nejvyznamnéjsi objem financnich
prostfedki sméfoval do projektu obnovy zastaralych
komponent zabezpecovaciho zafizeni ¢&i  rGznych
stavebnich Uprav objektu Ustfedi i regionalnich pracovist.
Diléi pInéni byla hrazena i v projektu nového
Navstévnického centra CNB.

Ve druhém pololeti 2019 byla zahajena obnova strojl na
zpracovani bankovek. Prvni novy stroj byl umistén
a odzkousen v pobocce Hradec Kralové. Projekt obnovy
strojlil na zpracovani bankovek bude pokracovat
i v nasledujicich letech. Jeho ukonéeni je naplanovano na
prvni pololeti 2021. Soucasné se pfipravuje obnova
techniky na zpracovani obéznych minci.

Vydaje na pofizeni materidlu dosahly celkem 15 mil. K¢,
coz je uroven shodna s pfedchazejicim rokem. Detailngjsi

Graf 15 Struktura vydaji na pofizeni majetku

Graf rozlozeni investi¢nich vydaji vynalozenych v uplynulych
péti letech. Kontinualni proces rozsifovani a obnovy IT pozvolna
zvySuje zastoupeni této slozky investi¢nich vydaja.
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struktura vydaju na pofizeni majetku k 31. prosinci 2019 a porovnani dosazené skutecnosti se schvalenym rozpocétem

CNB je obsahem ptilohy &. 2.
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1.5 VLASTNI KAPITAL

Navrat vlastniho kapitdlu do zapornych hodnot se vaze
k dubnu 2017, kdy CNB ukongila svlj kurzovy zavazek.
Naslednym posilenim domaci mény poklesla korunova
hodnota cizoménovych prostfedkll a hospodareni banky
zatiZily nerealizované kurzové ztraty. Jejich rozsah vyustil
na konci roku 2017 v U€etni ztratu, na jejiz uplnou eliminaci
CNB neméla vytvofenu dostateénou finanéni rezervu.
V nésledujicich letech se zaporna hodnota kapitalu
sniZzovala, nebot kladny vysledek hospodareni z let 2018
a 2019 CNB pouzila na Ghradu Gdetni ztraty z roku 2017.

Pokud jde o vnitini strukturu vlastniho kapitalu na konci
roku 2019, zaujimala nejvétSi podil neuhrazena ucetni
ztrata z pfedchozich obdobi ve vysi 187,1 mld. K&, kladny
vysledek hospodareni z roku 2019 ve vysi 57,9 mid. K¢,
ocenovaci rozdily z akcii a ¢lenskych  podill
v mezinarodnich institucich ve vysi 4,0 mid. K& a statutarni
fond CNB ve vysi 1,4 mid. K&.

CNB v minulosti dlouhodobé& vykazovala negativni vlastni
kapital. Tato skute€nost ji pfitom nebranila v naplhovani
zakonného mandatu v oblasti pé€e o cenovou stabilitu ani

Graf 16 Vlastni kapital
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pfi realizaci jejich dalSich UkolG. Zaporny vlastni kapital neni omezujicim faktorem pro nezavislost centralni banky ani

nepfedstavuje ohrozeni vykonu zakonnych funkci.

Tab. 4 Vlastni kapital CNB na konci roku 2019 a 2018

(vlastni kapital uveden v mil. K&)
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Viastni kapital 2019 2018 M;;ié‘r’]‘;”"
1. Vlastni kapital celkem -123 788 -181 822 58 034
2. Zakladni kapital a fondy: 1400 1400 0
2.1. Statutarni fond (zakladni kapital) 1400 1400 0
2.2 Rezervni fond 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily 4029 3893 136
4. Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi -187 115 -188 905 1790
5. Hospodarsky vysledek 57 898 1790 56 108
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Ill. ROZDELENi HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Rozdé&leni hospodafského vysledku CNB upravuje § 47 odst. 2 zakona o CNB. Dle tohoto ustanoveni hradi CNB ze
svych vynosl naklady na svoji €innost. Vytvofeny zisk pouzivd k doplfiovani rezervniho fondu a dalSich fondd
vytvafenych ze zisku a k ostatnimu pouZziti zisku v rozpo€tované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani hospodarského vysledku upravuji pro dany kalendaini rok zasady finanéniho
hospodatieni, které schvaluje bankovni rada sougasné s navrhem rozpoétu CNB.

CNB vykazala za rok 2019 zisk v celkové vysi 57 898 mil. K&. Bankovni rada schvalila jeho koneéné rozdéleni tak, Ze
cela ¢astka byla pouzita na sniZzeni neuhrazené ztraty z pfedchozich obdobi.

| po provedeni uhrady zlstane v bilanci banky nadale neuhrazena ucetni ztrata z predchozich obdobi ve vysi
129,2 mld. K&. PFi zachovani sou€asného pfistupu jsou jedinym zdrojem postupného umofovani kumulované ucetni
ztraty budouci zisky CNB.
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IV. VEDENi UCTU A POSKYTOVANiIi BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,CNB mlze za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Géty svych
zaméstnancl a poskytovat jim dal§i bankovni sluzby. Vést Ucty a poskytovat bankovni sluzby mize i pravnickym
osobam. Seznam té&chto pravnickych osob zvefejtiuje CNB v roéni zpravé o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodd CNB) je uveden v piiloze &. 4. V souladu s usnesenim
&. 415 ze 43. schiize rozpoétového vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Gnora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede uéty podle § 27 zakona o CNB (Uéty bank), podle § 30 zakona

o CNB (ugty vedené podle zakona &. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech) a Uty nesplacenych pohledavek,
u kterych se nejedna o vedeni uétl na zakladé smlouvy o Ucétu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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V. ZAVER

CNB uzaviela svoje hospodafeni se ziskem 57,9 mid. K& Na tomto vysledku se podilely zejména vynosy devizovych
rezerv, které plynuly predevSim z rlstu akciovych trhi a cen dluhopisi obsaZenych v portfoliu. Opaénym, tedy
negativnim smeérem, puUsobily na hospodarsky vysledek ménové operace, jejichz naklady se meziroéné zvysily
predevsim v dlsledku rlstu Grokovych sazeb. Ty jsou hlavnim ménovépolitickym nastrojem a CNB je vyuziva pfi plnéni
svého zakladniho cile. Jejich nastaveni bylo konzistentni s plnénim 2% cile CNB na horizontu ménové politiky a ma vzdy
prednost pfed dopady do vlastniho hospodareni. Kurzové rozdily nemély v roce 2019 na hospodarsky vysledek zasadni
vliv. Mirna kurzova ztrata souvisela s meziro€nim posilenim kurzu koruny viéi euru a oslabenim kurzu koruny vigi
americkému dolaru.

Provozni naklady udrzuji trend postupného zvySovani, které plyne ze mzdového narlstu vyvolaného navySovanim poctu
zaméstnancll a konkurenci na domacim trhu prace. ZvySena investi¢ni aktivita v oblasti IT se pozvolna promita do
rozsahu provozni podpory inovovanych &i zcela novych systému. Podobny efekt vyvolaji i dalSi velké investiéni projekty
spojené s generaéni obménou techniky na zpracovani bankovek a minci &i projektem Navstévnického centra CNB, jehoz
hlavnim smyslem je prohloubeni transparentnosti centralni banky a posileni finanéni gramotnosti Siroké vefejnosti.

Kladny hospodaisky vysledek za rok 2019 CNB pouzila na thradu kumulované Ggetni ztraty z minulych let. Jeji zbyvajici
Cast zustala v bilanci jako neuhrazena ztrata predchoziho obdobi. Vlastni kapital proto vykazoval na konci roku 2019
souhrnnou zapornou vys$i 123,8 mid. K&. S negativnim kapitadlem CNB operovala dlouhodobé& i v minulosti, aniZ by tato
situace ovlivhovala naplfiovani zdkonného mandatu centralni banky v oblasti péce o cenovou stabilitu &i realizaci dalSich
jejich tkold. CNB usiluje o uhradu kumulované Ggetni ztraty. Maximalizace zisku v8ak neni hlavnim tkolem centraini
banky.

Hospodareni bude v dalSich letech zaviset pfedevSim na vyvoji kurzu domaci mény a cen finanénich aktiv v devizovych
rezervach CNB. Tyto finanéni proménné jsou prozatim v roce 2020 vzhledem k probihajici pandemii COVID-19 velmi
rozkolisané. V delSim horizontu bude zalezet zejména na vzajemné bilanci ménovépolitickych nakladi a vynosl ze
spravy devizovych rezerv.
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Pfiloha &. 1 — Hospodaisky vysledek CNB
v letech 2015 az 2019

(udaje uvedeny v mil. K&)

2019 2018 2017 2016 2015
1. Hospodaisky vysledek CNB 57 898 1790 -243 243 46 469 -549
2. Oblast ménova 60 270 3978 -241 935 48 484 1098
2.1. Provadéni ménoveé politiky -53 053 -27 716 -4 029 -613 -417
2.2. Sprava devizovych rezerv 115 146 -11 930 32 036 25199 17 301
2.3. Kurzové rozdily -3 341 42 262 -270 981 22 864 -17 480
2.4. Klientské operace 1513 1270 992 1 399 1413
2.5. Ostatni operace 5 92 47 -365 281
3. Oblast emise a spravy penéz -24 -50 411 -157 115
4. Oblast provozni -2 348 -2 138 -1719 -1 858 -1 762
4.1. Zaméstnanci -1793 -1 690 -1 493 -1 406 -1 317
4.2. Spravni ¢innost -189 -116 -75 -134 -103
4.3. Provoz objektl a zafizeni -366 -332 -151 -318 -342
4.4. Mimofadné naklady a vynosy 0 0 0 0 0
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Ptiloha ¢. 2 - Cerpani rozpoctovych prostiedk
CNB k 31. prosinci 2019

plan a skute¢nost uvedeny v tis. K&, pomér v %
y

Rozpoctové vydaje Plan Skute€nost Pomér
1. Vydaje celkem 2970 000 2937704 98,9
2. Vydaje na provoz 2 788 000 2766 982 99,2
2.1. Emise a sprava obéziva 551 656 549 787 99,7
2.1.1. Nakup penéz 543 178 541 568 99,7
2.1.2. PFiprava novych platidel 1714 1455 84,9
2.1.3. Ochrana platidel 6 764 6 764 100,0
2.2. Provozni vydaje 2 235 405 2217 195 99,2
2.21. Osobni vydaje 1793 114 1793118 100,0
2.2.2. Spravni ¢innost 340 373 323 336 95,0
2.2.3. Provoz objektll a zafizeni 112 918 111 570 98,8
2.2.4. Korekce rozpoctovych vydaju -11 000 -10 829 98,4
2.3 Rezerva 939 0 0
3. Vydaje na pofrizeni majetku 182 000 170 722 93,8
3.1. Vydaje na pofizeni hmotného majetku 77 721 74 758 96,2
3.1.1. Stavby, budovy a pozemky 11 534 10 771 93,4
3.1.2. Dopravni prostfedky 2 360 2108 89,3
3.1.3. Kancelafska technika a spotfebni elektronika 637 632 99,2
3.1.4. Technika pro manipulaci a zpracovani hotovosti 18 432 16 873 91,5
3.1.5. Vypocetni technika — hardware (HW) 24 082 24 105 100,1
3.1.6. Nabytek a doplrikové zafizeni interiérd 1498 1499 100,1
3.1.7. Komunikaéni technika 1173 1172 99,9
3.1.8. Zabezpecovaci zafizeni 12 904 12 672 98,2
3.1.9. Ostatni hmotny majetek 5101 4 926 96,6
3.2. Vydaje na pofizeni materialu 15 080 14 932 99,0
3.3. Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 83 834 81032 96,7
3.3.1. Programové vybaveni — software (SW) 81 589 81 511 99,9
3.3.2. Ostatni nehmotny majetek 2 245 -479 -21,3
3.4. Rezerva 5 365 0 0
Poznamka:

Korekéni polozka kompenzuje ,pseudo” rozpoctové vydaje, které realnym finanénim vydajem nejsou. Tim je napfiklad pofizeni surovin pro zavodni
stravovani, které je rozpoctové evidovano. Pfispévek poskytnuty zaméstnancim na zavodni stravovani jiz realnym vydajem finan¢nich prostiedkd neni.
Z davodu vnitfniho finanéniho fizeni a transparentnosti provoznich cinnosti je ale v rozpoctu zachycen. Hodnota prispévku je proto v korekéni poloZce
evidovana jesté jednou s opac¢nou hodnotou.
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Pfiloha €. 3 - Informace o mzdach ¢lenu
bankovni rady CNB podle § 47 odst. 3 zakona
¢. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni
pozdéjSich predpisu

,Roéni zpravu o vysledku svého hospodareni Ceska narodni banka pfedklada nejpozdéji do 3 mésict po skondeni

kalendafniho roku k projednani Poslanecké snémovné. Soucasti této zpravy je i informace o mzdach élenu
bankovni rady Ceské narodni banky."

Clentim bankovni rady byly v roce 2019 vyplaceny mzdy v tomto rozsahu:

(mzdy uvedeny v K¢&)

Mzdy ¢lenti bankovni rady Hruba mzda Cista mzda
1. Jifi Rusnok 5 687 503 4 077 358
2. Marek Mora 4 575 811 3 275 265
3. Tomas Nidetzky 4 542 559 3 285 890
4. Tomas Holub 3 854 905 2789742
5. Vojtéch Benda 3 852 481 2788 001
6. Oldfich Dédek 3838916 2 743 594
7. Ales Michl 3 805 149 2753 838
Poznamka:

Hruba mzda zahrnuje zékladni mzdu, odmény za vysledky prace a nahrady mezd podle zakoniku prace.

Cistd mzda je hruba mzda po odeéteni pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, pojistného na socidlni zabezpeéeni, prispévku na statni politiku
zaméstnanosti, dané z pfijmu a solidarniho zvySeni dané a pfipoéteni slevy na dani na poplatnika a dariového zvyhodnéni na vyzivované déti u téch ¢lend
bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.
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30

Priloha C. 4 - Jmenovity seznam pravnickych
osob podle § 34 odst. 1 zakona €. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdg&jSich
predpisu

,Ceska narodni banka mizZe za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést uéty svych zaméstnanct a poskytovat jim
dal$i bankovni sluzby. Vést ucty a poskytovat bankovni sluzby mize i pravnickym osobam. Seznam téchto
pravnickych osob zvefejiiuje Ceska narodni banka v roéni zpravé o vysledku hospodareni.*

‘ ICO ‘ Nazev pravnické osoby Sidlo - mésto Sidlo — ulice
1. 49710362 | GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU PRAHA 1 TYN 639/1
2. 65732138 | CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB |PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
3. 65732006 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB — USTREDI |PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
4. |65732235 | ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PRAHA | PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
5. |65732570 | ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB C. BUD. CESKE BUDEJOVICE | LANNOVA 1
6. |65732839 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB PLZEN PLZEN HUSOVA 10
7. 65733207 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB USTI USTi NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
8. 65733304 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE |HORICKA 1652
9. 65733835 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO |BRNO ROOSEVELTOVA 18
10. | 65734653 | ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR. | OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
11. | 48549746 | KLUB DUCHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
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