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Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilofené Gletni zavérky Ceské narodni banky sestavené na zakladé eskych
Ucetnich predpisl, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu zisku a ztraty a pfehledu
o zménach vlastniho kapitdlu za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle nadeho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava verny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Ceské narodni banky k 31. prosinci 2017 a nakladt a vynost a vysledku jejiho hospodaieni za rok

wr 1

konéici k tomuto datu v souladu s éeskymi Géetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky Jsme na spolecnostl
nezévisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivéme se, ze
dliikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zdklad pro Vyjédt"‘eni
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v Roéni zpravé o vysledku hospodafeni Ceské narodni banky

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v Rocni
zpravé o vysledku hospodareni Ceské narodm banky mimo Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida Bankovni rada Ceské narodni banky.

N&a3 vyrok k Uéetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim U(céetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s uGcetni
zavérkou ¢&i nadimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Ucetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pra'vnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
pfedpisti na formalni néleZitosti a postup vypracovéni ostatmch informaci v kontextu vyznamnosti
(materlallty), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavk(l by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jez dokdZzeme posoudit, uvadime, ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v ucetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o Ceské narodni bance, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupi jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné
(materidini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost Bankovni rady Ceské narodni banky za ucetni zavérku

Bankovni rada Ceské narodni banky odpovida za sestaveni Gicetni zavérky podavaijici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni U¢etni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpiisobené podvodem nebo chybou.
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PFi sestavovani Ucetni zavérky je Bankovni rada Ceské narodni banky povinno posoudit, zda je
Ceska narodni banka schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze GZetni
zaverky zalezZitosti tykajici se jejiho nepretrzn:eho trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjlmkou ptipadl, kdy Bankovni rada Ceské narodni banky planuje
zruseni spoleénosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nesprévnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Géetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlisledku podvodd nebo chyb
a povaZzuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé
pFijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Géetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
?e neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz dodlo v dlisledku podvodu, je vétsi
ne? riziko neodhaleni vyznamné (materidlnf) nespravnosti zptsobené chybou, protoZe souéasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva
prohldseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol. '

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Géinnost jeJ|ho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhad(
a informace, které v této souvislosti Bankovni rada Ceské narodni banky uvedla v pfiloze téetni
zavérky.

« Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
Bankovni radou Ceské narodni banky a to, zda s ohledem na shroma?déné dikazni informace
existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze (cletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok Nase zavéry tykajici se schopnosti Ceské narodm
banky nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné& budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

¢ \yhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Géetni zdvérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
Gdetni zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplUsobem, ktery vede k v&rnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat Bankovni radu Ceské narodni banky mimo jiné o pldnovaném rozsahu
v 2 _r . r G saM W _f 7 o - 0, w Ve egs v w e MW -

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubé&hu ucinili, v€etne zjisténych

vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 22. bfezna 2018

Auditorska spoleénost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Diana Radl Rogerova
evidenéni ¢islo 079 evidendni Cislo 2045
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I. UvoD

Zakon €. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zékon
o CNB"”), uklddd Ceské narodni bance (dale jen ,CNB”), aby do tfi mésicl po skonceni
kalendainiho roku predlozila Poslanecké snémovné Parlamentu CR k projedndni ro¢ni zpravu
o vysledku svého hospodareni. Vécny obsah predkladané zpravy vychazi z Gcetni zavérky za
rok 2017. Soulad obou zminénych dokumentt ové&fil auditor, firma Deloitte Audit, s. r. o.

Hlavnim cilem ¢innosti CNB je péée o cenovou stabilitu. V souladu s timto cilem CNB urcuje
ménovou politiku a pfijima konkrétni rozhodnuti, a to vzdy bez ohledu na dopad do vlastniho
hospodareni. Zasadni udalosti roku 2017 v oblasti ménové politiky bylo rozhodnuti o ukonceni
kurzového zavazku CNB pocatkem dubna, které se stalo prvnim krokem k postupnému navratu
celkovych ménovych podminek k normalu. Od ukonceni uvedeného zavazku se jiz kurz koruny
pohybuje vyhradné dle vyvoje nabidky a poptavky na devizovém trhu. V srpnu a listopadu
2017 CNB zvysila ménovépolitické Grokové sazby. Jednalo se o prvni Upravu Urokovych sazeb
od listopadu 2012, kdy doSlo ke sniZzeni repo sazby na tzv. technickou nulu. Srpnové
rozhodnuti soucasné znamenalo prvni zvySeni domacich Urokovych sazeb od Unora 2008
a spolu s listopadovou Upravou sazeb bylo dalsSim krokem k postupné normalizaci ménové
politiky.

Zmény v nastaveni ménové politiky ovliviiuji hospodareni centralni banky. Proces pfiblizovani
se vyspélejSim ekonomikam je doprovazen posilovanim domaci mény, k némuz pfispiva
i diivéjSi navrat domaci ménové politiky k normdlu oproti politice ECB. Posilovani kurzu
generuje z pohledu hospodareni centralni banky ztraty imérné tempu apreciace domaci mény
a stavu bilance. Navrat trendového posilovani kurzu koruny mdZe proto znamenat kumulaci
kurzovych ztrat CNB, stejné jako v obdobi pred vypuknutim globaini finanéni krize.

Graf ¢. 1 - Vyvoj hospodaiského vysledku CNB v letech 2007 az 2017
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II. NAKLADY A VYNOSY

II. NAKLADY A VYNOSY
II.1. SHRNUTI

V roce 2017 uzaviela CNB své hospodareni ztratou ve vysi 243 243 mil. K&, kterd pramenila
z apreciace domaci mény po ukonéeni kurzového zavazku. Kurz koruny meziroéné posilil vi¢i
vSem ménam, ve kterych jsou alokovany devizové rezervy. Celkovou kurzovou ztratu ve vysi
271 mild. K& tvorily predevsim nerealizované kurzové ztraty a zisky, které vznikaji v ddsledku
pohybu ménovych kurzd u cizoménovych aktiv a pasiv drzenych v bilanci do konce
kalendarniho roku. Nejciteln&jsi meziroéni posileni vykdzala koruna vQ¢&i USD a JPY. Nejvétsi
kurzové ztraty ale vznikly vi¢&i EUR, ve kterém je investovana rozhodujici ¢ast rezerv CNB.

Na pozitivnim vysledku dosazeném pfi spravé devizovych rezerv se podilela predevsim akciova
portfolia, kterd t&%ila z rdstu akciovych trhi v kombinaci s jejich dividendovym pfispévkem.
Naopak rlst UGrokovych sazeb vedl ke kapitdlovym ztrdtdm dluhopisovych portfolif
a pretrvavajici zaporné Urokové sazby na evropskych penéznich trzich generovaly zaporné
urokové vynosy.

Zpfisnovani ménovych podminek, realizované prostfednictvim zakladnich uUrokovych sazeb,
zvysilo nakladovost operaci CNB na volném trhu. Odpoutani uUrokovych sazeb od hladiny
technické nuly a narlst objemu sterilizaénich pasiv v dobé& platnosti kurzového zavazku
vyznamné zvysily steriliza¢ni naklady CNB.

V persondini oblasti CNB pokracovala v doplfiovani nové zfizenych pracovnich pozic
zajistujicich jeji rozsifené kompetence v oblasti dohledu nad finanénim trhem. NavyS$ovani
poctu zamé&stnancl a silici konkurence na trhu prace byly hlavnimi faktory meziroéniho narlstu
mzdovych nakladl. Vysledek hospodafeni CNB dosazeny v roce 2017 v oblasti provozni
a oblasti emise obéziva ovlivnily dvé mimoradné udalosti spojené s prodejem ubytovaciho
zafizeni a ukoncenim vymény neplatné bankovky nominalni hodnoty 50 K¢.

Tabulka &. 1 - Naklady a vynosy €NB v roce 2017
udaje uvedeny v mil. K¢

naklady VYNosy saldo mezirocnt
zmeéna salda

oblast ménova: 318 983 77 048 -241 935 -290 419
= provadéni ménové politiky 4 030 1 -4 029 -3416
= sprava devizovych rezerv 40 155 72 191 32 036% 6 837
» kurzové rozdily 274 777 3 796 -270 981 -293 845
= klientské operace 21 1013 992 -407
= ostatni operace 0 47 47 412
oblast emise a spravy penéz 453 864 411 568
oblast provozni 2 185 466 -1719 139
celkem 321 621 78 378 =243 243 -289 712

Meziro¢ni srovnani v letech 2017 a 2016 se nachazi v priloze €. 1.

Y V&echny dluhové cenné papiry jsou zafazeny do realizovatelného portfolia. V souladu s G&etnimi standardy se proto
jejich pravidelné pfecefiovani na trzni hodnotu promita do bilance - polozky ocefiovaci rozdily (zahrnované do vlastniho
kapitalu). Pokud by se nerealizované zisky a ztraty z precenéni dluhopisG (-6 050 mil. K&) promitaly pfimo do
vysledovky, sniZilo by se souhrnné saldo nakladli a vynos{ ze spravy devizovych rezerv na 25 986 mil. K.
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II. 2. OBLAST MENOVA

Oblast ménova zahrnuje naklady a vynosy souvisejici s realizaci ménové politiky, spravou
devizovych rezerv, kurzovymi rozdily, konsolidaci bankovniho sektoru a sluzbami
poskytovanymi klientim (predev&im statni pokladné).

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady VYNosy saldo
2017 318 983 77 048 -241 935
2016 46 139 94 623 48 484

II. 2. 1. Provadéni ménové politiky

V prvnim ¢tvrtleti 2017 CNB nadéle udrzovala uvolnéné ménové podminky. Ménovépolitické
sazby byly ponechany na tzv. technické nule a devizovy kurz byl nadale pouZivan jako nastroj
ménové politiky. V souladu s tim CNB intervenovala na devizovém trhu na oslabeni kurzu tak,
aby udrzovala kurz koruny vQ¢i euru pobliz hladiny 27 CZK/EUR.

Na svém mimofadném meénovem zasedani dne 6. dubna 2017 bankovni rada ukoncila kurzovy
zdvazek CNB. Pohyb kurzu koruny vié& euru byl od tohoto momentu uréovan vyhradné
vyvojem nabidky a poptavky na devizovém trhu. Meénoveépolitické Urokové sazby byly
ponechany na Urovni tzv. technické nuly az do pocatku srpna, kdy CNB zvysila limitni Grokovou
sazbu pro dvoutydenni repo operace o 20 bazickych bodd na hodnotu 0,25 % a lombardni
sazbu navysila o 25 bazickych bodd na 0,50 %. V roce 2017 ptikroc¢ila CNB k Upravé sazeb
jesté jednou. S ucinnosti od 3. listopadu byla zvySena limitni Urokova sazba pro dvoutydenni
repo operace na uroven 0,50 % a lombardni sazba na 1 %. Diskontni sazba byla ponechdna
stale na tzv. technické nule, tj. na hodnoté 0,05 %.

Nastaveni mé&novépolitickych tGrokovych sazeb ma vliv na hospodaieni CNB. Od listopadu 2012
se zakladni Urokové sazby nachazely na velmi nizké Grovni. CNB proto vykazovala nizkou
Uroveri sterilizatnich nakladd. Navzdory vyznamnému zvydeni volné likvidity bankovniho
sektoru vykazovala CNB relativné nizkou hladinu sterilizacnich nakladd i v roce 2016.
Vyznamné&jsi nardst prichdzi aZ se zvy$enim Urokové sazby pro dvoutydenni repo operace.

Graf €. 2 - Vyvoj sterilizace a steriliza¢nich nakladé CNB v letech 2013 - 2017
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II. NAKLADY A VYNOSY

V roce 2017 CNB vynaloZila na provadéni ménové politiky souhrnné naklady 4 030 mil. K&, coZ
predstavuje cca Sestindsobny meziroéni nardst. V disledku Gpravy zédkladnich Grokovych sazeb
(zejména odpoutani dvoutydenni repo sazby od technicky nulové hladiny) se nasledné zménila
struktura sterilizované likvidity. Vyrazné se snizil objem depozitni facility ve prospéch vice
Uro¢enych repo operaci. Prostfednictvim repo operaci® bylo v priméru sterilizovdno
1 586 mld. K& pfi celkovych nakladech CNB ve vy$i 3 519 mil. K& Prostiednictvim depozitni
facility® CNB sterilizovala v priméru 734 mid. K¢ pfi nakladech 372 mil. K& Portfolio
mé&novépolitickych ndstroji rovné? zahrnuje povinné minimalni rezervy® (dale jen ,PMR”")
bank, pobolek zahrani¢nich bank a spofitelnich a Uvérnich druZstev. Pfi primérném objemu
PMR ve vy$i 76 mld. K& (meziroéni narlst o 10 %) byly v roce 2017 vyplaceny Uroky
v souhrnné vysi 139 mil. K.

Rozsah a struktura meénovépolitickych operaci realizovanych CNB v roce 2017 a jejich dopad
do nakladd CNB zobrazuje graf €. 3.

Graf ¢. 3 - Vyvoj stahovacich repo operaci a depozitni facility v roce 2017
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2 V rdmci stahovacich repo operaci je bankdm nabizena moznost uloZit si na Géty centrdlni banky volné penézni
prostfedky za Urokovou sazbu, ktera neprevysi vyhlasenou dvoutydenni repo sazbu.

3 Depozitni facilita je Groena diskontni sazbou a poskytuje bankdm moznost uloZit pfebyteCnou likviditu pfes noc
u CNB.

4 PMR jsou uloZeny na Gétech vedenych u centrdini banky. Pfedepsana sazba PMR je stanovena na 2 % z celkového
objemu primarnich zavazk( v0é&i nebankovnim subjektim dané banky, pobo&ky zahrani¢ni banky a spofitelniho
a uvérniho druzstva, jejichZz splatnost neprevysuje dva roky. PMR jsou Uroceny dvoutydenni repo sazbou, maximalné
vSak do jejich stanovené vyse (nad tuto Uroven se pak neurodi).
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I1. 2. 2. Sprava devizovych rezerv

Sprava devizovych rezerv prispéla do hospodatfeni CNB kladnym saldem nakladd a vynosd ve
vy$i 32 036 mil. K& (bez zohlednéni vlivu kurzovych rozdilQ), co? je meziroéni nardst &istych
vynost 0 27 %.

Stejné jako v pfedchozim roce se na dosazeném vysledku podilelo nejvyraznéjsi mérou akciové
portfolio, které profitovalo predev&im z rdstu akciovych trhl a z dividendového vynosu. Zisk
vygenerovala vSechna akciova portfolia, a to v souhrnné vysi 29 836 mil. K¢, tj. meziro¢ni
narlst o 74 %. RUst akciovych indexd téZil z pozitivniho sentimentu na globalnich trzich, ktery
podporovala lepsi neZ ofekdvana makrodata a spekulace ohledné stimulacnich ucinkd dafiové
reformy prezidenta Trumpa. Z té nejvice tézil americky index S&P 500, ktery zaznamenal
spole¢né s japonskym indexem Nikkei nejvétsi meziroéni narlst. Ke konci roku 2017 bylo
v akciich alokovéno 10,4 mld. EUR, coZ je meziro¢ni narlst o 3,3 mld. EUR. Zastoupeni akcii
v devizovych rezervach se vSak oproti predchozimu roku nepatrné sniZilo na 8,5 %, a to
v dlsledku absolutniho najrﬁstu velikosti devizovych rezerv. Dluhopisova portfolia tvofi nejvétsi
Cast devizovych rezerv CNB. Jejich absolutni prispévek k dosazenému cistému vynosu Cinil
9 631 mil. K&, coZ je meziroéni pokles o 8 %, za kterym stoji kapitélové ztraty plynouci z rdstu
Urokovych sazeb a nasledného rdstu vynosovych kFivek. Realizovana Cast vysledné kapitalove
ztraty ve vysi 219 mil. K¢ se promitla pfimo do vysledku hospodareni CNB. Nerealizovana ¢ast
kapitalové ztraty, zauc¢tovana v pribé&hu kalendafniho roku v celkovém rozsahu 6 050 mil. K¢,
byla ponechdna jako ocefiovaci rozdil v bilanci banky. Vynosy dluhopisovych portfolii tedy
pochazely vyhradné z Urokové slozky. Pokud jde o instrumenty penézniho trhu, byly Grokové
vynosy, v disledku pretrvavajicich zdpornych Grokovych sazeb na EUR a SEK trzich, jako celek
zaporné.

Graf ¢&. 4 - Kumulované naklady a vynosy ze spravy devizovych rezerv €NB v roce
2017 - vcetné zapocteni vlivu pirecenéni dluhopist
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II. NAKLADY A VYNOSY

Vynos devizovych rezerv, méfeny jako vazeny primér vynost spravovanych portfolii
v rezervnich ménach, ¢inil 1,13 % p.a. (v roce 2016 bylo dosazeno 1,01 % p.a.). Jednotliva
portfolia v rezervnich ménach pak dosahla nasledujicich hodnot: euro 0,37 % p.a., americky
dolar 3,15 % p.a., kanadsky dolar 0,55 % p.a., Svédskd koruna -0,21 % p.a. a australsky
dolar 3,75 % p.a. Souhrnny korunovy vynos, ktery zahrnuje i kurzové rozdily, dosahl -7,45 %
p.a. (v roce 2016 bylo dosazeno 2,84 % p.a.).

Na konci roku 2017 dosahovaly devizové rezervy CNB 123,4 mld. EUR, co? predstavuje
meziroéni narlst o 52 %. Hlavnim zdrojem navysSeni byly, stejné jako v pfedchozim roce,
intervence na devizovém trhu, které CNB provadéla v souladu se svym kurzovym zavazkem.
Zkracujici se obdobi tzv. ,tvrdého” zavazku vedlo v prvnim ctvrtleti 2017 k prudkému pfilivu
kapitalu, jehoZ pfi¢inou byly spekulace na nasledné posileni koruny a rovnéz proces zajistovani
domécich vyvozcl proti kurzovému riziku. Rozsah intervenci CNB, které udrzely korunu nad
hladinou kurzového zévazku, se proto prudce zvysil. V souhrnu za rok 2017 uzaviela CNB
intervencni nakupy v celkovém rozsahu 42,5 mild. EUR (cca 1 149 mld. K¢). Devizové rezervy
rostly v mensi mire i vlivem klientskych operaci, pfi kterych dochazi ke konverzi cizoménovych
prostfedkl uloZenych na Gltech klientd centralni banky. Objemové nejvyznamnéjsi konverze
se, steJne jako v predch02|m roce, odehravaly na Uctech Ministerstva financi CR (déle jen ,MF
CR"), pres které jsou c&erpany financni prostredky uvolnéné z fondd Evropské unie nebo
naopak jsou odvadény financni prispévky CR do rozpoctu Evropské komise. Devizové rezervy
CNB rostly i z vynost portfolii. Opaénym smérem plsobily kurzové rozdily, nebot euro posililo
v¢&i véem ostatnim rezervnim ménam.

Graf ¢. 5 - Vyvoj devizovych rezerv CNB v roce 2017
Idevizové rezervy 2017 v mld. K¢ I devizové rezervy 2017 v mld. EUR
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I1. 2. 3. Kurzové rozdily

V roce 2017 posilil kurz koruny vi¢i véem ménam, ve kterych jsou alokovany devizové rezervy
CNB. Vzhledem ke struktufe bilance generuje proces posilovani doméaci mény Géetni kurzové
ztraty®. Na konci roku 2017 bylo proto zalUé&tovéno zaporné saldo kurzovych ztrat a zisk{
v celkovém objemu 270 981 mil. K¢.

%) P¥i¢inou vzniku kurzovych rozdild je oteviend devizova pozice CNB, vyplyvajici z vysokého podilu cizoménovych aktiv
v bilanci banky (z divodu drzby devizovych rezerv souvisejici s realizaci ménové politiky), a zména kurzu ceské
koruny vi¢i rezervnim mé&nam uskutedné&nd v rdmci kalendainiho roku. Pfi stavajici struktufe devizovych aktiv a pasiv
CNB jsou doprovodnym znakem apreciace (posileni) domaci mény kurzové ztraty a v pripadé depreciace naopak
kurzové zisky.

Ceska narodni banka / Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky za rok 2017



Vyslednd kurzova ztrata pramenila predevsim (z 98 %) z nerealizovanych kurzovych ztrat
a ziskd, které vznikaji v dlsledku pohybu ménovych kurzi u cizomé&novych aktiv a pasiv
drzenych v bilanci do konce kalendarniho roku.

Z hlediska jednotlivych mé&n byla vyslednd kurzovd ztrata dosazena vi¢&i EUR (117,5 mid. K¢&),
USD (95,1 mid. K&, CAD (24,5 mid. K&, AUD (12,5 mld. K&, JPY (10,3 mid. K&),
GBP (4,3 mld. K&) a SEK (2,9 mid. K¢).

V@& euru, ve kterém bylo na konci roku 2017 alokovéno 66 % devizovych rezerv CNB, posilil
nominalni kurz koruny meziro¢né o 5,5 % (z hodnoty 27,020 CZK/EUR na konci roku 2016 na
hodnotu 25,540 na konci roku 2017). V prvnim ctvrtleti 2017 se koruna nachazela nadale
tésné nad hranici kurzového zdvazku CNB. Po jeho ukonéeni byla doméaci ména ponechana
volnému plsobeni nabidky a poptdvky na devizovém trhu. CNB tak naposledy intervenovala
6. dubna pfed rozhodnutim bankovni rady. Po ukonceni kurzového zavazku koruna postupné
posilovala. Apreciaéni trend prerusovaly pouze ob&asné drobné korekce zplsobené posilovdnim
eura na svétovych trzich nebo vybirdnim ziskl investord drZicich korunovd aktiva. Treti
Ctvrtleti se neslo ve znameni relativni stability kurzu domdaci mény, které bylo ndasledné
vystfidano opétovnym tlakem na posilovani koruny v dusledku o¢ekavani trhu ohledné dalsiho
zvySovani ménoveépolitickych sazeb CNB. Vzhledem k tomu, Ze sazby v listopadu nakonec
vzrostly o &tvrt procentniho bodu, tempo zhodnocovani koruny viéi euru nasledné zpomalilo.

Vzhledem k americkému dolaru posilila v roce 2017 domaci ména jesté mnohem vyraznéji,
a to o plnych 17,0 % (na konci roku 2016 vykazoval kurz CZK/USD hodnotu 25,639 a na konci
roku 2017 hodnotu 21,291). Volatilita tohoto ménového paru byva tradicné vyssi, nez
v pfipadé ménového paru CZK/EUR. Domaci ména posilovala od pocatku roku, pficemz od
dubna se tempo jejiho zhodnocovani je$té zvysilo. V tomto sméru plsobily jednak zpravy
z americké ekonomiky, které vedly k oslabeni amerického dolaru na svétovych trzich, a dale
pak efekt posilovani koruny vié& euru po opusténi kurzového zdvazku. Oslabovani dolaru
pomohly zastavit az obavy ECB ze setrvale nizké inflace a posilujiciho eura a ocekavani
ohledné& mozného budouciho zvy$ovani sazeb amerického Fedu. Od zaf se kurz koruny vU¢i
dolaru pohyboval prevazné v Gzkém pasmu mezi 21,5 - 22,0 CZK/USD. Ve c¢tvrtém cCtvrtleti
domaci ména opét posilovala. V reakci na vyvoj na svétovych trzich byl tento trend preruSovan
kratkodobymi vykyvy kurzu.

Graf ¢. 6 - Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2017
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II. NAKLADY A VYNOSY

II. 2. 4. Klientské operace

CNB zajistuje doméci, zahrani¢ni a mezibankovni platebni styk a evidenci a vyporadani
obchodl s kratkodobymi dluhopisy. CNB poskytuje svym klientdm vybrané sluzby v oblasti
vedeni a spravy Gétd predevsim podle zdkona ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech.
CNB také spravuje informaéni systém Centradlni registr Uv&rd, ve kterém se soustireduji
informace o Uv&rovych zdvazcich fyzickych osob podnikatell a pravnickych osob a zaroven je
umoznéna operativni vyména téchto informaci mezi jeho uzivateli.

Sluzby poskytované svym klientdm CNB zpoplatriuje, aby pokryla provozni néklady vynaloZené
na zajisténi téchto &innosti. V roce 2017 dosahla CNB v oblasti klientskych operaci &isté vynosy
ve vysSi 992 mil. K¢, coz predstavuje meziroCni pokles o 407 mil. K¢, za kterym stoji predevsim
niz$i objemy konverzi finan¢nich prostfedkd. Konverze jsou provadény na zékladé pozadavku
klienta a dochdzi pfi nich k pfevodu cizomé&novych prostifedkl do &eskych korun, nebo naopak
ke konverzi domaci mény do vybrané cizi mény. Objemoveé nejvyznamnéjsi operace jsou
provadény na Gctech MF CR. Dal$im zdrojem ptijmQ jsou poplatky za vedeni Gé&tl statni
pokladny, poplatky za zajistovani mezibankovniho zUctovani a sluzby souvisejici s evidenci
a vyporadanim obchodl s kratkodobymi dluhopisy, poplatky z hotovostnich operaci
provadénych s cizi mé&nou a poplatky za vedeni Centralniho registru Gvérd.

Uro&eni financnich prostiedkd klientl, ulozenych na Gétech v CNB, bylo z pohledu dopadu do
hospodareni zanedbatelné. Nadale pretrvavala nizkda hladina Urokovych sazeb a objem
Urodenych prostiedkl. Zachovan zlstal i zplisob Uroceni souhrnného Gétu statni poklady.

II. 2. 5. Ostatni operace

V ostatnich operacich jsou =zahrnuty zejména nadklady a vynosy vyplyvajici z feSeni
neukonéenych ptipadd programu konsolidace bankovniho sektoru nebo jinych historickych
a doposud nedoresenych kauz. V soucasné dobé nelze odhadnout vysi budoucich potencialnich
zdvazkl CNB pramenicich z nedofe$enych piipadl, a proto na né neni tvofena rezerva.
Pohledavky CNB z Gvérl za byvalymi bankami jsou kryty opravnymi poloZzkami. Jejich vysi CNB
pribézné aktualizuje, a to na zakladé zmény odhadu navratnosti pfisludnych aktiv v ndvaznosti
na pribéh konkurznich Fizen.

V souhrnném vyjadreni prispély ostatni operace do hospodareni CNB kladnym saldem naklad
a vynosd ve vy$i 47 mil. K& Dosazeny vysledek ovlivnila predevéim vyplata likvidaéniho
zUstatku spole¢nosti BH Capital, a. s., v likvidaci, a poplatky pfijaté za spravu a vedeni G¢&td
specidlnich vladnich Gvé&rd a poplatky za poskytnutou zaruku.

V &ervnu 2000 vyhlasila ENB nucenou spravu v IPB a nasledné vydala pro véfitele IPB zaruku
za zavazky vyplyvajici z pfijatych vkladl a vydanych dluhopisl, véetn& pfisludnych urokd
evidovanych v Ucetnictvi IPB ke dni 16. ¢ervna 2000. Vyse zaruky za vklady je v ucetnictvi
CNB pravidelné aktualizovana podle skute¢né vyse zavazkd s tim, Zze na konci roku 2017 &inil
zUstatek zaruky 4 mil. K¢&.

Do 31. prosince 2016 CNB poskytla CSOB v souvislosti se Smlouvou a slibem odékodnéni
konecnd plnéni ve vysi 3 829 mil. K&. S vyjimkou 502 mil. K& uhrazenych z nakladd CNB se na
kone¢nd plnéni poskytnutd CNB vztahovala statni zaruka, takze doslo k jejich refundovani ze
strany MF CR. V dobé mezi poskytnutim cizoménovych zéloh a jejich vyporadanim formou

Ceska narodni banka / Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky za rok 2017



kone¢ného pInéni vznikly, v disledku posileni domdaci mény, kurzové ztraty 17 mil. K&.
Nevycerpana vySe moznych plnéni ze Smlouvy a slibu odskodnéni cinila 156 154 mil. K¢.

Dne 31. prosince 2016 uplynula doba, ve které CSOB mohla u CNB uplatnit své naroky.
Odskodnéni CSOB ze Smlouvy a slibu odSkodnéni jiz po tomto datu neni mozné.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své ulohy podporovat
a udrzovat stabilitu bankovniho sektoru, je proti CNB i tretim osobam vedeno nékolik
soudnich Fizeni. Na zakladé spoluprace s externimi pravnimi kanceldafemi a na zakladé
vlastniho posouzeni téchto sporti CNB povazuje za nepravdépodobné, Ze vysledky téchto sporli
budou mit zasadni dopad na jeji financni pozici, a proto na né neni tvorena rezerva.
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II. NAKLADY A VYNOSY

II. 3. OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ

Oblast emise a spravy penéz zahrnuje naklady CNB vynalozené na vyrobu, pfipravu a ochranu
Ceskych penéz. Vynosovou stranu tvofi pFedevél'm prodej numismatického materialu
(napr pametnlch stfibrnych minci, zlatych minci a minci z obecného kovu do sad) a poplatky
vymérené bankam v souladu s Cenikem penéznich a obchodnich squeb CNB. Pokud CNB
ukoné&i platnost nékteré emitované bankovky nebo mince, tak je do vynost Gétovéna celkova
nominalni hodnota bankovek, resp. minci, nevracenych z obéhu.

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady VYNosy saldo
2017 453 864 411
2016 486 329 -157

CNB pravidelné objednava u smluvnich partnerd pozadované mnozstvi jednotlivych nominald
Ceskych bankovek a minci. Vyhradnim dodavatelem bankovek je Statni tiskarna cenin Praha,
s. p., dodavky minci z obecného kovu a minci z drahych kovl zajistuje Ceskd mincovna, a. s.
Pocet nakoupenych bankovek a minci se v jednotlivych letech lisi dle aktualniho stavu zasob
a vyvoje penézniho obéhu. Celkovy pocet nakoupenych bankovek a minci se v meziro¢nim
srovnani sniZil o 28 %. Statni tiskarna cenin Praha, s. p., dodala celkem 75 mil. kusd novych
bankovek rliznych nomindlnich hodnot, za které CNB zaplatila 186 mil. K& (meziroéni pokles
094 mil. K&). Na nakup minci z obecného kovu, zlatych a pamétnich stfibrnych minci,
v celkovém poctu 96 mil. kusti, CNB vynaloZila 265 mil. K& (meziro¢ni nardst o 61 mil. K¢
souvisel se zvysenymi dodavkami minci 50 K¢, jejichz vyroba je nejndkladnéjsi), z toho
186 mil. K¢& pfipadlo na mince z obecného kovu a 78 mil. K& na dodavky minci z drahych kovd.
Objem c\)/y'/roby numismatického materidlu vychdzi z emisniho pldnu a z pozadavki smluvnich
partneru.

Graf &. 7 - Vyvoj naklad& CNB na nakup éeskych penéz v letech 2013 - 2017
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Pfiprava nové emise zlatych a pamétnich stfibrnych minci si vyzadala naklady ve vysi
2 mil. K&, coz je shodny objem finan¢ni prostvFedkﬁ jako v predchozim roce. Na vyvoj novych
ochrannych prvkl &eskych platidel vynaloZila CNB 1,3 mil. K&.
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Vynosy v oblasti emise a spravy obéziva cinily celkem 864 mil. KE. Na konci brezna 2017
vyprsela moznost vymeénit neplatné bankovky nominalni hodnoty 50 K¢&. K tomuto datu se
z ob&hu nevréatilo cca 11,6 mil. kusd. Jejich celkovd nominalni hodnota 579 mil. K& byla
nasledné zaucétovdna do vynosd CNB. Dal$i vyznamnd ¢ast vynosd, realizovand v objemu
260 mil. K¢, pramenila z prodeje numismatického materialu, tj. pamétnich stfibrnych minci
a zlatych vmincis) a minci z obecného kovu do sad. Vedle prodeje numismatického materialu
obdrzela CNB za penézni sluzby, poskytované klientdm, poplatky v souhrnné vysi 16 mil. K.

II. 4. OBLAST PROVOZNI

V roce 2017 skoncilo hospodateni CNB v provozni oblasti celkovym zdpornym saldem nakladd
a vynosd ve vysi 1719 mil. K& coZ je meziroéni snizeni o 7,5 %, resp. 0 139 mil. KC. Na
dosaZzeny vysledek nelze nahlizet ve smyslu Uspory finanénich prostiedkd, byt CNB vzdy usiluje
o efektivni vynakladani finanénich prostiedkl. Meziroéni zménu ovlivnily dva mimoradné
faktory. Prvni se odehrdl jiz v roce 2016, kdy CNB hradila naklady na mezinarodni rozhod¢i
fizeni. Tato skuteCnost zvySila srovnavaci zakladnu. Druhym faktorem byl pak mimoradny
vynos z prodeje ztratového ubytovaciho zafizeni v dubnu 2017. Vzhledem k finan¢nimu
rozsahu zmin&nych pFipadl dodlo k vyznamnému a jednordzovému ovlivnéni provozniho
vysledku hospodareni.
Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady Vynosy saldo
2017 2 185 466 -1719
2016 2 061 203 -1 858
Graf ¢&. 8 - Provozni naklady €NB v letech 2013 - 2017
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Poznédmka: Soudasti nakladl na spravni &innost byly v roce 2014 a 2015
i mimoradné naklady a vynosy z precenéni sbirkovych predmétd v Fadu
jednotek mil. K¢.

%) Pfi vyrobé zlatych minci vyuzivd CNB zlato ze svych z&sob, ve kterych je evidovano v historické cené (primérna
nakupni cena). Pfi prodeji zlaté mince je spotfebované zlato ocenéno aktualni trzni cenou.
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II. NAKLADY A VYNOSY

II. 4. 1. Zaméstnanci

Naklady na zameéstnance zahrnuji mzdové naklady vcetné nahrad pFi doCasné pracovni
neschopnosti, zakonné odvody pojistného a ostatni socidlni naklady (zdravotni péce
a pojisténi), naklady na vzdélavani a zaméstnanecké benefity. Osobni naklady jsou stézejni
oblasti provoznich nédkladi s podilem 68 %. V absolutnim vyjadieni vynalozila CNB celkem
1 494 mil. K& coz je meziroéni narlst osobnich nakladd o 6,2 %. Navy$ovani mzdovych
prostiedkd pramenilo z vy'/sledkfl kolektivniho vyjednavani a z obsazovani novych pracovnich
pozic vytvorenych zejména v agendach dohledu nad finanénim trhem. Fyzicky pocet
zaméstnanct CNB, ewdovany k poslednlmu dni kalendainiho roku, se od roku 2015 pribézné
navy$uje. Hlavnim dlvodem tohoto nartstu je posilovani lidskych zdroji pro zajisténi kli¢ovych
¢innosti CNB, a to zejména v souvislosti s nabytim Gcinnosti nového zakona o spotfebitelskem
aveéru, ktery od prosince 2016 povéfil CNB vykonem dohledu nad celym trhem spotfebitelskych
Uvérd véetné nebankovnich spoleénosti. V roce 2017 se fyzicky pocet zaméstnancli meziroéné
zvysil o 52 na celkovy stav 1 417. Proces navy$ovani poctu zaméstnanct neni zcela ukonéen,
nebot k obsazovani nové& vytvofenych pracovnich pozic dochazi postupné s ohledem na
aktualni stav a vyvoj na trhu prace v CR.

Graf &. 9 - Podet zaméstnanct CNB v letech 2013 az 2017
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Souhrnné mzdové naklady” na zaméstnance CNB byly vynaloZzeny v objemu 1 055,6 mil. K&,
pricemz mzdové prostredky uréené na zakladni mzdy, pFiplatky, odmény a nahrady mezd cinily
1 041,3 mil. K¢, tj. 0 7,1 % vice nez v roce 2016.

Odvody zakonného pojistného® a sankéniho odvodu za nesplnéni povinného podilu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim dosahly ¢astky 352,3 mil. KE. Na zaméstnanecké
benefity CNB vynalozila 66,7 mil. K z toho nejvétsi ¢ast (25 mil. KE) tvofily prispévky

7) Zahrnuji zakladni mzdy, ptiplatky, odmény, nahrady mezd, ndhrady pti do¢asné pracovni neschopnosti a ostatni
osobni naklady.

8 Zahrnuji pojistné na vefejné zdravotni pojisténi, pojistné na sociadlni zabezpedleni, ptispévky na statni politiku

zameéstnanosti a pojistné na zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pFi pracovnim Urazu nebo
nemoci z povolani.
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poskytnuté zaméstnancdm na jejich Zivotni, kapitdlové dichodové a penzijni pFipojisténi nebo
doplnkové penzijni sporeni.

N&klady na vzdélavani zaméstnancd CNB (18,9 mil. K&) se meziroéné snizily, coz bylo
ovlivnéno zménou metodiky. Pocinaje rokem 2017 jsou ze vzdélavani vylouceny cestovni
nahrady na vzdélavaci pracovni cesty. V pfipadé jejich zapocCteni by se celkové naklady
pohybovaly na drovni roku 2016. Financni prostfedky byly vynaloZzeny zejména na odborné
kurzy a seminare poradané v zahranicnich centralnich bankach a institucich, na specializované
ekonomické a financni kurzy, na jazykovou vyuku a v neposledni fadé na oblast IT.

V pfiloze ¢. 3 RoCni zpravy o vysledku hospodareni CNB je, v souladu s § 47 odst. 3 zdkona
o CNB, uvedena informace o mzdach vyplacenych jednotlivym ¢&lendim bankovni rady v roce
2017.

I1. 4. 2. Spravni ¢innost

Naklady a vynosy realizované ve spravni cinnosti se vztahuji ke konkrétnim cinnostem
vykonavanym jednotlivymi organizacnimi Utvary Ustfedi a poboclek CNB. Vécné se jednd
predevéim o naklady vynaloZené na sluzby nakupované od externich dodavatell
(napf. podpora informacnich technologii, uklid, poradenské sluzby), ¢lenské pFispévky hrazené
zejména za povinné &lenstvi CNB v zahrani¢nich orgdnech dohledu nad finanénim trhem
(ESAs) a dalSich zahrani¢nich profesnich organizacich, telekomunikacni poplatky nebo
zahraniéni a tuzemské pracovni cesty. (Vyznamna &ast cestovnich nakladl /38 %/ byla
vynalozena na Ucast zaméstnanct CNB pfi zasedanich konanych v rdmci Evropského systému
centralnich bank a dalSich organizaci ¢i instituci Evropské unie.) Do spravni ¢innosti se rovnéz
promitaji ndklady vynalozené na zajisténi zavodniho stravovani, propagaci aktivit spojenych
napriklad se zvySovanim finan¢ni gramotnosti i reprezentaci.

V oblasti spravnich nakladd vynalozila CNB v roce 2017 celkem 273 mil. K&, coz predstavuje
meziroCni pokles o 23 mil. KC. Mezironi zménu ovliviuje predevsim odliSna srovnavaci
zakladna, kterd reflektuje jednak jednordzové naklady CNB vynalozené v roce 2016 na
mezinarodni rozhoddi fizeni vedena na zakladé Smlouvy a slibu odskodnéni, a dale pak Upravu
metodiky vykazovani cestovnich nahrad na vzdé&lavaci pracovni cesty zaméstnancl, v jejimz
disledku vzrostly v meziroénim srovnani cestovni naklady o 6,7 mil. K&.

Prehled objemové nejvyznamnéjSich nakladovych polozek obsazenych ve spravni cZinnosti
zobrazuje graf ¢. 10 uvedeny na nasledujici strané.

Vynosy ze spravni Cinnosti se mezirocné zvysily o 36 mil. K¢ a dosahly celkové vyse
198 mil. KE. Nejvyznamnéjsi podil (71 %) zaujimaly spravni poplatky vymérené pfi dohledu
nad finanénimi trhy. Jejich absolutni vyse dosahla 140 mil. K& a mezirocné vzrostla
0 27 mil. K& CNB byla nové povéfena vybudovanim a vedenim Centralni evidence Gétl, jejimz
Ucelem je podpofit zdkonem uréené organy pti odhalovani trestné &innosti a stihani pachatell
trestnych ¢&inl. Na zdklad& smlouvy o pofizeni a financovani provozu Centralni evidence G¢tl
uhradilo MF CR v roce 2017 alikvotni ¢ast vynaloZenych nakladd, a to v souhrnné vysi
16 mil. K¢.
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II. NAKLADY A VYNOSY

Graf ¢. 10 - Naklady na spravni ¢innost
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II. 4. 3. Provoz objekti a zafFizeni

Naklady na provoz objektd a zafizeni zahrnuji zejména odpisy hmotného a nehmotného
majetku, Udrzbu a opravy majetku, spotfebu rlznych druhl energii a provozniho materialu.

Na provoz objektl a zafizeni CNB vynalozila 418 mil. K& coZ predstavuje meziro¢ni narlst
nakladl o 60 mil. K& (o 17 %), ktery prakticky cely souvisi s prodejem ubytovny v Naprstkoveé
ulici Praha 1, resp. se zaGétovanim neodepsané &asti budovy a pozemku do nakladd.

Ostatni naklady vynalozené na provoz objektl a zafizeni meziroéné klesly nebo vykazuji
setrvaly stav. Nejvétsi ¢ast nakladl (238 mil. K&) generovaly odpisy hmotného a nehmotného
investiéniho majetku. Jejich celkovd vy$e se v dlsledku postupné odepsanosti investi¢niho
majetku prab&zné snizuje (meziroéni pokles o 5 mil. K&. Na opravy a Udrzbu majetku
vynalozila CNB 65 mil. K&, coz je meziroéni pokles o 3 mil. K& Meziroéni zmény vyse nakladl
ovliviiuje harmonogram oprav technologického vybaveni budov. U zafizeni, ktera se nachazeji
na hranici své Zivotnosti, je vzdy posuzovana vhodnost realizace generalni opravy nebo
obména za technologicky vyspélejsi zafizeni mnohdy s efektem nizsi energetické narocnosti.
Na spotfebu energii vynaklddd CNB kaZdoro¢né nemalé financni prostiedky, takze pfi
pladnovani oprav je zohlediovan i tento aspekt. V roce 2017 vynalozila CNB na energie
27 mil. K& Mezirocné klesla spotfeba o 3 mil. KE. V této souvislosti je nutné vzit v Gvahu i vliv
aktualnich klimatickych podminek pro dané obdobi.
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II. NAKLADY A VYNOSY
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V grafu ¢ 11 je zobrazen prehled nejvyznamnéjSich nakladovych polozek obsazenych
v provozu objektl a zafizeni.

Graf ¢. 11 - Naklady na provoz objekttli a zaFizeni
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Vynosy v oblasti provozu objektl a zafizeni dosdhly v celkovém Ghrnu 267 mil. K& coz
v meziroénim srovnani pfedstavuje nardst 0 227 mil. KC. Podstatna cast vynost plynula z jiz
zmin&ného prodeje ubytovny, ke kterému CNB pftikrocila z dlGvodu trvale vykazované provozni
ztraty.
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III. AKTIVA A PASIVA
III. 1. UVOD A SHRNUTI

Velikost a struktura aktiv a pasiv CNB je odrazem zplsobu realizace mé&nové politiky CNB.
StéZejnimi polozkami pasiv jsou zdvazky vi¢i bankam v tuzemsku a emitované obé&zivo. Obé
bilanéni polozky jsou hlavnim zdrojem financovani aktivni strany bilance reprezentované
zejména pohleddvkami vG¢& zahrani¢i, které predstavuji devizové rezervy CNB. Zminéné
bilanéni polozky maji zdsadni vliv na hospodarsky vysledek CNB. Devizové rezervy generuji
trzni vynos a pfi vykyvech kurzu koruny viéi cizim méndm, jeZ se nachazeji na Gétech CNB,
generuji kurzové rozdily. Zavazky vGé&i bankdm v tuzemsku, které zahrnuji predevéim repo
operace CNB, prijaté kratkodobé vklady a PMR, ovliviiuji hospodareni Urokovymi naklady.
Emitované bankovky a mince pak generuji provozni naklady vynaloZzené zejména na vyvoj
a nakup éeskych penéz a zajistovani plynulého penézniho obéhu.

Bilanéni suma CNB meziro¢né vzrostla o 42 % na celkovou hodnotu 3 212 mid. K& Navyseni
souviselo predevéim s intervencemi, které CNB provadéla na devizovém trhu v dobé platnosti
svého kurzového zavazku. Pfi devizovych intervencich nakupovala CNB cizi ménu a prodavala
koruny. Tim se na jedné strané zvySovaly devizové rezervy (aktiva) a soucasné rostly
v pasivech zavazky CNB z titulu sterilizace volné likvidity bankovniho sektoru. Podobny efekt,
ale v daleko mendim rozsahu, mély i konverze cizomé&novych prostiedkd &erpanych z fondd
Evropské unie.

Graf ¢. 12 - Struktura aktiv a pasiv CNB k 31. prosinci 2017
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III. 2. POPIS VECNEHO OBSAHU VYBRANYCH POLOZEK AKTIV A PASIV
III. 2. 1. Aktiva
Tabulka €. 2 - Aktiva CNB na konci roku 2017 a 2016

Udaje uvedeny v mil. K¢

31.12. 2017 31. 12. 2016
zlato 602 630
pohledavky vi¢&i MMF 81 008 89 557
pohledavky vi¢i zahranidi véetné CP 3 120 494 2167 721
pohledavky vi¢&i bankdm v tuzemsku 0 0
hmotny a nehmotny majetek 3 308 3449
ostatni aktiva 6 729 6 836
celkem 3212 141 2 268 193

Pohledavky viéi zahrani¢i, vcetné cennych papirl, predstavuji nakoupené
dluhopisy, akcie, prostfedky na béznych uctech u bank v zahranici, prostfedky poskytnuté do
reverznich repo operaci a valuty v drzeni CNB. Dluhopisy se vykazuji vcéetné nabéhlého
Urokového vynosu a ocefiuji se redlnou hodnotou proti Gétlm ocefiovacich rozdild. Zisky
a ztraty, vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty akcii, se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Pohleddvky v{¢& zahrani¢i, véetn& cennych papirl, byly na konci roku 2017 objemové
nejvyznamnéjsi polozkou aktiv. Jejich podil ¢inil 97 %, coz v absolutnim vyjadreni predstavuije
gastku 3 120 mld. K& Pohledavky viéi zahranié&i zahrnuji drtivou vétdinu devizovych rezerv,
které CNB investuje v souladu se svymi zdsadami pro jejich spravu. Ty zohledriuji funkci,
kterou devizové rezervy plni, a berou zfetel na bezpecnost, likviditu a vynos. Nejvétsi cast
pohledavek zaujimaly dluhopisy (vybranych vlad vyspélych zemi, nadnarodnich instituci
s nejlepSimi ratingy nebo vybrané dluhopisy s vladni zarukou) a akcie. V souhrnném vyjadreni
$lo 0 57 % celkového objemu této bilanéni poloZky. Zastoupeni cennych papirl meziroéné
kleslo ve prospé&ch vkladd vedenych v zahraniénich centrélnich bankach, pen&Znich Ustavech
a institucich (podil 42 %). Zbyvajici ¢ast pohleddvek vi& zahrani¢i pripadl na finanéni
prostfedky vloZené do reverznich repo operaci, které CNB provadi pti spravé svych devizovych
rezerv.

Hodnota pohledavek v{¢&i zahrani¢i vyjadfend v korundch se meziroéné zvydila o 44 %. Za
hlavni zdroj externich tokl do spravovanych portfolii Ize oznadcit intervence CNB na devizovém
trhu (v pribéhu roku 2017 uzaviela CNB intervenéni nakupy v rozsahu 42,5 mld. EUR)
a konverze provadéné na Uctech klientl CNB v dlsledku pfilivu finan¢nich prostiedkl z fondd
Evropské unie. Meziro¢ni zménu vyse pohledavek v korunovém vyjadreni ovlivnily kurzové
rozdily a v neposledni fadé i samotny vynos dosazeny pfi spravé devizovych rezerv.

Pohledavky viié&i MMF vyplyvaji z ¢lenstvi CR v této mezindrodni instituci. Pohledavky
zahrnuji ¢lenskou kvotu v MMF, prostiedky ulozené nad réamec ¢lenského podilu, poskytnutou
bezGro¢nou pljéku v rédmci programu MMF na podporu chudych rozvojovych statd
a poskytnuty dlouhodoby uvér.
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Na konci roku 2017 byly evidovany pohledavky vi¢& MMF v objemu 81 mld. K& coz je
mezirocni pokles 0 9,5 %.

V breznu 2010 CNB uzaviela s MMF smlouvu o poskytnuti bilaterdlni plj¢ky. Do konce roku
2016 splatil MMF véechny v minulosti ¢erpané trande. V roce 2013 uzaviela CNB s MMF druhou
bilateralni smlouvu, na jejimz zakladé mohly byt cCerpany financ¢ni prostfedky az do vySe
1,5 mld. EUR. V srpnu 2017 vyprsSela platnost i této druhé Uvérové smlouvy, ktera nebyla po
celou dobu své platnosti nikdy vyuzita.

Béhem podzimniho zasedani MMF (2017) byla podepsana nova, v poradi treti bilateralni
smlouva, opét na uverovy ramec 1,5 mid. EUR, ktera zatim neni Gcinna. Jeji platnost je
podmin&na prijetim zdkona o statni zdruce CR za Uvé&rovou pohleddvku CNB v{¢& MMF.
Novinkou ve vztahu CNB a MF CR je pravidlo, podle kterého se naklady uslé pFileZitosti,
naklady na zajisténi kurzového rizika a transakéni naklady déli mezi obé instituce rovnym
dilem.

Ostatni polozky aktiv zahrnuji zbyvajici aktiva CNB v celkové vysi 11 mld. K¢&. Jejich objem
se mezirocné nezménil. Jednd se o nasledujici bilan¢ni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 6,7 mid. K¢, ktera zahrnuji predevSim akcie BIS (Bank
for International Settlements) a podil ve SWIFT, vyplyvajici z clenstvi CNB v téchto
mezinarodnich institucich, a splaceny podil CR na kapitadlu ECB, ktery ¢inil ke konci roku
2017 celkem 6,5 mil. EUR. Do ostatnich polozek aktiv se ddle zahrnuje ocenéni
terminovanych obchodd na redlnou hodnotu, zdsoby provozniho materidlu, poskytnuté
zameéstnanecké Uvéry a dalsi pohledavky za zaméstnanci a odbérateli. Ostatni aktiva
zahrnuji i Uvéry poskytnuté byvalym bankam v ramci programu konsolidace bankovniho
sektoru, pricemz rozdil mezi Ucetni a readlnou hodnotou je plné pokryt vytvorenymi
opravnymi polozkami;

- hmotny a nehmotny majetek CNB v zlstatkové hodnoté 3,3 mid. K&;

- zlato ve vy$i 0,6 mld. K& V Uletnictvi CNB je zlato, v souladu s &eskymi UGéetnimi
standardy, evidovano historickou cenou (priimérnou ndkupni cenou), kterd na konci roku
2017 cinila 63,79 K¢&/g. Hodnota zlatych rezerv, vyjadifenych v trzni cené, by predstavovala
¢astku 8,4 mid. K¢&. Zlaté rezervy se meziro¢né snizily o 325 kg, nebot emisi zlatych minci
kryje CNB z vlastnich zésob. K 31. prosinci 2017 &inila celkovd hmotnost zlatych rezerv CNB
9 439 kg.
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III1. 2. 2. Pasiva
Tabulka &. 3 - Pasiva CNB na konci roku 2017 a 2016

Gdaje uvedeny v mil. K¢

31.12. 2017 31. 12. 2016
bankovky a mince v obéhu 593 854 556 689
zavazky vUdi MMF 81 282 88 714
zdvazky vU¢&i zahraniéi 140 992 66 307
zavazky vi¢i bankadm v tuzemsku 2 294 920 1291 306
zdvazky vU¢i statu a ost. vefejnym institucim 269 895 182 585
rezervy 245 294
vlastni kapital -183 806 65 881
ostatni pasiva 14 759 16 417
celkem 3212 141 2 268 193

Zavazky vGéi bankam v tuzemsku zahrnuji predevsim zdvazky CNB z titulu realizace
mé&novépolitickych operaci (repo operace a depozitni facilita) v disledku volné likvidity
bankovniho sektoru. Bilan¢ni polozka dale zahrnuje zavazky z titulu PMR uloZzenych na uctech
v CNB a zavazky vyplyvajici ze zUstatkl na Gctech pro vybér a sklddani hotovosti.

CNB evidovala ve své bilanci k 31. prosinci 2017 zavazky v souhrnném rozsahu 2 295 mid. K¢&.
Jejich narlst (meziroéné o 78 %) predevsim ovlivnil prudky pfiliv zahrani¢niho kapitalu v dobé
zkracujiciho se obdobi tzv. ,tvrdého” kurzového zdvazku CNB, jehoZ pFic¢inou byly spekulace
o nasledném posileni domaci mény. Podobny efekt jako intervence CNB na devizovém trhu
prindsely i konverze pfilivu cizoménovych prostfedkd z fondl Evropské unie.

Z celkového objemu zavazkl pripadlo na repo operace s cennymi papiry 1 759 mld. K¢ a na
prijaté kratkodobé vklady 444 mld. K¢ Na Uctech zahrnovanych do PMR bylo evidovano
93 mld. KC. V této souvislosti je ale nutné pfipomenout, ze uvedena hodnota vyjadfuje pouze
stav finanénich prostfedkd ulozenych na piislusnych Gétech k datu 31. prosince 2017. Nelze ho
tedy zaménovat s predepsanym objemem PMR, ktery je stanoven na 2 % z celkového objemu
primarnich zavazkt vi& nebankovnim subjektdm dané banky, pobo&ky zahrani¢ni banky ¢i
spofitelniho a Uvérniho druzstva, jejichz splatnost neprevysuje dva roky. Pfedepsany objem
PMR se stanovuje na principu primérovani, tzn. pfisludna banka je povinna udrzovat na Gétech
pro plnéni PMR takovy denni zUstatek, ktery je v priméru za udrzovaci obdobi roven
minimalné stanovené PMR pro dané udrzovaci obdobi. Pro informaci Ize dodat, Ze v roce 2017
¢inil prdmérny objem PMR 76 mld. K¢&, coz je meziroéni nardst o 10 %.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji Ucetni zadvazek emisni banky z titulu vydanych
bankovek a minci, které se nachazeji u bank a verejnosti. Mezirocné se celkovd nominalni
hodnota emitovanych bankovek a minci zvysila o0 37 mld. K& na souhrnny objem 594 mid. K¢.

Ke konci roku 2017 se nachazelo v ob&hu 461 mil. kusd bankovek (meziro¢ni narlst o 3 %)
a 1 861 mil. kusd minci (meziro&ni nartst o 6 %). Struktura zastoupeni jednotlivych nominald
bankovek a minci se vyznamné nezmeénila. Nejvétsi poCet emitovanych bankovek pfipadl na
nominal 1000 K¢ (podil 31 % na celkovém mnozstvi emitovanych bankovek) a 2000 K¢

Ceska narodni banka / Ro¢ni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky za rok 2017



(podil 26 %). U minci z obecného kovu byl nejrozsifrenéjsi nominal 1 K¢ s podilem 31 % na
celkovém mnozstvi emitovanych minci a nominal 2 K¢ s podilem 25 %.

1. dubna 2011 byla ukoncena platnost padesatikorunovych bankovek. Do 31. bfezna 2017,
kdy byl stanoven termin ukonéeni jejich vymény, se nevratilo z ob&hu cca 11,6 mil. kust
v celkové nominalni hodnoté& cca 579 mil. K& Tento objem byl nasledné& zaudtovan do vynosd.

Zavazky vici statu a ostatnim vefejnym institucim predstavuji finan¢ni prostredky statu,
jeho organizacnich jednotek a daldich subjektt, jako jsou napt. statni fondy nebo ptispévkové
organizace, ulozené v centrdlni bance. Pro potieby statni pokladny vede CNB soustavu
korunovych, eurovych a vybranych cizomé&novych U¢tl a poskytuje k nim dohodnuty rozsah
bankovnich sluzeb. Volné korunové a eurové zdroje statni pokladny investuje MF CR v souladu
se svoji strategii na penéZnim trhu. Aktivnéjsi fizeni likvidity eurovych prostfedkd bylo
ovlivnéno mimo jiné i rozhodnutim CNB zavést, stejné jako ECB, zaporné Urokové sazby pro
nadlimitni objemy eurovych prostfedkd svych klientd.

Na konci roku 2017 evidovala CNB ve své bilanci zavazky v{&i stdtu a ostatnim verejnym
institucim v celkovém rozsahu 270 mld. K&, coz je meziroéni narlst o 48 %. Meziroéné vyssi
stavy vykazoval predevéim souhrnny Udéet statni pokladny, spravovany MF CR, a vklady
Garan¢niho systému financniho trhu. Pokud jde o vySe zminénou hodnotu, je nutné
pfipomenut, ze se jednd o stav financnich prostiedkl na UGétech CNB k 31. prosinci 2017.
V pribéhu kalendarniho roku bilan¢ni polozka zavazkd vadi statu znacné kolisala, nebot MF CR
uklddalo volnou likviditu souhrnného Gctu statni pokladny na penéznim trhu. K ultimu
kalendafniho mésice, resp. na konci roku, je ale umisténi volnych finanénich prostfedkd
obtizné, nebot banky optimalizuji vysi a strukturu svych bilanci.

Zavazky vaéi MMF predstavuji pfijaté vklady a Géty MMF u CNB, zdvazek CNB z titulu
nesplaceného ¢&lenského vkladu a alokace SDR. Zavazky v(é& MMF meziroéné poklesly o 8 %
na celkovych 81 mid. K¢.

Viastni kapital CNB zahrnuje zakladni kapitdl a rezervni fondy, ocefiovaci rozdily,
neuhrazenou ztratu z predchozich obdobi a zisk/ztratu za aktudlni ucetni obdobi. Na konci roku
2017 evidovala CNB vlastni kapital v zaporné vysi 184 mid. K& Jeho hodnota se meziro¢né
snizila vlivem Gcetni ztraty CNB za rok 2017. Bliz&i informace o struktufe vlastniho kapitélu
CNB a jeho historickém vyvoji jsou uvedeny v kapitole III. 4. Stav vlastniho kapitalu.

Ostatni polozky pasiv zahrnuji zbyvajici pasiva CNB v souhrnné vysi 156 mld. K& Jednd se
o nasledujici bilan¢ni polozky:

- zavazky vQdi zahrani&i ve vysi 141 mid. K&, které reprezentuji hodnotu hotovostnich vkladt
zahrani¢nich bank a repo operaci realizovanych se zahrani¢nimi bankami pfi spravé
devizovych rezerv CNB (meziro¢ni narlst o 75 mld. K& ovlivnilo navy$eni korunovych vklad{
na Uctech centrdlnich bank a nadnérodnich instituci vedenych CNB);

- ostatni pasiva ve vysi 15 mld. K¢ (meziro¢ni pokles o 1 mid. K¢), ktera zahrnuji pfedevsim
zdvazky vUci Evropské komisi, ocenéni terminovanych obchodd redlnou hodnotou, zavazky
vyplyvajici z provadéni bankovnich operaci a zajisténi provozu CNB a v neposledni fadé
b&Zné a terminované vklady zamé&stnanci;

- rezervy v objemu 0,2 mld. K¢ urCené na kryti zaruky vydané ve prospéch klienta.
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III. 3. VYDAJE NA PORIZENI MAJETKU

V roce 2017 CNB realizovala nékolik finanéné naro¢nych projektl v oblasti IT a stavebnich
Uprav budov. Vydaje na porizeni majetku proto meziro¢né vzrostly o 86 %.

Graf ¢. 13 - Vydaje na porizeni majetku CNB v letech 2013 - 2017
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Na pofizeni hmotného majetku vynalozila CNB celkem 96 mil. K& Z hlediska objemu bylo
nejvice finanénich prostfedkl vynaloZeno v oblasti staveb a budov (33 mil. K&). Realizovana
byla zejména rekonstrukce Kongresového centra a optimalizace odborné knihovny, stavebni
Uprava prostor pro pronajem (pro Policii CR) a rozsifeni energocentra budov Ustfedi CNB.

Vydaje na vypocetni techniku - hardware dosdhly 32 mil. K¢ a to zejména na rozvoj
technického vybaveni pro informacni systemy (28 mil. K&) zahrnujici napr projekt konsolidace
Oracle datab&zi nebo obmé&nu notebookd, poditatovych sestav a terminald.

Na nakup zabezpefovacich zafizeni vynalozila CNB celkem 11 mil. K& Vydaje smérovaly
predevéim na uUpravu a doplnéni kamerovych bezpeénostnich systémi (6 mil. Kg&)
a modernizaci zabezpedovacich systému a prostfedkd (3 mil. K&).

Vydaje na pofizeni materialu cinily 14 mil. K¢, pficemz 5 mil. K¢ bylo vynalozeno na nakup
obalového materidlu na bankovky a mince. Dalsi financni prostfedky sméfovaly zejména
do nadkupu ndhradnich dili a spotfebniho materidlu pro vypocetni techniku, kancelafskych
potfeb a provozniho materialu.

Nehmotny majetek byl pofizen v celkové hodnoté 72 mil. K. Jednalo se zejména o realizaci
projektd zaFazenych do pladnu rozvoje informaénich systémd, o upgrady jiz provozovanych
systémuU a o potizeni softwarovych licenci. Nejvétsi objem prostiedkd byl vynaloZen na projekt
Konsolidace databazové platformy do systému Oracle, na rozSifeni Oracle licenci, na pofizeni
informaéniho systému pro Fizeni lidskych zdroji HRIS a na prechod na novou platformu
Microsoft produktd.
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ITII. AKTIVA A PASIVA

Cerpéni vydajl na pofizeni majetku neni z ¢asového hlediska rovnomérné (viz graf ¢. 13) a do
znacné miry zavisi na rozhodnuti a nacasovani terminu realizace konkrétniho projektu.

r Vv, . V. )4 . r v.vs Vvrs . v s v o Ve
V uplynulych péti letech vynalozila CNB nejvyznamnéjsi cast financnich prostfedku na nové

informaéni systémy a modernizaci technologického vybaveni budov CNB.

Graf €. 14 - Struktura vydajd na pofizeni majetku (za obdobi 2013 - 2017)
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Detailn&jsi &erpani vydaji na potizeni majetku k 31. prosinci 2017 a porovnani dosazené

skutecnosti se stanovenym rozpoc¢tem CNB je obsahem prilohy &. 2.
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III. 4. STAV VLASTNIHO KAPITALU

K 31. prosinci 2017 evidovala CNB vlastni kapital v zédporné vysi 183 806 mil. K¢&. Mezirocni
pokles vlastniho kapitalu o 249 687 mil. K¢ byl ovlivnén zapornym vysledkem hospodareni CNB
za rok 2017 a mezirocnim poklesem oceriovacich rovzdl'lfl pochazejicich predevSim z precenéni
realizovatelnych dluhopist zafazenych v portfoliu CNB na jejich redlnou hodnotu. Zaporna
hodnota vlastniho kapitalu CNB ve vySi 183 806 mil. K¢ predstavovala 5,7 % bilan¢ni sumy
evidované na konci roku 2017.

Tabulka €. 4 — Stav vlastniho kapitalu €NB v roce 2017 a 2016

Udaje uvedeny v mil. K¢
31.12. 2017 31.12.2016 zména

zakladni kapital a fondy: 61 481 15 561 45 920

= statutarni fond (zakladni kapital) 1400 1400 0

= rezervni fond 60 081 14 161 45 920
ocenovaci rozdily -2 044 4 400 -6 444
ztrata z predchozich obdobi 0 -549 549
hospodarsky vysledek -243 243 46 469 -289 712
celkem -183 806 65 881 -249 687

Graf &. 15 - Vyvoj vlastniho kapitalu €NB v letech 2000 - 2017
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¢NB v minulosti negativni vlastni kapital dlouhodobé vykazovala. Tato skute¢nost ji pritom
nebranila v naplfiovani zakonného mandatu v oblasti péfe o cenovou stabilitu ani realizaci
jejich dalich Ukold. Naplnéni vSech cild ¢innosti CNB bude proto zajit&no obdobné jako
v minulosti.
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IV. ROZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Problematiku rozdé&leni hospodaFského vysledku CNB upravuje § 47 odst. 2 zakona o CNB. Dle
tohoto ustanoveni hradi CNB ze svych vynos( naklady na svoji ¢innost. Vytvoreny zisk pouziva
k doplfiovani rezervniho fondu a daldich fondd vytvafenych ze zisku a k ostatnimu pouziti
v rozpoctované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani hospodafskeého vysledku upravuji pro dany kalendarni rok
zasady financniho hospodafeni, které schvaluje bankovni rada CNB soucasné€ s navrhem
rozpoctu CNB.

Vzhledem k tomu, Ze za rok 2017 vykazala CNB ztratu v celkové vysi 243 243 mil. K¢, nebyla
realizovana zadnd dotace do rezervniho fondu ani odvod volného zisku do statniho rozpoctu.
V souladu se schvéalenymi zasadami finanéniho hospodareni CNB bankovni rada rozhodla
o pouziti rezervniho fondu (60 081 mil. K&) na &aste¢nou Uhradu Uéetni ztraty CNB za rok
2017. Zbyvajici &ast ztraty ve vysi 183 162 mil. K& zlstane ponechadna v bilanci jako
neuhrazena ztrata predchozich Ucetnich obdobi.
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V. KONZISTENTNOST UDAJU ROCNI ZPRAVY O VYSLEDKU HOSPODARENI CNB
S UCETNi ZAVERKOU

Struktura naklad( a vynosl pouZivana v tomto materidlu je v porovndni se strukturou Géetni
zavérky v nékterych pripadech odliénd, pficemz celkovad suma nakladd a vynost CNB je v obou
pripadech shodnd. Dlvodem odlidné struktury je skute¢nost, e z hlediska hospodareni CNB
jsou jednotlivé polozky nakladd a vynosl sledovany a hodnoceny podle Géelu vynakladanych
prostfedkl, coZ umoziuje snadné&jsi orientaci z hlediska fizeni jednotlivych &innosti, zatimco
vykaz zisku a ztraty poskytuje prehled o dosazenych nakladech a vynosech z pohledu
druhového.

Vedle hospodéaiského vysledku vyhodnocuje CNB i plnem svého provoznlho rozpoctu ktery je
zaméren na podrobné sledovani finanénich vydajl v oblasti provozu a porlzenl majetku (do
rozpo¢tu CNB se nepromitaji napft. odplsy ani vI|vy ¢asového rozligeni). Tim méa CNB vytvorenu
dalsi informacni zakladnu, kterou vyuziva ke svému vnitinimu finanénimu fizeni, tedy nejen pro
sledovani vyvoje jednotliv;'/ch polozek za celou CNB, ale také podle jednotlivy'/ch organizacnich
Utvard. Vyhodou této informacéni soustavy je také to, Ze umozfuje operativné sestavit
potfebnou strukturu dat a reagovat tak na aktualni potfebu CNB. Struktura a vySe jednotlivych
polozek rozpo¢tu CNB je proto odli$nd od struktury ucetnich nédkladl, které jsou zaméreny
spige na vykazovaci povinnost vici externim subjektdm.

Vyhodnoceni cerpani rozpoctovanych vprostFedkﬁ k 31. prosinci 2017 (porovnani dosazené
skutecnosti se stanovenym rozpoc¢tem CNB) je obsahem prilohy €. 2.
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VI. VEDENI UCTU A POSKYTOVANI BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,CNB muZe, za podminek obvyklych v bankovnim
sektoru, vést (&ty svych zaméstnancl a poskytovat jim dal&i bankovni sluzby. Vést Ucty
a poskytovat bankovni sluzby muUzZe i pravnickym osobam. Seznam téchto pravnickych osob
zverejniuje CNB v rocni zprave o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodd CNB) je uveden v pfiloze &. 4.
V souladu s usnesenim C. 415 ze 43. schlize rozpoctového vyboru Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky dne 28. uUnora 2001 je v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev
pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Ucty podle § 27 zdkona o CNB (Ucty
bank), podle § 30 zadkona o CNB (Ucty vedené podle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech) a Géty nesplacenych pohleddvek, u kterych se nejednd o vedeni U¢tl na zakladé
smlouvy o Uc¢tu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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VII. ZAVER

V roce 2017 hospodarila CNB s Gcetni ztratou 243 243 mil. K& Vysledek hospodareni ovlivnila
zejména kurzova ztrata pramenici z obnovené apreciace domaci mény, ke které dochazi od
ukonéeni  kurzového zavazku CNB. Zpfisfiovdni ménovych podminek realizované
prostfednictvim nardstu zakladnich Urokovych sazeb zvysilo nakladovost operaci CNB na
volném trhu. Postupné odpoutdvani Grokovych sazeb od technické nuly ve spojeni s nartstem
objemu steriliza¢nich pasiv vedlo k narlstu steriliza¢nich nakladd CNB, a tim i ke zhordeni
hospodéaiského vysledku. V této souvislosti je ale nezbytné zdlraznit, Ze primarni cil mé&nové
politiky, kterym je cenova stabilita, ma vzdy prednost pred dopady opatreni centralni banky do
jejiho hospodareni.

Kurzové ztraty byly ¢astecné vyvazovany vynosy ze spravy devizovych rezerv. V roce 2017 Slo
predevSim o vynos akciového portfolia v kombinaci s jeho dividendovym pfispévkem. P¥i
spravé svych devizovych rezerv postupuje CNB s odbornou pédi. Vyrazny narGst rezerv, ke
kterému doslo v obdobi kurzového zavazku, umoznil dale rozsifit jejich diverzifikaci. Cast
rezerv, kterou CNB bezprostfedné nepotiebuje k provadéni ménové politiky, byla investovéna
do vynosnéjsich aktiv s delSim investi¢nim horizontem. DosaZzeny vyssi vynos nasledné umozni
rychlejsi pokryti pfipadnych budoucich Ucetnich ztrat.

NavySovani poctu zaméstnanci CNB pokracovalo i v roce 2017. Postupné doplfiovani novych
pracovnich pozic v agendach dohledu nad spotfebitelskymi Gvéry a silici konkurence na trhu
pradce zvysuji tlak na mzdovy néarlst. Soucasné je ale nutné zdlraznit, e efektivnimu
vynakladani financnich prostFedkﬁ je vénovana zejména v provozni oblasti trvald pozornost.
Hledani prostoru pro zvysenl efektivnosti prace pfi zachovani vysoké kvality odvedenych
vysledkd Je v prostfedi CNB kontmualnl proces. Potvrzeni naplhovani této zasady je patrne
i z vysledkl kontrolni akce NKU, kterou bylo provéfeno hospodaieni CNB s penéznimi
prostiedky v oblasti vydajl na poﬁ'zenl' majetku a vydaji na provoz z hlediska souladu
s pravnimi predpisy a dodrzeni povinnosti nakladat s vlastnim majetkem s odbornou péci podle
¢asti tfinacté zakona o CNB, kterd upravuje hospodareni CNB. Kontrola se zaméfila zejména
na sestavovani rozpoc¢tu a jeho pInéni, realizaci vydajd na poFizeni majetku a vydajl na provoz
CNB a na vedeni Ucetnictvi. U 7adné z vy$e zminénych oblasti nebyly kontrolou zjistény
vyznamné nedostatky. Byly zjistény pouze dil¢i nedostatky v oblasti zadavani verejnych
zakazek, které vdak z hlediska cetnosti a vyznamnosti nebyly zdvazné. CNB s vlastnim
majetkem nakladala dle ustanoveni § 47a zakona ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance,
s odbornou pédi.

Vysledek hospodafeni CNB bude nadale zaviset na vyvoji mé&novych kurzd a urokovych sazeb
doma i v zahrani¢i. Trend apreciace domaci mény se v dlouhodobém horizontu obnovuje,
i kdy? bude pravd&podobné& probihat podstatné pozvoln&j$im prdmérnym tempem neZ pred
zatatkem globalni finan¢ni krize. Pfi aktudlni vys$i a struktufe bilance CNB, resp. velikosti
cizoménovych aktiv, mohou i malé apreciacni pohyby kurzu koruny vyustit do Ucetnich ztrat.
Tyto ztraty aviak nijak neovliviiuji schopnost CNB naplfiovat sv{j zdkonny mandat.
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Srovnani nakladl a vynost CNB v letech 2017 a 2016

Udaje uvedeny v mil. K&

NAKLADY VYNOSY SALDO

Nazev skupiny
2017 2016 2017 2016 2017 2016

OBLAST MENOVA

Provadéni ménové politiky 4 030 613 1 0 -4 029 -613
Sprava devizovych rezerv 40 155 33608 72191 58 807 32036 25199
Kurzové rozdily 274 777 ¢ 11018 3796 33882| -270981: 22 864
Klientské operace 21 13 1013 1412 992 1399
Ostatni operace 0 887 47 522 47 -365
Celkové za oblast ménovou 318 983 46139 77048 94623 -241935 48484

OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ

Celkové za oblast emise a spravy penéz 453 486 864 329 411 -157

OBLAST PROVOZNI

Zaméstnanci 1494 1407 1 1 -1493 -1406
Spravni ¢innost 273 296 198 162 -75 -134
Provoz objektl a zafizeni 418 358 267 40 -151 -318
Mimoradné naklady a vynosy 0 0 0 0 0 0
Celkové za oblast provozni 2185 2 061 466 203 -1719 . -1858
Celkové naklady a vynosy 321621 48686 78378 95155

HOSPODARSKY VYSLEDEK -243 243 46 469
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Cerpani rozpoétovanych prostiedkd €NB k 31. prosinci 2017
(Udaje uvedeny v tis. K¢)

rozpoctovana polozka plan skutecnost p‘c:T/fr
Vydaje 2 540 000 2443217 96,2 %
Vydaje na provoz 2 345 000 2 261807 96,5 %
Emise a sprava obéZiva 406 220 405 949 99,9 %
Nakup penéz 402 901 402 799 100,0 %
Pfiprava novych platidel 2 056 1 887 91,8 %
Ochrana platidel 1263 1262 99,9 %
Provozni vydaje 1 938 780 1 855 858 95,7 %
Osobni vydaje 1 502 540 1493 335 99,4 %
Spravni ¢innost 301 108 269 532 89,5 %
Provoz objektl a zatizeni 111 482 102 093 91,6 %
Korekce rozpoctovych vydajt -9 100 -9101 100,0 %
Rezerva 32724
Vydaje na pofizeni majetku 195 000 181410 93,0 %
Vydaje na pofizeni hmotného majetku 100 682 95 767 95,1 %
Stavby, budovy a pozemky 35510 33 282 93,7 %
Dopravni prostredky 2 010 1924 95,7 %
Kancelarska technika a spotrebni elektronika 2203 2077 94,3 %
Technika pro manipulaci a zpracovani hotovosti 8 485 7 400 87,2 %
Vypocetni technika - hardware (HW) 32 321 32308 100,0 %
N&bytek a doplfikové zafizeni interiérl 4 708 4717 100,2 %
Komunikacni technika 1 506 862 57,2 %
Zabezpecovaci zafizeni 11 283 10 825 95,9 %
Ostatni hmotny majetek 2 656 2372 89,3 %
Vydaje na porizeni materialu 13 680 13819 101,0%
Vydaje na porizeni nehmotného majetku 74 449 71 824 96,5 %
Programové vybaveni - software (SW) 69 842 67 985 97,3 %
Ostatni nehmotny majetek 4 607 3839 83,3 %
Rezerva 6 189
Poznamka:

Korekéni polozka kompenzuije ,pseudo” vydaje, které jsou z dGvodu potieb fizeni zahrnovéany do rozpoctu. Vydajem je
napfiklad pofizeni surovin pro zavodni jidelnu, avSak prispévek na zavodni stravovani poskytované vlastni zavodni

jidelnou jiz redlnym vydajem neni. Musi v3ak byt rozpo&tovén v ramci celkovych zamé&stnaneckych benefitd.
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Informace o mzdach élent bankovni rady CNB podle § 47 odst. 3 zakona ¢. 6/1993

Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpist

V roce 2017 byla ¢lenim bankovni rady CNB vyplacena néasledujici mzda:

hrubd mzda®? | ¢&istd mzda?
v K¢ v K¢

Jiti Rusnok 5475513 | 3931381
Mojmir Hampl 4 366 745 3164 213
Vladimir Tomé&ik 4338728 | 3086 350
Lubomir Lizal® 837 583 566 484
Marek Mora® 3307659 | 2363134
Pavel Rezébek?” 1 002 568 685 521
Oldfich Dédek® 3312847 | 2366877
Vojtéch Benda 3 661 658 2 655 492
Toma$ Nidetzky 3664 027 | 2657202

D Hruba mzda zahrnuje zakladni mzdu, odmény za vysledky prace a nahrady mezd podle zakoniku prace.

2 Eistad mzda je hruba mzda po odecteni pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, pojistného na socialni zabezpeceni,
prispévku na statni politiku zameéstnanosti, dané z pfijmu a solidarniho zvyseni dané a prfipocteni slevy na dani
na poplatnika a dafiového zvyhodné&ni na vyzivované déti u té&ch &lenl bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.

% Marek Mora a Old¥ich Dédek byli jmenovani ¢leny bankovni rady s Gcinnosti od 13. 2. 2017.

) Lubomir Lizal a Pavel Rezabek ukonili pracovni poméry v CNB k 31. 3. 2017.

Ceska narodni banka / Ro¢ni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky za rok 2017






IJmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona ¢. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi

1¢o Nazev Sidlo - mésto Sidlo - ulice
49710362 GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU PRAHA 1 TYN 639/1
65732138 CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB ~ PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
65732006 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB - USTREDI ~ PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
65732235 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PRAHA  PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
65732570 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB C. BUD. CESKE BUDEJOVICE LANNOVA 1
65732839 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB PLZEN PLZEN HUSOVA 10
65733207 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB USTI USTI NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
65733304 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE HORICKA 1652
65733835 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO  BRNO ROOSEVELTOVA 18
65734653 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR.  OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
48549746 KLUB DOCHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
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