Budoucnost LZS v CR z pohledu
provozovatele
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Exkurz do zpusobu zabezpeceni LZS

v okolnich evropskych statech

>

>
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Némecko: prevazna vétsina spolkovych zemi najima k provozu LZS
soukromé spolecnosti, které vlastni vrtulniky a LZS provozuiji

Slovensko: jediny monopolni soukromy provozovatel LZS

Rakousko: od roku 2000 zajistuji LZS soukromé spolecnosti vybrané na
zdkladé verejné soutéze (do té doby zajistovaly LZS MV a MO, z divodu
uspory financnich prostredkd prevedeno na soukromé spolecnosti)
Ostatni zemé, kde LZS zajistuji soukromi provozovatelé:

- Finsko — vrtulniky k zajisténi LZS vlastni soukromé spolecnosti —

vybirany ve verejné zakazce

- Francie, Nizozemsko, Spanélsko, Belgie, Spojené kralovstvi

Polsko, Madarsko — zajiStovano statem fizenou instituci — zde ale
neexistuje zadny tamni soukromy provozovatel LZS a zahrani¢ni neméli
zdjem (obdobna situace Slovinsko, Recko — zajistovani policii, armadou)



2. Nevyhody statniho podniku

> Casové naroény proces zaloZeni nové organizace, ziskani licence k
provozovani obchodni letecké dopravy a opravnéni k provozu HEMS s
nulovymi zkusenostmi v tomto procesu

» Jakékoliv materidlni vybaveni (zejména vrtulniky) — nutnost pofizovat v
rezimu verejnych zakazek

» MZ by muselo zakazku jako celek zadat v rdmci nékteré z vyjimek dle
zakona o zadavani verejnych zakazek

» Financni stranka — neni ekonomicky vyhodnéjsi

» Persondlni zabezpeceni — obecné velky nedostatek pilotl — disponuje jimi
prevazné jen soukromy provozovatel (platovymi podminkami statni podnik
nekonkurenceschopny), ktery je muze vyuzit k provozovani LZS v zahranici

» Nizka efektivita fungovani této instituce — nepruznost rozhodovacich
procesul, neosobni zajem funkcionar na rddném fungovani podniku oproti
soukromym spole¢nostem
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Uvaha: zaji$téni LZS prispévkovou organizaci

zfizena organizacni slozkou statu (pfip. krajem)
vydaje hrazeny ze statniho rozpoctu ¢i dotaci

pokud neni vyrovnany rozpocet — Uhrada ztraty ze statniho rozpoctu (pfip.
rezervniho fondu)

za zavazky této neziskové organizace ruci stat

nesmi prijimat pUjcky ani avéry

veskeré nakupy majetku podléhaji rezimu zakona o zadavani verejnych
zakazek

financovani v kone¢ném dusledku pokryvaji prevazné prostredky statniho
rozpocCtu, v ramci doplnkové Cinnosti mohou vytvaret zisk



4. Uvadéna rizika zajisténi provozu LZS
soukromym provozovatelem

» Nemoznost primého ovlivnéni parametrd fungovani sluzby (napr. zména
poctu stanovist) — neni pravdivé tvrzeni, zdkon o zaddvani VZ umi toto
riziko osetfit (tzv. vyhrazené zmény zavazku)

> Casové omezeny smluvni vztah nevytvafi tlak na kvalitu sluzby
(modernizace techniky) — ¢asové nastaveni je jen v dikci MZ, zakon toto
nijak neomezuje (mlze byt i doba neurcita s prisné stanovenymi
smluvnimi podminkami umoznujicimi MZ reakci na pfipadné nekvalitni
zajiStovani LZS)

» Nelze efektivné resit dlouhodobd personalni rizika — na strané radnych
soukromych provozovatel( tato neexistuji (napt. DSA si neustdle zajistuje
vycviky novych pilotl samostatné bez nutnosti diktatu ze strany MZ — coz
je u soukromé spolecnosti v jejim podnikatelském zajmu), prip. lze
smluvné osetrit



5. Uvadena rizika zajisténi provozu LZS
soukromym provozovatelem

» Toto reseni neposkytuje dlouhodobou stabilitu (¢asové omezeni tendru) —
resitelné tendrem na dobu neurcitou ¢i dobu tak dlouhou, ktera
pozadovanou stabilitu pfinese — rozhodnuti je jen v rezii MZ

» Riziko upadku soukromé spolecnosti — eliminace prisnym nastavenim
kvalifikace - vybér velké a stabilni spolecnosti zkusené v oblasti LZS,
navic zména provozovatele resitelna v souladu se zakonem o zadavani VZ

» Naopak provedeni jediného kvalitniho, ¢asové dlouhodobého vybérového
fizeni na soukromého provozovatele LZS povede k verejné Uspore nakladu
na LZS (konkurencni prostredi — vyhodna nabidkova cena) a zachovani
kontinuity fungujiciho systému na Spickové evropské Urovni po vice nez 23
let



6. Shrnuti

* Kazdé jiné reseni nez pouziti soukromého provozovatele je financné
narocnejsi

* Oddalovani rozhodnuti o zpusobu zabezpeceni zpusobi kolaps LZS po roce
2020

* Pro nové provozovatele je zisk licence AOC zalezitosti na vice nez jeden rok

* Pocty personalu jsou omezené a necvici se novy personal

* Nestabilita pri reseni kratkodobymi kontrakty se soukromymi provozovateli
bude znamenat utlum LZS bez rozvoje a postupny zanik

« Redeni pofad existuje



DEKUIJI ZA POZORNOST



