Podklad jednani k vysledkim ekonomické diplomacie Ministerstva
zahranicnich véci za rok 2014 a vyhledu na 2015

1. Trendy zahrani¢niho obchodu v roce 2014

1.1 Vyvoj exportu v roce 2014

Cesky export v posledni dobé nabira dech a roste rychleji, nez v pfedchozich letech. Potadi nejvétsich
exportnich partnert se pfrilis neméni, vyrazné vsak roste vyvoz do rozvojovych zemi. ZbozZové
strukture stale vévodi automobily a strojirenské vyrobky, rychle vsak narlstd vyvoz zdravotnické
techniky a farmaceutickych vyrobkd.

1.2 Rostouci potencial rozvojovych zemi

Cesky export mezi roky 2013 a 2014 rostl rychleji (nar(ist o 13,6 %), neZ &inil priimérny meziroéni rdst
v predchozich letech (v letech 2010 aZz 2014 rostl primérné o0 9,2 %.). Nejvétsi rist zaznamenal ¢esky
export do rozvojovych zemi.

Rostouci potencial rozvojovych zemi (pfredevsim Afriky, Asie) doklad3, Ze se jedna o perspektivni
trhy, kterym bychom se navzdory aktualnim problémim méli vénovat. Napriklad aktudlni vyvoj
exportu do Myanmaru (rlst o 4 nasobek oproti roku 2013) potvrzuje spravnost rozhodnuti otevfit
novy zastupitesky urad posileny navic o ekonomického diplomata a pomoci tak ceskym exportériim
tyto pfrileZitosti vyuzit.

1.3 Rusko a Ukrajina

Nejvétsi pokles vyvozu jsme zaznamenali na Ukrajiné (-36,5 %) a v Rusku (-2,5 %). Relativné dobrou
zpravou je skutecnost, Ze i pres celkovy pokles, ktery je nizsi nez se pocatkem roku 2014 cekalo,
vyvoz ze sektor( jako chemicky pramysl ¢i potraviny a zemédélstvi naopak do Ruska posilil o 19 %,
respektive 23 %.

Pokud viak budeme sledovat vyvoj vyvoz( z CR na Ukrajinu a do Ruska v prvnich dvou mésicich roku
2015, zjistime, Ze vyvoz na Ukrajinu za toto obdobi oproti stejnému obdobi roku 2014 poklesl o
témér 51 % a do Ruska o 38 %.

Vyvoz CZK 1-22014 1-22015 Zména vyvozu CZK Rust vyvozu
Rusko 18571732 000 11 535 008 000 -7 036 724 000 -37,89%
Ukrajina 4085902 000 2011 056 000 -2 074 846 000 -50,78%

Na Ukrajiné i v Rusku byl tento pokles zaznamenan prifezové u vsech typl komodit (vyjimku u Ruska
tvofi chemicky primysl — za prvni dva mésice mezirocné vzrostl o neceld 3 %, nejvétsi pokles
zaznamenal vyvoz aut do Ruska o 63 %; na Ukrajiné jsou vyjimkou minerdly a nerostné suroviny —
narlst exportu na Ukrajinu o necelych 37 %).

CR viak vypadky exportti do Ruska a na Ukrajinu byla schopna kompenzovat. Pokles vyvozil do téchto
destinaci €inil 9,1 mld. K¢, celkové ale cesky export rostl o 29,8 mld. K¢ (tedy o 5,2 %). Naptiklad jen



narlst exportu do Madarska (17,3 % - 2,7 mld. K¢) a Slovenska (14,8 % - 6,6 mld. K¢) kompenzuje
zminény propad. Za zminku také stoji rlisty exportd do Velké Britanie (10,3 % - 3,2 mid. K¢),
Spanélska (18,2 % - 2,5 mld. K¢), Italie (10,9 % - 2,3 mld. K&), USA (18,2 % - 2,1 mld. K&). O vice ne? 0,5
mld. se zvy3il vyvoz CR napfiklad do Egypta, Saudské Arabie &i Angoly.

Zminény automobilovy pramysl pak rostl v lednu a Unoru 2015 oproti stejnému obdobi pfedchoziho
roku o 12,5 mld. K¢ (11,2 %).

1.4 Potencial je také v Evropé a USA

Zajimavé trendy lze vy&ist z faktu, Ze Belgie je vyznamnéj$im exportnim partnerem ne? Cina, Indie &i
Brazilie. Hodnota ceského vyvozu do Madarska je témér srovnatelnd s exportem do Ruska. Mezi
nejrychleji rostouci evropské importéry z CR patfi Dansko, Cernd Hora, Portugalsko, Spanélsko a
Finsko. Zajimavy je narust exportu do Spojenych statl (o 17,5 %). Snazime se pronikat na trhy zemi
BRICS, ale neméli bychom zapominat, Ze Evropa zlstava nasim stale zasadnim trhem, a proto je
nutné pokracovat v podpore integracni politiky, ktera sméfuje k odstranovani pretrvavajicich
prekazek na vnitfnim trhu.
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OBRAT vYvoz bDovoz BILANCE
1-12/2013 1-12/2014 index 1-12/2013 1-12/2014 index 1-12/2013 1-12/2014 index | 1-12/13 1-12/14
mil. K& % mil. K& % 14/13] mil. K& % mil. K& % 14/13] mil. K& % mil. K& % 14/13] mil. K& mil. K&
Celkowy ZO 2 267 246| 100,0] 2611945 100,0] 115,2] 1333 250| 100,0] 1 548 727| 100,0] 116,2] 933 996| 100,0] 1 063 218| 100,0] 113,8] 399 254] 485 509
SRN 1717 347| 28,6] 1977 242 29,2] 1151 993 736| 31,3 1154 040 32,01 116,1) 723611| 25,6 823202 26,1 113,8] 270125 330 838
Slovensko 440847 7,3 466 084 6,9 105,7 280 081 8,8] 299 205 8,3] 106,8] 160766 57| 166879 53] 103,8] 119315 132 326
Polsko 402 441 6,7 456 657 6,8] 113,5 190 436| 6,0 214 268 59] 112,51 212005) 7,5 242389 7,71 114,3] -21 569 -28 121
Cina 340984 57 400 983 59 117,6 37 587 1,2 42 321 1,2| 112,6] 303 397| 10,7 358662| 11,4 118,2] -265810] -316 341
Rusko 268 298| 4,5 244 217 3,6 91,0 116 188| 3,7 113 332 3,1 97,51 152110 54| 130885 4,1] 86,0 -35922 -17 553
Francie 247 271 4,1 285 437 4,2 115,4 156 782| 4,91 182760 5,1 116,6 90489 3,2 102677 3,3] 113,5 66 293 80 083
Rakousko 231063[ 3,9 254 061 3,8] 110,0 144 047] 4,5] 155489 4,3] 107,9 87016/ 3,1 98 572 3,1 113,3 57 031 56 917
Itélie 227235 3,8 260 945 3,9 114,8 114 748| 3,6] 132 599 3,7] 115,6] 112487 4,0] 128 346 4,1] 1141 2 261 4 253
V. Briténie 206 768 3,4 251 005 3,71 121,4 153 360] 4,8] 183 361 51 119,6 53 408 1,9 67 644 2,1] 126,7 99 952 115 717,
Nizozemsko 180854 3,0 204 425 3,01 113,0 88735 2,8 98 438 2,71 110,9 92119 3,3] 105987 3,4] 1151 -3 384 -7 549
Madarsko 150 230] 2,5 173 206 2,6] 1153 82 601 2,6] 100 154 2,8] 121,3 67629 24 73 052 2,3] 108,0 14 972 27 102
USA 130 206] 2,2 158 241 2,3 121,5 69128 22 81205 23] 117,5 61078 22 77036] 2,4 1261 8 050 4 169
Belgie 128 206] 2,1 142 862 2,1 1114 80193 2,5 87 866 2,41 109,6 48 013 1,7 54 996 1,71 1145 32 180 32 870
Spanélsko 114 409 1,9 139 792 2,1 122,2 68 123 2,1 86 075 2,4 126,4 46 286 1,6 53 717 1,7] 116,1 21837 32 358
Swcarsko 78 543 1,3 87 473 1,3] 111,4 49 143 1,5 56 438 1,6] 114,8 29 400 1,0 31 035 1,0] 105,6 19 743 25 403
Svédsko 73 767 1,2 80 669 1,2] 109,4 47 433 1,5 52 976 1,51 1117 26334 0,9 27 693 0,9] 105,2 21099 25 283
Korea 70 090 1,2 76 595 1,1 109,3 11337] 0.4 12 473 0,3] 110,0 58 753 2,1 64 122 2,0 109,1] -47 416 -51 649
Japonsko 69 042 1,2 72 646 1,1 _105,2 17084] 0,5 21152 0,6] 123,8 51 958 1,8 51 494 1,6] 99,1 -34874 -30 342
Turecko 65 661 11 71 806 1,11 109,4 43 236 1,4 44 663 1,2] 103,3 22425 0,8 27 143 0,9] 121,0 20 811 17 520
Rumunsko 67 340 1,1 80 717 1,2| 119,9 39 734 1,3 45 870 1,3] 115,4 27 606 1,0 34 847 1,1 126,2 12 128 11 023
Ukrajina 55888 0,9 44 593 0,71 79,8 32 368 1,0 20 567 0,6] 63,5 23520 0,8 24 026 0,8] 102,2 8 848 -3 459
Norsko 44 415 0,7 30619 0,5] 68,9 16 250 0,5 16 201 0,4 99,7 28 165 1,0 14 418 0,5] 5121 -11915 1783
Dénsko 42914 0,7 60 272 0,9] 1404 26096 0,8 41411 1,1] 158,7 16 818| 0,6 18 861 0,6] 1121 9278 22 550
Azerbajdzan 30216 0,5 41380 0,6] 136,9 3333 0,1 2337 0,1 701 26 883 1,0 39 043 1,2| 145,2] -23 550 -36 706
Slovinsko 26 065 0,4 29 212 0,4 1121 13 427] 0,4 15 491 0,4 1154 12 638| 0,4 13 721 0,4 108,6 789 1770

CsuU, 2015

Data pro cely rok, pramen



Zahranicni obchod s vybranymi zemémi za leden a Gnor 2015

Unor Leden az Gnor
February January - February
Ukazatel 2014 2015 2014 2015
mil. Ké index ) mil. Ké index mil. Ké index mil. K¢ index
CZKmn CZKmn CZKmn CZKmn
Obrat celkem 538 610 118,2 576 146 107,0 | 1080 157 117,6 | 1142 302 105,8
EU28 403 256 119,6 434 348 107,7 804 527 118,9 852 818 106,0
Euroz6na19 313 263 118,8 335519 107,1 624 498 118,3 656 956 105,2
mimo EU28 133 701 114,2 139 995 104,7 272 516 114,0 285 772 104,9
nespecifikovano 1652 113,4 1803 109,1 3114 106,8 3712 119,2
Cina 32138 118,4 40 162 125,0 62 193 119,8 83311 134,0
Francie 22 873 119,1 24 208 105,8 46 380 121,1 48 440 104,4
Némecko 158 992 121,1 171 692 108,0 321291 121,9 335 882 104,5
Polsko 35 465 117,2 38712 109,2 70 265 114,0 76 421 108,8
Rakousko 21733 125,6 20 475 94,2 41 675 119,6 40 054 96,1
Ruska federace 18 749 105,8 13 394 71,4 40 043 99,9 27 503 68,7
Slovensko 35 409 103,4 40 524 114,4 70 221 103,3 78 633 112,0
Spojené kralovstvi 20 141 122,7 23110 114,7 41178 123,8 45 816 111,3
Vyvoz celkem 285 560 117,1 307 437 107,7 578 636 117,8 608 479 105,2
EU28 235 688 119,4 256 525 108,8 477 728 119,3 509 081 106,6
Eurozo6na19 182 236 118,0 198 636 109,0 369 869 118,0 394 497 106,7
mimo EU28 49 638 107,5 50 777 102,3 100 444 111,0 99 105 98,7
nespecifikovano 235 130,6 135 57,7 464 114,6 293 63,0
Cina 3077 109,9 3775 122,7 6 353 122,0 7474 117,6
Francie 14 299 117,3 15177 106,1 29 695 119,6 31539 106,2
Némecko 92 183 120,8 100 373 108,9 189 724 122,4 198 877 104,8
Polsko 17 088 117,0 17 774 104,0 33527 113,3 34 804 103,8
Rakousko 13722 127,0 12 566 91,6 26 292 120,6 24 811 94,4
Ruska federace 9103 99,8 5763 63,3 18 572 100,3 11 535 62,1
Slovensko 22 650 105,3 26 522 117,1 44 806 105,4 51 425 114,8
Spojené kralovstvi 14 956 120,8 17 364 116,1 31052 122,7 34 250 110,3
Dovoz celkem 253 050 119,4 268 710 106,2 501 521 117,4 533 823 106,4
EU28 167 568 119,9 177 823 106,1 326 799 118,3 343 737 105,2
Eurozo6na19 131 027 120,0 136 883 104,5 254 629 118,8 262 459 103,1
mimo EU28 84 063 118,6 89 219 106,1 172 072 115,9 186 667 108,5
nespecifikovano 1418 111,0 1668 117,6 2 650 105,5 3420 129,1
Cina 29 060 119,3 36 387 125,2 55 840 119,6 75 837 135,8
Francie 8573 122,3 9031 105,3 16 685 123,8 16 902 101,3
Némecko 66 809 121,6 71319 106,8 131 566 1212 137 004 104,1
Polsko 18 378 117,4 20 937 113,9 36 738 114,7 41 617 113,3
Rakousko 8011 123,1 7 909 98,7 15 384 118,0 15 243 99,1
Ruska federace 9 646 112,2 7 631 79,1 21 472 99,6 15 968 74,4
Slovensko 12 760 100,1 14 001 109,7 25 415 99,8 27 209 107,1
Spojené kralovstvi 5185 128,6 5 746 110,8 10 126 127,6 11 566 114,2
Bilance celkem 32511 38 727 77 115 74 655
EU28 68 120 78 702 150 929 165 345
Eurozona19 51 209 61 753 115 239 132 037
mimo EU28 -34 426 -38 442 -71 628 -87 562
nespecifikovano -1183 -1532 -2 185 -3 127
Cina -25 983 -32 613 -49 487 -68 363
Francie 5726 6 146 13011 14 637
Némecko 25374 29 055 58 158 61 873
Polsko -1 290 -3 163 -3211 -6 813
Rakousko 5711 4 657 10 908 9 567
Ruska federace -543 -1 869 -2 900 -4 433
Slovensko 9 890 12 521 19 390 24 216
Spojené kralovstvi 9771 11 618 20 926 22 684

Bl Stejné obdobi prfedchoziho roku = 100.



2. Svétova ekonomika v roce 2015

Vyhled rdstu HDP dle Svétové banky:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Svét 2,4% 2,5% 2,6% 3,0% 3,3% 3,2%
Vyspélé ekonomiky 1,4% 1,4% 1,8% 2,2% 2,4% 2,2%
USA 2,3% 2,2% 2,4% 3,2% 3,0% 2,4%
Eurozéna -0,7% -0,4% 0,8% 1,1% 1,6% 1,6%
Ceska republika -1,0% -0,7% 2,5% 2,7% 2,7% 2,7%
Rusko 3,4% 1,3% 0,7% -2,9% 0,1% 1,1%
Rozvojové ekonomiky 4,8% 4,9% 4,4% 4,8% 5,3% 5,4%
Vychodni Asie a Pacifik 7,4% 7,2% 6,9% 6,7% 6,7% 6,7%
Cina 7,7% 7,2% 6,9% 6,7% 6,7% 6,7%
Thajsko 6,5% 2,9% 0,5% 3,5% 4,0% 4,5%
Evropa a stredni Asie 1,9% 3,7% 2,4% 3,0% 3,6% 4,0%
Kazachstan 5,0% 6,0% 4,1% 1,8% 3,2% 4,7%
Turecko 2,1% 4,1% 3,1% 3,5% 3,7% 3,9%
Latinska Amerika 2,6% 2,5% 0,8% 1,7% 2,9% 3,3%
Brazilie 1,0% 2,5% 0,1% 1,0% 2,5% 2,7%
Mexiko 4,0% 1,1% 2,1% 3,3% 3,8% 3,8%
Blizky vychod a sev. Afrika 1,4% 0,5% 1,2% 2,5% 3,0% 3,5%
Egypt 2,2% 2,1% 2,2% 3,5% 3,8% 4,0%
iran -6,6% -1,9% 1,5% 0,9% 1,0% 2,2%
Jizni Asie 5,0% 4,9% 5,5% 6,1% 6,6% 6,8%
Indie 4,7% 5,0% 5,6% 6,4% 7,0% 7,0%
Bangladés 6,5% 6,0% 6,1% 6,2% 6,5% 7,0%
Subsaharska Afrika 4,0% 4,2% 4,5% 4,6% 4,9% 5,1%
JAR 2,5% 1,9% 1,4% 2,2% 2,5% 2,7%
Nigérie 4,3% 5,4% 6,3% 5,5% 5,8% 6,2%

Zdroj: Svétova banka, 2015




2.1 Rast v USA vs. stagnace Eurozény

V pfistim roce mizeme predpokladat mirné zrychleni tempa rlstu svétové ekonomiky. Dominantni
pozice EU na ¢eském obchodé bude spojena jen s velmi mirnym oZivenim evropské ekonomiky, které
maze ovlivnit politickd a ekonomicka nestabilita vyvoje v Recku. Dobré rdstové vyhlidky v p¥istim roce
maji Spojené staty americké. Rostouci domaci poptavka, stabilizovana fiskalni situace a posilovani
dolaru v kombinaci s oslabovanim koruny a eura mohou pozitivné ovliviiovat export ¢eskych firem.

2.2 Ceny ropy na svétovych trzich

Rastovym impulzem by mohla byt injekce v podobé nizkych cen ropy na svétovych trzich. Dopady
vSsak budou v rliznych zemich asymetrické. Dovozci ropy budou tézZit z rlstu redlnych pfijm0
spotrebitelll a nizsich nakladd na vyrobu findlnich produktl. Producenti ropy budou na druhé strané
Celit poklesu redlnych pfijmud. Ekonomicky vyvoj v téchto zemich bude mimo jiné zaviset na tom, jak
vlady upravi své vydaje. Klesajici ceny ropy mohou také zvySovat riziko financ¢ni nestability. Ukdzkou
je prudky propad ruského rublu na sklonku minulého roku.

2.3 Rizika ohrozujici rGst ekonomiky: Ukrajinska krize a zpomaleny rist Ciny

Mezi vyrazna rizika, kterd ohroZuji rlist globalni ekonomiky a nejspiSe se negativné projevi na nasem
exportu, patii zejména geopolitické krize na Ukrajiné a na Blizkém vychodé. Ukrajina byla pro c¢eské
firmy dlouho nadéjnou zemi. Aktudlni bezpecnostni situace, hospodarské problémy a nizka kvalita
instituci zemé moznosti obchodovani znaéné ztézuiji.

Nejistoty vyvolava zhorseni dosavadnich vztahll mezi Ruskem a Evropskou unii a posun ve vnimani
Ruska jako spolehlivého partnera. V ekonomické oblasti utrpély vzajemné vztahy predevsim
propadem ruské ekonomiky, poklesu cen ropy a financ¢ni nestability zpldsobené prudkym padem
ruského rublu a sankénim rezimem. Zvysujici se nedlvéra zahranicnich investor( a odliv kapitalu z
Ruska zpUsobuje zhorsujici se platebni schopnost ruskych partnerd.

Rizikem mdze byt zpomalujici ekonomicky réist Ciny (na 6,7% v dal3ich letech). BEhem lofiského roku
zpomalil na pétileté minimum a v roce 2015 poroste ekonomika mnohem pomaleji nez doposud.



3. Zmeény v oblasti ekonomické diplomacie

Vychodiskem pro zmény v oblasti ekonomické diplomacie byla schlizka v Lanech dne 12. 4. 2014.

Ministerstvo
zahranicnich pfrilezitosti

Ministerstvo
zahranicnich véci

Ministerstvo vyuzitych
zahranicnich prilezitosti

Dvojkolejnost a
kompetencni spory

Nesrozumitelnost systému
pro firmy - nejasnosti kam
se maji obracet

Prioritni zemé

Nesystémova financéni
podpora projektlim
ekonomické diplomacie
v zahranici

Podnikatelské mise jako
,2azitkova turistika“

Duplicitni fungovani
Diplomatické akademie
MZV a Exportni akademie
CzechTrade

Absence systému
hodnoceni zplsobujicich
nedostatky v fizeni

Jednotna zahranicni sit ¢eskych
zastoupeni a spole¢na nabidka
sluzeb

Klientské centrum pro export -
jednotné kontaktni misto pro
podnikatele a rozdéleni
kompetenci (B2B, B2G, G2G)

Perspektivni obory pro
jednotlivé zemé

Ucelend metodika pro projekty
na podporu ekonomické
diplomacie a transparentni
procesovani pomoci aplikace

Koordina¢ni mechanismus cest
Ustavnich Cinitell s podnikateli
a aktivnimi vstupy podnik

Spole¢ny program vzdélavani
pracovnikd MZV, MPO a
CzechTrade povérenych
ekonomickou agendou

Nastaveni modelu obchodné-
ekonomické cinnosti

Standardni kvalita sluzeb v
celé zahranicni siti

Aktivnéjsi komunikace s
firemnim sektorem — zpétna
vazba a spolecné projekty

Zemeé urcené dle prileZitosti
v perspektivnich oborech

Efektivni zacileni projekt(
smérem k vyuZiti pfileZitosti
v zahranici. Navyseni
prostiedkl na dvojnasobek.

Systém vystupl z cest a
kontrola plnéni ukold.
Navazujici malé oborové
mise.

Zvysujici se zakladna
kompetentnich
ekonomickych diplomatt

Hodnoceni aktivit
zastupitelskych uradu

Ekonomickd agenda vhodné dopliiuje bezpecnostni, rozvojovou a politickou dimenzi ministerstev
zahranici po celém svété. Ambici ceské ekonomické diplomacie je, aby se Ministerstvo zahranicnich
véci stalo ministerstvem vyuZitych zahrani¢nich pfilezitosti, které bude nepostradatelnym

spoluhracem pfi prosazovani ceskych ekonomickych zajma ve svété.



3.1 Jednotna zahraniéni sit a spoleéna nabidka sluzeb

MZV pokraduje v Usili posilit a zptehlednit ekonomickou diplomacii CR, vratit se ke spolupraci s
ostatnimi rezorty a prinést konkrétni sluzby ceskym exportéridm. Po nékolika letech zuZovani
zahrani¢ni sité ekonomickych diplomat(i zaroven prichazime s posilenim vybranych ufadd v zemich
mimo EU, spojujeme sily s MPO, MZe, Ufadem vlady a dalimi partnery.

. Pokracuje naplfiovani Ramcové dohody s MPO o zasadach spoluprace pti zajistovani
podpory exportu a ekonomické diplomacie. MZV spole¢né s MPO v soucasné dobé
vyhlasuji vybérova fizeni na posileni celkem 10 mist ekonomickych diplomatt na zakladé
planu reakce vlady na ukrajinskou krizi. V prvni fazi se nyni pfihlasuji zdjemci o vyslani na
GK v Los Angeles (USA), ZU Dakar (Senegal), ZU Nairobi (Keria) a ZU Rangln
(Barma/Myanmar). V dali fazi budou vyhldsena vybérova fizeni na ZU Bogota
(Kolumbie), ZU Kuvajt (Kuvajt), ZU Astana (Kazachstan), aby bylo moino co nejdfiv v
pribéhu roku 2015 vybrané pracovniky vyslat. Vznikne nova zahrani¢ni kancelar
CzechTrade v Singapuru a Bangalore (Indie) a bude posileno zastoupeni CzechTrade
v Ciné.

. V navaznosti na Memorandum o spoluprdci s MZe byla podepsdna provadéci dohoda o
vysilani zemédélskych diplomatd na vybrané zastupitelské ufady (v Rusku, na Ukrajiné, v
Cin&, Saudské Arabii a Srbsku) pro posileni ekonomické diplomacie.

. Uzavreli jsme dohodu s Ufadem vlady o mozinosti vyslani diplomata do lzraele s
primarnim cilem posileni spoluprace v oblasti védy, vyzkumu a inovaci.

Pocatkem roku 2015 existuje namisto tfi rdznych instituci jedna spole¢né sdilena sit zahranicnich
zastoupeni statu tvorena zastupitelskymi Ufady a zahrani¢nimi kanceldfemi CzechTrade, k jejimz
sluzbam se exportéfi dostanou prostrednictvim jednotného vstupniho mista - Klientského centra pro
export. Dalsim dulezitym ukolem pro rok 2015 je stanoveni a udrZeni standardu sluzeb v celé
zahranicni siti.

3.2 Klientské centrum pro export

Byla uvedena do praxe jednotna nabidka sluzeb v podobé spolec¢ného Katalogu sluzeb exportériim,
kde jsou nabizeny sluzby v rdmci Klientského centra a jednotné zahranicni sité. Klientské centrum pro
export, jehoZ provoz zajistuji spolecné poprvé v historii MZV a CzechTrade, funguje od 1. 10. 2014 a
do poloviny Unora 2015 zodpovédélo dotazy ¢i poskytlo sluzby ve 150 pripadech. Pfibylo rovnéz
nékolik desitek novych klient(l pro sluzby ZU i CzechTrade. Zajem o tyto sluzby ze strany firem nadale

roste. Vroce 2015 chceme vést aktivnéjsi dialog s firemnim sektorem, ziskavat zpétnou vazbu a
systematicky pracovat na spolecnych projektech doma i v zahranici.

3.3 Mapa globalnich oborovych pfilezitosti

Prostfednictvim Mapy globalnich oborovych pfilezZitosti prindsSime ¢eskym exportéridm novy pohled
na hleddni moznosti pro uplatnéni na zahranicénich trzich. Jsme schopni rychle reagovat na aktudlni
déni v mezindrodnich vztazich a hledat alternativni feseni. Prikladem muze byt analyza uplatnéni na
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alternativnich trzich pro firmy, které postihla krize na Ukrajiné nebo se potykaji se se sankcemi vici
Rusku. Tento ndstroj umozni firmdm lépe planovat a diverzifikovat jejich vyvoz. MZV a CzechTradu
pomuzZe efektivnéji pfipravovat cilené aktivity na podporu a vyuziti potencialu. V tomto roce bychom
se radi posunuli smérem od hledani ptilezitosti pro ceské podnikatele k jejich vyuZivani ve prospéch
ceské ekonomiky prostrednictvim jednotné zahranicni sité.

3.4 Projekty na podporu ekonomické diplomacie

MZV vytvotilo novou metodiku projektd ekonomické diplomacie, podle niz funguji tyto projekty na
podporu exportu a zvy$ovani povédomi o CR transparentnéji a jsou lépe zacileny na roli MzZV. V
lonském roce zorganizovala naSe zahranic¢ni zastoupeni ve svété celkem 51 projektl na podporu
ekonomické diplomacie s podporou ministerstva za 4,5 mil. K¢, diky nimz se prezentovalo v zahranici
vice nezZ 200 ceskych exportér(l. V ndvaznosti na tato opatreni a existujici zajem firem se podafilo v
rozpoctu na 2015 vyrazné navysit prostfedky na vice nez 11 milidon( K¢, ¢imz bude mozno uskutednit
87 projektl a podpofit tak mnohem vice exportérl pfi pronikani na zahraniéni trhy. Vice pozornosti
vénované zménam svétové poptavky a moZnostem nabizet Ceskd feSeni v zemich, kde jsme
identifikovali pfrileZitosti, umoZni efektivnéjsi zacileni projektli smérem k vyuZiti pfileZitosti
v zahranici.

3.5 Koordinaéni mechanismus cest tstavnich predstavitelti CR

MZV se aktivné podili na mezirezortni pracovni skupiné pro koordinaci zahranicnich cest Ustavnich
predstavitel CR, jejimi cilem je propojit jednotlivé aktivity vi¢i zahraniénim partnerim i
podnikatelidm. Do jedndni se svymi navrhy aktivné vstupuji zastupci podnikatelské sféry, coz navic
umoznuje zmapovani poptavky na strané exportér(i. MZV ma ambici aktivné pracovat s vystupy
z cest Ustavnich predstavitell a systémové kontrolovat plnéni ukoll. MZV dale planuje mimo
uroven nejvyssich predstaviteld stdtu podpofit i malé, oborové zamérené mise podnikatel( s
podporou oficidlnich mist na niZsi, pracovni Urovni.

3.6 Spolecné vzdélavani pracovnikd v ekonomické agendé

Sebelepsi modely a procesy sluzeb jsou k ni¢emu, pokud bychom neméli kvalitni diplomatické
pracovniky. Ekonomicka diplomacie potfebuje diplomaty, ktefi maji kompetence hodné 21. stoleti.
MZV a MPO vtomto sméru uzaviely dohodu o ,Projektu spole¢ného vzdélavani pracovnik(
Ministerstva zahraniénich véci, Ministerstva primyslu a obchodu a CzechTrade v ekonomické
agendé”. Program mj. zahrnuje i minimalni diplomatické vzdélani, pfed vyjezdovou pfipravu a
exportni a ekonomické seminare. Dochazi také kdalSimu rozsifeni stavajici spoluprace s
podnikatelskymi svazy a posilovani ekonomickych prvkd vzdélavani. Dliraz je kladen na kompetence,
seriéznost a profesionalitu ¢eskych diplomat(. V dalsich letech chceme postupné zvySovat zakladnu
kompetentnich ekonomickych diplomatt, ktefi jsou schopni poskytovat profesionalni asistenci
¢eskym firmam na zahranicnich trzich.



3.7 Hodnoceni obchodné-ekonomickych aktivit zastupitelskych uradt

V roce 2015 chce MZV predstavit novy model hodnoceni obchodné-ekonomickych aktivit
zastupitelskych Gradd Ceské republiky v zahrani¢i. Chceme nabidnout na$im exportériim sluzby,
které je pfiblizi Uspéchu na zahranicnich trzich. Ktomu je potfeba spoluprace s podnikateli a jejich
reprezentacemi, ktefi budou participovat na hodnoceni efektivity a drovné sluzeb jednotlivych
velvyslanectvi a generalnich konzuldtd. Transparentni pfehled vykonu ¢eské ekonomické diplomacie
omezi obecna tvrzeni, umozni ocenit Uspésné a ukaze na problémy, se kterymi je tfeba se vyporadat.
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4. Témata v oblasti ekonomické diplomacie na rok 2015
4.1 Cina

Dvoustranné vztahy s Cinou maji pozitivni dynamiku a hlavnim tkolem pro ekonomickou diplomacii
bude identifikace kvalitnich projektt a jejich realizace pfi vyuZiti existujiciho pfiznivého momentu.
Klicovou akci prvniho pololeti 2015 budou Ceské dny v Sanghaji za G&asti celé fady firem z CR pod
zastitou predsedy PSP J. Hamacka a nékolika ministrG. Aktivitu ceskych subjekt(l podpofi také tfi
projekty ekonomické diplomacie zamérené na letecky prlmysl, IT a start-upy perspektivnich firem na
¢inském trhu. Dominantni roli v druhém pololeti sehraje chystand navstéva premiéra B. Sobotky
v Pekingu. Cinské investi¢ni férum by mélo na druhé strané podpofit zajem ¢&inskych investord a firem
o vstup na Cesky trh.

4.2 irdn

fran predstavuje jeden z trhd, diky némuz bude v idedlnim pFipadé moiné cesky vyvoz dale
diverzifikovat. Ceské vyrobky maji v iranu dlouholetou tradici, Ceskd republika se v [ranu podilela na
budovani celé Fady staveb a investi¢nich celk(i a md v irdnu dobré jméno. Nejperspektivnéji se jevi
predevsim oblast budovani moderni infrastruktury v nasledujicich oblastech: doprava,
vodohospodaistvi a ochrana Zivotniho prostfedi, farmaceuticky primysl a zdravotnictvi,
potravinarstvi, textilni prdmysl. Na zakladech Uspéchu historicky prvni ¢eské podnikatelské mise do
Irdnu, kterd probéhla v zafi 2014 v soubéhu s navstévou naméstka ministra zahrani¢nich véci M.
Tlapy, hodla MZV i v roce 2015 podpofit podnikatelskou delegaci prostfedky v ramci projektti na
podporu ekonomické diplomacie. Pokud bude dochazet k postupnému uvolfiovani sankci, vzniknou
dalsi moZnosti ekonomické spoluprace.

4.3 Kuba

Pokracujici jednani o postupném rozsiteni vztahti s touto zemi vytvafi do budoucna moiny prostor
pro vétsi ekonomickou spolupraci. Predpokladem rozsiteni obchodnich vztah( je dalsi jednani o
Smlouvé o vzajemné podpore a ochrané investic. Po jejim podpisu by ceské firmy ziskaly vétsi pravni
jistotu a i Ceské banky by mohly posunout svij rating. Na zakladé dohody z listopadu 2012 EGAP
znovu pojistuje do vyse splaceného Uvéru. Mezi prioritni oblasti zajmu ze strany ¢eskych firem pat¥i
energetika a tézba a zpracovani rud (niklu). Podobné jsou perspektivni i dodavky nahradnich dild,
textilnich a zemédélskych strojd, kamion( a traktor(. V souvislosti s nezbytnou rekonstrukci systému
méstské hromadné dopravy v Havané a s obnovou vozového parku statnich instituci existuje v tomto
sméru velky potencial pro vyvoz automobill, lokomotiv, vagdoni, pneumatik atd. Zajimavy pro dalsi
rozvoj je také dovoz Ceskych potravin a polotovarl pro potravinarsky primysl (80 % kubanské
spotieby potravin je pokryvano dovozy). Ceské sklo a svitidla by mohly najit uplatnéni pfi zafizovani
novych ¢&i rekonstrukei jiz existujicich hotel(. Ceské firmy jevi zdjem i o export zdravotnického zafizeni
a materidlu.
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4.4 Afrika

Ceska diplomacie vnima existujici potencial i ekonomicky rlist kontinentu a jiz nékolik let pracuje
na priblizeni pfileZitosti ¢eskym exportériim a investorim. Pro rok 2015 se chystaji na MzV Cesko-
guinejské podnikatelské féorum (duben) a konference o obchodovani v africkych zemich za Gcasti
africkych ZU i ZU CR (€erven), probihaji jedndni o oborové zamérenych podnikatelskych misich
doprovazenych oficidlnimi predstaviteli MZV (kupt. Tunis, Maroko a Angola). Klicovou uddlosti bude
pfipravovana navstéva ministra zahrani¢nich véci L. Zaordlka v Mozambiku, Keni a JAR v kvétnu t. r.
MZV zde rovnéZ pfipravuje realizaci projektu ekonomické diplomacie v Nigérii.

4.5 Stredni Asie

Stfedni Asie neni pro Ceské podniky neznamym Uzemim, je zde moZno navazat na fadu dodavek
z minula, povédomi o CR je pfiznivé a mGze byt vhodnou alternativou pro exportéry do Ruska & na
Ukrajinu. Dobfe pFipravenou plidu z nedavnych navstév prezidenta ¢i ministrl je tfeba pretavit do
konkrétnich projektli v Kazachstanu, TadzZikistanu, Uzbekistanu a dalSich zemich regionu. Navstévu
v Kazachstanu zvazuje ministr zahrani¢nich véci, MZV zde rovnéZ realizuje nékolik projektd
ekonomické diplomacie (Kazachstan, Tadzikistan, Turkmenistan).

4.6 USA/TTIP

Rok 2015 muze byt klicovy také s ohledem na predpokladané uzavieni jednani o transatlantickém
partnerstvi v oblasti obchodu a investic. Dohoda se Spojenymi staty pfinese pfrilezZitosti pro ceské
firmy, které doposud nemély velké Sance se na americkém trhu uplatnit, a to predevsim kvali
zvySenym ndakladim spojenych s regulatornimi bariérami pfi vstupu trh. MZV je aktivné zapojeno do
dialogu se zahrani¢nimi partnery i podnikateli.
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5. Koordinace zahranicnich cest ustavnich Cinitel( a odpocet ukoli

Piehled zahranicnich cest ustavnich ¢initelt CR v roce 2014 a 2015 a prehled navazujicich

ukolt

Prezident M. Zeman

Statni navstéva v Srbsku 1.4.2014

posileni sité ekonomické
diplomacie

pFipravuje se posileni ZU Bélehrad o pozici zemédélského diplomata
(1.9.2015), probéhlo VR

pokracovat v propagaci
CR a podpore projektl

realizace 4 projekti ekonomické diplomacie MZV CR v roce 2015 v Srbsku
(potravinafstvi a zemédélstvi, ekologie, obnovitelné zdroje a Zelezni¢ni

Ceskych firem v téchto | doprava)
zemich
posileni spoluprdce | v ndvaznosti na podepsané MoS v oblasti energetiky mezi MPO a min.

v oblasti energetiky

energetiky probéhla podplrna jednani i béhem navstévy ministra Mladka
a jednani SmiSeného vyboru 11.-12.3.2015, projekty byly uvedeny i
v protokolu z jednani, probéhla jednani s EPS, ceské firmy se podilely na
odkalovani doll po povodnich atd.

Oficialni navstéva ve Francii 8.-10.9.2014

podpis
Strategického

Akéniho planu

partnerstvi

podepsano obéma premiéry béhem ofic. navstévy M. Vallse v prosinci
2014 v Praze

pokraCovat v propagaci
CR a podpofe projektl
Ceskych firem v téchto
zemich

Podnikatelské Cesko-francouzské forum, které se konalo na MzV CR dne
9.12.2014 za Glasti cca 200 osob. Dne 21.1.2015 usporadal ZU Pafiz
nasledné setkani s predstaviteli francouzskych firem, které se prazského
semindfe ucastnily. Cilem setkdni bylo vyhodnotit jeho wvysledky a
monitorovat zajem francouzskych firem o Cesky trh (jaderna energetika,
zbrojni a obranny primysl, doprava - Zeleznice). Podpora ucasti C.
Zbrojovky v tendru na pusky pro FR armadu.

Statni navstéva v CLR 24.-27.10.2014

otevreni GK v Chengdu

GK Chengdu bude otevien k 1. 9. 2015, probihaji VR na obsazeni pozic

posileni sité ekonomické
diplomacie

bude posilen GK Sanghaj (probiha VR), na ZU Peking bude k 1. 9. 2015
vyslan zemédélsky diplomat
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pokrac¢ovat v propagaci
CR a podpofe projektl
eskych firem v CLR

v dubnu 2015 prob&hne nejvétsi prezentace CR na veletrhu v Sanghaiji za
Ucasti delegace vedené predsedou PSP CR Haméackem; realizace projekt(i
ekonomické diplomacie MzZV CR vroce 2015 (letectvi, IT a start-upy
Ceskych firem)

zavedeni primé letecké
linky

Hainan Airlines obdrzely povoleni CAAC k provozovani ptimé linky Praha-
Peking s pfislibenou fin. podporou vlady CLR, byla zahajena jedndni
pracovni skupiny pro tento Ukol, pfipravuje se podpis MoS mezi CAAC a
MD CR v oblasti letectvi (07-08/2015)

Statni navstéva v Kazachstanu a Tadzikistanu 23.-27.11.2014

posileni sité ekonomické
diplomacie

pfipravuje se posileni ZU Astana o pozici ekonomického diplomata
(podzim 2015), bude vyhlageno VR

pokracovat v propagaci
CR a podpofe projektl
Ceskych firem v téchto

realizace projektd ekonomické diplomacie MzV CR vroce 2015
v TadZikistanu
podnikateld)

(potravinarstvi a zemédélstvi) a Kazachstdnu (mise

zemich
vyresit otdzku | MF s podporou MZV navaze na jedndni o této otdzce s kazasSskou stranou,
mezivladniho dluhu | budou projednany mozné varianty vyporadani
(Jamburg)
Statni navstéva v Jordansku a SAE 9.-13.2.2015
posileni spoluprace | potvrzen zajem predevsim v energetice (v¢. jadra), podepsano MoU

v ekonomické oblasti

s Jordanskem i SAE

v energetické oblasti (MPO) a MoS mezi UJV Re? a JAEC, jedndani pokracuji
i na téma spoluprace v oblasti zdravotnictvi; rovnéz v SAE byla dohodnuta
spoluprace v energetice v¢. jaderné

pokrac¢ovat v propagaci
CR a podpofe projektl
Ceskych firem v téchto
zemich

realizace projektu ekonomické diplomacie MZV CR v roce 2015 v Abd
Dhabi (workshop pro ceské firmy k projektiim v SAE)

usporadat byznys férum
pro firmy ze SAE v CR

20.-22.4.2015 se uskute¢ni obchodni mise ze SAE v CR, spolupracuje
MPO, HK, CzechTrade, MZV
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Predseda vlady B. Sobotka

Pracovni navstéva ve Francii 17.-18.4.2014

pokracovat
vpropagaci CR a
podpore projektl

¢eskych firem

Oficialni navétéva premiéra Francie M. Vallse v CR, podnikatelské Cesko-
francouzské férum, které se konalo na MZV CR dne 9.12.2014. Dne
21.1.2015 usporadal ZU Pafiz nasledné setkdni s predstaviteli francouzskych
firem, které se prazského seminare ucastnily. Cilem setkani bylo vyhodnotit
jeho vysledky a monitorovat zajem francouzskych firem o ¢esky trh (jaderna
energetika, zbrojni a obranny prlimysl, doprava- Zeleznice).

posilovani spoluprace

probiha jednani MzV a UV o vyslani diplomata pro VaVal na ZU Tel Aviv,

na poli VaVal moznost zapojeni do projektd HORIZON 2020

Mezivladni konzultace (G2G) v Izraeli 24.-26.11.2014
navazani a | vporadi treti konzultace predsedy vlady v doprovodu dalSich resortnich
pokracovani ministr( a podnikatelské delegace, budou ptipravena navazujici jednani

dosavadni spoluprace

pokracovat
vpropagaci CR a
podpore projektd

¢eskych firem

realizace dvou projekt(i ekonomické diplomacie MZV CR v roce 2015 (sektor
ICT a obranny primysl); diky cilenému lobbingu (v¢. premiéra i MZV) ve
prospéch Skoda Transportation izraelska strana zmirnila podminky tendru na
dodavku lokomotiv, firma se nakonec ovSsem tendru vibec nezucastnila

posilovani spoluprace

probiha jednani MzV a UV o vyslani diplomata pro VaVal na ZU Tel Aviv,

na poli VaVal moznost zapojeni do projektd HORIZON 2020
Oficidlni navstéva v Jizni Koreji 23.-27.2.2015
posileni investicni | probéhne série 3 seminarl pro potencidlni investory na zakladé projektu

pfitomnosti J. Koreje
v CR

ekonomické diplomacie MZV, oteviena kancelar Czechinvestu v Soulu

napliovani
strategického
partnerstvi mezi CR a
JK

podepsano MoU mezi MZV o politickych konzultacich, MoU mezi MO o
spolupraci v oblasti obrany

spoluprace v oblasti

infrastruktury

CR ma zdjem o spolupraci s KR v oblasti infrastruktury, bylo podepsano
memorandum o spoluprdci v Zelezni¢ni dopravé na Urovni ministr(i dopravy,
CR md zdjem o korejské expertni zkuenosti z projektovani, vystavby a
provozovani vysokorychlostnich Zeleznicnich trati
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Predseda Senatu PSP M. Stéch

Pracovni navstéva v Brazilii

Pfistoupeni CR k brazilskému vladdnimu | splnéno, MoU podepséno v roce 2014
programu Véda bez hranic

podpora projektu poluprace Aero | vyvoj vojenského letounu KC390 Udspésné
Vodochody/Embraer dokoncen, v r. 2015 probéhl prvni let
zfidit pozici VLP na zU Brasilia splnéno, pozice bude oteviena v priibéhu r. 2015

Ptedseda PSP J. Hamacek

Pracovni navstéva v Turecku 13.-16.1.2015

navazani na jednani | chystand ndvstéva ministra Mladka a jednani CZ-TR smiSené hosp. komise 7.-

delegace a byznys | 10.4.2015
fora

podpora projektli | v ndvaznosti na jedndni fy Skoda Transportation a ALTA v Istanbulu se chysta

¢eskych firem delegace TR expertd na dopr. infrastrukturu do CR; realizace 2 projektd

ekonomické diplomacie (obchodni mise, zdravotnicka technika)
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Ministr zahranicnich véci L. Zaoralek

Pracovni navitéva v Gruzii a Azerbajdzanu 2.-6.6.2014

pokrac¢ovat v propagaci
CR a podpofe projektd
ceskych firem v Gruzii

realizace projektl ekonomické diplomacie MZV CR v roce 2015 v Gruzii
(mise podnikateld) a Azerbéjdzanu (potravinarstvi)

podpora investicnich
projektd v Gruzii véetné

feseni probléml

MZV podpofilo firmu Energo Pro (nejvétsi cesky a zahranicni investor
v Gruzii vlbec, energetika v¢. rozvodné sité) pfi sporu s mistni vliadou
ohledné zpétného zdanéni firmy

Pracovni navstéva v USA 22.-28.9.2014

posileni sité ekonomické
diplomacie

posileni GK Los Angeles o ekonomického diplomata, bézi VR, plan podzim
2015

pokracovat v propagaci
CR a podpore projektd
Ceskych firem v lzraeli

realizace 5 projektd ekonomické diplomacie MZV CR v roce 2015 v USA
(filmovy prlmysl, kosmicky a letecky pramysl, IT a start-upy, zemédélstvi
a potravinarstvi

Pracovni navstéva v lzraeli 4.-5.11.2014

pokracovat v propagaci
CR a podpofe projekt
Ceskych firem v lzraeli

realizace 2 projektd ekonomické diplomacie MzV CR vroce 2015
(obranny a bezpecnostni pramysl, hi-tech a inovace)

Pracovni navstéva v Palestiné 5.-6.11.2014

podpora spoluprace na
mezivladni drovni

dohodnuto ustaveni smisené mezivladni komise za predsednictvi ministrd
ZV — s 1. zasedanim v 1. poloviné 2015 (nyni faze projednavani mozného
smluvniho ramce)

Pracovni navstéva v Libanonu a Jordansku 12.-13.11.2014

pokra¢ovat v propagaci
CR a podpofe projekt
¢eskych firem

realizace projektu ekonomické diplomacie MzV CR vroce 2015
v Libanonu (obranny priimysl)

podpora spoluprace

v oblasti obrany

vyjadreni podpory pro ptipravované MoU o spolupraci armad, ministr
slibil projednat moZnost pfipadného poskytnuti daru libanonské armadé
(CR by se tak mohla dostat do kategorie donord a ¢eskym firmam by se
otevrely vice prileZitosti pro dodavky specidlu na komercni bazi)
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Pracovni navstéva v Iraku 27.-28.11.2014

podpora obranného | dokoncuji se jednani o prodeji bitevnikl L-159, dodavky munice pro
pramyslu PeSmergy, dalsi vojensky materidl

zintenzivnit  spolupraci | realizovany/naplanovany navstévy tfi ministr( IQ a KRG do Prahy (v Gnoru
na ekonomickych | navstéva ministra zemédélstvi, ddle ministr energetiky, ministr
projektech stavebnictvi a bytové vystavby a ministr zahrani¢i KRG)

podpofit mozné | jednani o moZnych dodavkach traktor( Zetor, dale vodni cerpadla,

zapojeni ceskych firem

dopravni infrastruktura (silnice a dalnice), MZV podpofilo a

spolupracovalo na setkani Praiské strojirny s delegaci z Irdku (kolejové
svrsky)

dofesit otazku povoleni
pro otevieni GK Erbil

urgovano vv, mélo by byt v dohledné dobé vyreseno
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